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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é avaliar o0 modelo den@rsuperior implantado na UFABC
(Universidade Federal do ABC) como um projeto devatdo universitaria, capaz de
potencializar mudancas trazendo a existéncia @&exsobre uma nova proposta da
universidade. Através do pioneirismo e das acOewativas da UFABC pretende-se
comparar, avaliar e repensar as praticas para afamento da Educacéo Superior Brasileira.
A IES (Instituicdo de Ensino Superior) foi a prin@euniversidade brasileira a repensar a
estrutura de funcionamento e a propor uma propestiagdgica inovadora, rompendo e
revendo alguns aspectos importantes do modalmboldtiano, cujos fundamentos
preconizam a autonomia universitaria e a indiskiddade dos segmentos de ensino,
pesquisa e extensdoA luz das teorias mais recentes sobre Reformadusitéria no Brasil,
esta pesquisa conclui gue formacdo ofertada pela universidade pauta-seonatante
renovagao e atualizagdo do conhecimento ao longameira, bem como a solugao de novas
problematicas de maneira inovadora como a extidgdodepartamentos e criagdo de centros
interdisciplinares em que docentes atuam de foroiaidisciplinar. Este trabalho conclui que

a principal contribuicdo da UFABC foi a criacdo lcharelados interdisciplinares (Bis) em
que o aluno entra na universidade e ndo em um esgecifico através do processo seletivo.
Tal ingresso permite o transito nas carreiras seyarda dos créditos ja cursados. Posterga
ainda a escolha do aluno por uma profissédo, que $mjda de forma prematura causando
desisténcias e evasdo. Tal formacéao se tornspeasavel para o atual mercado de trabalho,
que evolui num ritmo sem precedentes e requgireparo de profissionais com novas
competéncias para atender as necessidades do nglolgilizado, marcado pela maior
diversidade étnica, cultural, incertezas tecnokigji@condmicas e desafios socioambientais,
sobretudo na area tecnoldgica.

Palavras Chave:Inovacdo da educacgéo superidwaliacdo da Universidade Federal do
ABC. Reforma da educacédo superior brasileira. Intenplisaridade no ensino superior.



ABSTRACT

The goal of this research is to present a modelifdrersity studies implemented in UFABC
(Universidade Federal do ABC) as a project for arsity innovation, capable of
potentializing changes bringing reflections abouteav model for Brazilian university and
college education. Through the pioneering and iating actions by the university this
research intends to compare, evaluate and retlmandtipes while at higher education at both
the public and private sectors, seeing the sigmifte the private sector represents in the
Brazilian scenario. UFABC has been the first Bramiluniversity to rethink the functioning
structure and propose an innovative pedagogicgigsa, breaking through and reviewing
some important aspects of the humboltdian modebseHoundations advocate the autonomy
of the university and the indissociability of eitlteaching, research and extension segments.
Under the light of more recent theories about Ursig/College Reform in Brazil, this
research approaches the conceptual foundationsyeaon and the trajectory of UFABC.

Key words: Innovative model of the Federal Univigreif ABC. Brazilian Higher/ University
and college education reform. Innovation of thevarsity in the world. Interdisciplinarity in
higher education
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1 INTRODUCAO

Com o advento da sociedade do conhecimento e coet@sfiguracdes dos interesses
econdmicos e demandas da globalizacao, impulsisraatanovos padrbes de inovagao e pela
rapida mudanca tecnoldgica, existem varias refoumagersitarias em curso no mundo com
0 objetivo de tornar o sistema educacional de endm cada pais mais competitivo. As
reflexbes sobre reforma universitaria que vem setetmtidas no Brasil é reflexo de uma
reandlise do papel da universidade em todo mundo.

As mudancas recentes realizadas no ensino supEmorarios paises ocorreram
concomitantemente com o interesse de um grupo sigugadores da UFRJ (Universidade
Federal do Rio de Janeiro) dirigidos pelo Prof. Duiz Bevilacqua, a pesquisar modelos
inovadores de ensino superior capazes de respaaderis demandas da Educagao Superior
Brasileira.

A reforma universitaria € um dos pilares de insengé mercado global propiciando
um posicionamento mais competitivo diante do cenéeondémico. Para Vaidergorn (2001, p.
84) a globalizacdo traz em si novos apelos paraodemidade que estd diretamente
relacionado a competitividade e alberga “o domitaotecnologia e a habilitagdo do maior
namero de trabalhadores em maiores quantidadeom®ecmentos”. Como decorréncia,
educacao passou a ser considerada como um dasspiliae possibilitam uma inser¢cdo mais
vantajosa do pais no mercado globalizado.

Para o enfrentamento de todas estas questbes paEbuscouo alinhamento e
mudanca do modelo educacional da unido europeia pgender aos imperativos da
globalizacédo através do Protocolo de Bolonha. AoRed# de Bolonha teve por objetivo
fortalecer a identidade da unido europeia alémetmipir a mobilidade entre professores e
alunos no continente. Mas, sua maior contribuighodexaminar a missao da universidade
no mundo atual e a formagdo adequada a ser ofggtadaque possa atender as demandas
globais.

As universidades norte americanas, sobretudo asmder prestigio estédo
comprometidas com a mudanca das matrizes currsukarconteddos de seus cursos tendo
em vista a natureza do conhecimento que se modifinatantemente. A velocidade com o
conhecimento se multiplica e acumula, bem como caotegia, tornam-se rapidamente
obsoletos e ndo se pode continuar com a estru@ssica de universidade e do processo de

construcdo e aquisicdo do conhecimento. Para d&enh (2012, p.1) houve uma “grande



revolugcdo na organizagdo da investigacao cientifiom varias disciplinas convergindo para

formarem um novo corpo de conhecimento sem metgadb O autor pontua que a nova

organizacdo do conhecimento e da pesquisa € @sutaresposta a uma nova ciéncia, que
requer equipes e consenso multidisciplinares. Tatamismo modifica a estrutura das

universidades que até entdo permanecem inflexiwegstaticas em descompasso com a
evolucdo do conhecimento e da sociedade. “A edocagf@erior estagnou enquanto que
conhecimento cientifico e tecnolégico avancaranomiguam avancando rapidamente. Ha
um descompasso visivel entre pesquisa e educagéoasii (BEVILACQUA, 2012, p.1).

O segundo aspecto pontuado pelo autor é a denmag@b do acesso a Educacéo
Superior aos diferentes niveis sociais fazendo goena maior parte dos jovens aspire um
diploma de 3° grau.

No Brasil, as pesquisas para reforma da EducacgeriButiveram origem no inicio
da década de 90, com um grupo de pesquisadorespie CInstituto Alberto Luiz Coimbra
de PoOs-Graduacdo e Pesquisa de Engenharia) da ©ERfRé&nhados em moldar uma
universidade do futuro que combinasse pesquisa sendelvimento tecnoldgico com
inovacdo e estratégias de prevencdo das demandasnfgs e futuras. Os estudos se
fortaleceram em 2004 quando o Ministério da Eduragiicitou & Academia Brasileira de
Ciéncias um relatério para alavancar as universsiadblicas. O estudo intitulado Subsidios
para a Reforma da Educacdo Superior foi tambénidpteselo Prof. Dr. Luiz Bevilacqua e
estimulou diretamente a criacdo da UFABDi(ersidade Federal do AB@ue ocorreu em
2005.

O tema de pesquisa propostariginal no Brasil considerando o fato da UFARC t
sido criada apenas ha seis anos ofertando pel@ipgivez os bacharelados interdisciplinares
no Ensino Superior Brasileiro. Apesar de obter edenciamento em 2005 a oferta da
primeira turma se deu apenas em 2006.

Com efeito, al formacdo pauta-se na constante renovagédo eizaitéad do
conhecimento ao longo da carreira, bem como a &olde novas probleméticas de maneira
inovadora. Como ja ressaltado para outros autane® cGarnica e Torkomian (2009, p. 624)
“a utilizacdo do conhecimento gerado nas universidadasileiras representa rica fonte de
informacéo e capacitacdo para o desenvolvimentoodas tecnologiasTal formacdo se
torna indispensavel para o atual mercado de trapglle evolui num ritmo sem precedentes e
requero preparo de profissionais com novas competémpaas atender as necessidades do
mundo globalizado, marcado pela maior diversidddiea cultural, incertezas tecnoldgicas,

econdmicas e desafios socioambienti$retudo na area tecnologica.



A UFABC foi criada como Universidade Tecnolégicas@bressaiu-se no cenario
internacional em 2012 através do Scimago InstitgtiBankings, que mediu a relevancia da
producao cientifica em universidades de todo muNdmn universo de 2.833 universidades
aparecem 73 instituicbes brasileiras. A UFABC,eesmente pela relevancia de suas
pesquisas, ocupa o 1° lugar com NI (Normalized tt)paom NI de 1,07, a Unica no Brasil a
se situar acima da média internacional. Para parasnde comparacdo a USP obteve NI de
0,83. A UFMG, outra grande universidade de pesquoiseeve NI de 0,82 seguida da UFRJ
com NI de 0,81. Portanto, o desempenho da UFAB@eevcia sua inclinacdo para producéo
cientifica relevante para o mundo atual (SCIMAGGTTUTIONS RANKINGS, 2010).

Sua insercgéo loco regional, no ABC Paulista, regjd® historicamente dialoga com
governos e liderancas em escala nacional, embleanéat processo de redemocratizacao
brasileira € estratégico para parcerias com o segnmedustrial.

O éxito percebido pelas praticas propostas, satweta formacdo de uma postura
cientifica torna o aluno mais avido por conhecirmentoparticipante na produ¢do do mesmo,
0 que garante a plena satisfacdo do aluno, bem ocoa@ autonomia e contribuicdo para o
diferencial no processo de construcédo do conhed¢onen

Nessa perspectiva, a pesquisa sobre o projeto deBUimeja contribuir com a
compreensao de que as dinamicas da inovacédo ndaramleducacéo superior no Brasil, que
pressupfe distintas dimensdes, tais como uma d#unersija responsabilidade esta
diretamente relacionada aos orgaos reguladorepdiitisas educacionais, outra empresarial,
que cabe a gestdo de cada Instituto de Ensino iISBUgHES) e ainda a transformacéo
especifica por que passa o setor educacional rsil,Bsade a busca pela competitividade é
fundamental para enfrentamento da concorrénciatedias aquisicoes, fusdes, consolidacdes
de grandes grupos e a entrada de nplapgersmultinacionais.

O papel da universidade enquanto formadora de egjéettransformacéo e produtora
de conhecimento cientifico influenciando o desevinménto econdmico, social e em
processos de inovacgdo € inquestionavel. Para RO684( p.60), “0 conhecimento cientifico
desempenha um papel importante na abertura de posssbilidades de grandes avancos
tecnolégicos”.

As licbes apreendidas a partir dos principios dABIE sugerem novos caminhos a
serem percorridos na educacao brasileira, no sentgdreformar o Sistema de Educacao
Superior até para se adequar ao acirramento daetibivigade baseada na inovagao seja

pelos paises da Triade (America do Norte, Europapéo), seja pela entrada de novos atores



neste cenario, tais como China e Coréia do Sulaegcimento e desenvolvimento acelerado
esta aliado a investimento maci¢cos em educacéo;(KBELSON, 2000).

Os exemplos destes paises demonstram que gelifizag ot conhecimento cientifico
para criar as competéncias que se fazem necess#@mnasetores estratégicos € uma
necessidade contemporanea. E assim que a ciéradaggoegar valor a inovacio. Sabe-se
que a economia de um pais se move através da amvara Cassiolato e Lastres (2000, p.
239) “a inovacgao e conhecimento séo os princigd@ds que definem a competitividade e o
desenvolvimento de nacdes, regides, setores, easpeeae individuos”.

Com a urgéncia do Brasil em desenvolver um modelediicacéo superior capaz de
produzir uma ciéncia que impacte no desenvolvimergntifico e tecnoldgico recuperando
assim, ogap existente que se arrasta através da historia d@goragle grande relevancia,
portanto o tema deve ser pauta de pesquisa cientMuma sociedade globalizada, complexa
e que passa por rapidas transformacfes o olhatiywona formacdo dos melhores
profissionais com competéncias demandas pelo mneeadciedade, bem como na producao
e gestdo de conhecimento pertinente é o que legdimovacdo dos modelos académicos em
busca de novas formulas, relagcdes mais inovadonaiglegentes que responda ao contexto
brasileiro de educagcao superior e acompanloeescimento exponencial da Ciéncia e da
Tecnologia, desencadeado no século XX expondo um@nita mais complexa que se
caracteriza como a evolugdo do conhecimento. Cqranta o Projeto Politico Pedagdgico da
UFABC (2005a, p. 03) “a obsolescéncia deixou deuseracidente, e passou a ser um fato
esperado, e até programado”.

Os ideais que inspiram a UFABC que estdo alicegauis principios de que o
conhecimento tecnoldgico se conduz para ser incadpoem artefatos que potencializam a
vida do ser humano, o que demonstra que o conhetnecnolégico pode ser encapsulado
em artefatos, o que viabiliza a massificacdo daolegia, pois ao ser encapsulado o
conhecimento propicia a geracdo de novas tecnslagia uma velocidade muito grande o
que faz com que os ciclos tecnoldgicos sejam miados ha poucos anos. Isso faz com que
a desregulamentacédo atinja a setores importantesatemia fazendo crescer o processo de
obsolescéncia tecnolégica. O acirramento da co@icoia em nivel de competitividade faz
com que as empresas sejam pressionadas a prodaefatas de uma proxima geracdo numa
corrida desenfreada. Como aponta o Projeto PolRedagdgico da UFABC (2005b, p. 04)
trata-se de um fator que impacta diretamente naegapilidade em areas tecnologicas, haja

vista que “enquanto a duracdo de uma carreiragsiofial no século XXI podera se estender



a 40 anos ou mais, a duragdo dos ciclos tecnol®geaeduz tipicamente a menos de cinco
anos, podendo chegar a um ou dois anos em pededgande dinamismo”.

Para pensar num sistema educacional que promovasigtema universitario
divergente do modelo atual, € preciso, segundo vis& holistica, repensar a génese do
projeto politico pedagogico, o que fez a UFABC. écassario, também, reformular sua
analise sob os angulos do design das matrizescualamés em acordo com as constantes
mudancas do conhecimento. A maior parte destaszemturriculares € organizada com um
olhar focado no conhecimento ja construido, enpédieco, que se repetem através dos anos
de forma estanque, com uma sequencia curriculatdiml) em cursos e programas
previamente delineados sem nenhum apelo a intgliliscidade. “Até o século XIX, o
conhecimento humano parecia ter uma dinamica dss®eate cumulativa, ainda que
pontilhada por corre¢cdes ocasionais de ruthid-ABC, 2005c, p. 03).

Observa-se uma tendéncia mundial em construir@eugulos pelas novas dindmicas
do conhecimento como demonstrado no relatorio dor@ele pesquisa de Helmholtz e pela
UFABC. Romper com as linhas de orientacdo clas$iam, vista que o conhecimento tem
outra estrutura na atualidade.

Em sua relacdo com o processo ensino aprendizagel® se estabelece que a
aprendizagem é mais importante que o ensino a tE&lita na “preparacdo calcada em
conceitos basicos e postura cientifica, mediadavigdio humanistica abrangente e aplicada,
voltada para o enfrentamento de problematicas nevado num conhecimento acabado para
ser aplicado em situacdes repetitivas” (UFABC, 20@Q5 04).

Conscientizar gestores e governantes para o valamdmodelo educacional capaz de
responder aos desafios cientificos e tecnolégieoatdalidade, através de conexdes entre
disciplinas e equipes que atuam de forma multigis@r se configura numa demanda que
ndo € apenas brasileira, mas de uma sociedadel.gl@ae Santos (2010, p.2), “a
universidade em todo o mundo tem sido confrontagla @erguntas complexas e que
demandam estudos profundos, mas tem respondidoespustas rasas e solugbes aguém da
expectativa global”. Uma pergunta complexa reabzgmklo autor esta relacionada a
identidade e vocacdo da universidade, a fim detigmes se a universidade de hoje, como
esta proposta tera de fato um futuro uma vez dgoenaacdo concedida pelas universidades
nao torna o aluno apto ao mercado de trabalho, t#mpouco a competéncias para
empreender e muito menos para exercer plenameatedadania, haja vista que nao possui

uma visdo ampla de mundo.



Ao propor um design da estrutura curricular de Boinovadora e uma metodologia
interdisciplinar a UFABC abre espaco de expectath&o apenas para a inovagao no Sistema
de Educacdo Superior, mas para uma reflexdo que dlioprga mais de 50 universidades
federais brasileiras e algumas privadas sobre b papel da universidade diante das
demandas globais de formacdo para uma sociedaalzémta no desenvolvimento cientifico
e tecnolégico. No que tange ao crescimento da UFAB@ pesquisa pontua trés variantes
importantes: inovacdo de produtos; inovacdo de igEVe processos e inovagao
organizacional. Frente a essa premissa € precisteseaos pontos criticos em relacdo ao
processo de criagdo e atuagdo da UFABC. Principaéreeambiguidade demonstrada em sua
natureza juridica. Trata-se de uma Fundacgédo deodpéblico com gestédo publica, em que a
Reitoria e conselhos ndo possuem a menor autorparaadesenvolver 0s projetos propostos
a implantacdo de um modelo totalmente inovadorcijmtulo quatro, ao apresentar o projeto
institucional da UFABC o aspecto limitador de sadéureza juridica sera exposto com mais
profundidade, considerando que pode se configuranaior desafio da universidade.

Na entrevista concedida por Ronaldo Mpfx Secretario do Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, o gestor afirmou que o anadelo é equivocado. Esta € a mesma
percepcdo do Prof. Dr. Luiz Bevilacquaex-reitor da UFABC e também presidente da
comissao de elaboracao do projeto e de implan@g&oesmo. Ao afirmar em entrevista que
tal situacdo é como se colocar “vinho novo em oge#sos”, Bevilacqua tece um paralelo
entre a criacdo de um excelente Projeto Politiaag@yico que podera ser engessado pela
auséncia de autonomia na gestao e configuracébcpaida IES. Ambos os gestores pontuam
que o modelo de instituicdo € equivocado e que oomgtera os resultados da universidade
caso a estrutura organizacional ndo se modifigug@ofto critico da UFABC parece ser
desafio o da inovagao de seu sistema organizacioajal vista que conseguiu inovar em seus
produtos e servi¢cos. Bevilacqua adverte que numdmgiobalizado quando a universidade
nao foca no atendimento ao mercado ela se coldmira da faléncia, pois, outros grupos
internacionais estdo entrando no Brasil, 0 que pexkr o Sistema Educacional de Ensino
Superior a ter dificuldades de captacdo de aludwsexemplo citado por Bevilacqua refere-
se ao momento em quando o Massachusetts Instifut€echnology (MIT) e outras
universidades da mesma envergadura, iniciarem @aofie cursos no Brasil. Segundo o
entrevistado, o empregador n&o vai se importar Isstduto possui ou nao uma certificagéo

convalidada pelo MEC (Ministério da Educacéo e @alt Certamente o mercado ira preterir

! Informagao verbal concedida em 22, maio.2013.
? Informacao verbal concedida em 28, abr. 20013.



alunos com diplomas das federais em detrimentolw®s com formagdo no MIT. Sem
autonomia ndo ha condi¢cdes de competitividademafio entrevistado. Bevilacqua citou na
entrevista que em palestra ministrada na USP omidé 2013 para pesquisadores e gestores
das universidades federais enfatizou o curto pertte vida das universidades federais ao
prosseguirem com seus modelos arcaicos.

J& para o Prof. Dr. Sidney Jard da Silv@hefe de Gabinete da Reitoria, por ocasi&o
da criacdo da UFABC, no inicio da implementacatJBABC houve um grande debate sobre
a personalidade juridica da universidade. A leciiigcdo era ambigua, a reitoria defendeu a
definicdo da personalidade juridica de direito guiv e a comunidade académica reagiu
defendendo a definicdo da personalidade juridicdirdéo publico. Na realidade Bevilacqua
nao propds a criacdo de uma universidade federay uma estrutura de universidade
diferente configurada como uma organizacdo so@aestrutura publica e ndo estatal. Os
orgéos de regulacdo do MEC permaneceriam respasgaela avaliacdo dos cursos, mas a
universidade teria autonomia em todas as outrasassfinclusive para mudar o plano de
contratacdo de docentes, pois a natureza do proggtende de professores comprometidos
com os objetivos mais amplos da IES. O modelo wtopeor Bevilacqua foi descartado.

Sidney Jard afirma que h& problemas tradicionaiadmainistragdo publica brasileira
que restringem atuacao da universidade, mas, etrapartida, a sua natureza de fundacgéo
publica de direito publico favorece o livre exeigicdo pensamento critico e a relativa
autonomia da UFABC em relacéo as pressdes dosgdeimteresses privados.

Para Prof. Dr. Luiz Bevilacqua a personalidadedjoa da UFABC, bem como das
demais universidades federais, sdo inadequadaspessibilitam a competitividade do
sistema. Ainda aponta que tais equivocos estdaadalbcom as universidades federais no
Brasil e que caso a UFABC nao reveja este aspetttvaldemais alguns anos ela sera uma
universidade federal como qualquer outra, sem lmecéa inovacao e nao implementara com
éxito o PPI proposto.

Ele aponta ainda que no Brasil existem modelos mfitsentes de Universidades
Federais, por exemplo, a UFMG, em MG que possui WNDBEP (Fundacdo de
Desenvolvimento da Pesquisa) que realiza a gesadbriversidade, incluindo as actes
administrativas e financeiras. Na realidade, a FEROem atendido hoje a varias outras
InstituicGes Federais para amenizar a burocracisislema de gestdo publica. Tal iniciativa

concede maior flexibilidade na autonomia e uscedansos. Nao se trata de privatizacdo, mas

% Informacao verbal concedida em 07, junho, 2013.



guando a gestdo ndo é privada é muito dificil dersas dificuldades. Os recursos sao
oriundos de projetos com o setor produtivo em qrigpremiam 0S que possuem mérito
académico.

Para Etzkowitz, (2001), a universidade deve atuar parceria com mercado e
governo, descobrindo férmulas novas, relacbes nmaigadoras e inteligentes a fim de
promover o desenvolvimento. E denominada a teai@riplice Hélice a transformacgéo nas
funcdes da universidade, industria e governo a agaedue um desses atores pode agregar
valor ao outro. Afirmam que a infraestrutura do leimento pode ser explicada através
desse processo de mudanga nas relacdes, o quibbwopéra sustentacdo dos processos de
inovacdo de base cientifica. Com tal reconfiguragdaademia pode atuar como fonte de
desenvolvimento de formacdo em ambito empresaeaholdgico e regional, aléem de suas
atividades classicas de formacdo de profissionassv@riadas carreiras. S840 aspectos que
reconfiguram uma universidade que podera dar respaomplexas para as demandas
globais.

Outro ponto critico, exposto na entrevista comad.Rwiz Bevilacqua € que o Projeto
Pedagogico da UFABC foi criado para que a IES meleaminhar lentamente, tanto na
contratacdo de docentes, quanto no atendimentoldeno de alunos para que houvesse
tempo para o grupo assimilar o conceito de um mowdelo de universidade. Também para
observar os problemas e propor a corre¢édo de rumorescimento desmedido pode resultar
num obstaculo que se desdobra ao longo dos anagjenee refere a tendéncia do professor
repetir a sua formacao, sobretudo nas ciénciasaalals e engenharias que procuram manter
suas barreiras disciplinares embora elas estejamorapendo em todo mundo. Deve-se
considerar que o corpo docente e muito importaata pnplementacdo do projeto. Se ele nado
possuir clareza e, se ndo estiver satisfeito teendificil a operacionalizacdo de qualquer uma
das acdes propostas. Ao longo dos anos a UFABC lpsigar sua produtividade académica e
se tornar como qualquer outra federal.

Enfim, a experiéncia construida pela UFABC pode séo utilizada integralmente
pelas instituicbes brasileiras que possuem modelosrganizacdes juridicas bastante
diferenciadas, mas existem acdes adotadas capaz@®rdover inovagcao universitaria e de
responder a uma demanda de formacdo contempordesae sentido, a reformulacdo de
estratégias capazes de rever 0s pontos criticosnepenho para produzir uma educacao de
qualidade € o que pode manter a universidade aaleoinovacao.

Portanto, como resultado esta pesquisa pretendeadisar a trajetéria da UFABC e

através do seu Projeto Politico Institucional pantas desafios e as potencialidades. A



utilizacdo da Avaliacéo Interna (Al) da UFABC seambém importante documento para
ressaltar estes aspectos. Através das dez dimegaéese apresentam na avaliacdo cujos
respondentes sdo constituidos pelo publico intddacentes discentes e funcionarios)
reforcar as fragilidades e potencialidades comngda de promover uma melhoria continua
nos produtos, servicos e processos da universidAdA@valiacdo Externa (AE) também se
torna um instrumento importante de analise umaquez os aspectos de aprendizagem sao
mensurados pelo ENADE e a Avaliacdo dos Cursos dég. O resultado da AE € uma
fonte preciosa para pontuar fragilidades e potédeides da IES.

Além de analisar a Al e AE a pesquisa pretendeatriighas que colaborem para a
construcdo do novo PDI da IES que vigorara até 2p@® ambas as avaliacdes séo fontes
que permitem esse retorno como elementos dosadesltia pesquisa.

O método de andlise esta condicionado a veracidaslgesultados das avaliacoes e
das respostas concedidas pelos entrevistados, &mbar parte da fundamentagcéo tedrica

esteja nos documentos fundantes e na literatura saiema proposto.
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2 TEMA E RELEVANCIA

O tema UFABC: limites, perspectivas e possibilidade um modelo de ensino inovador a
partir da criacdo do projeto da Universidade Féder®BC, trata-se de uma pesquisa pioneira que
intenciona avaliar os resultados alcancados €@sdiensejadas pelo modelo pedagdgico e de
pesquisa cientifico adotado pela UFABC, que podemfado servir como parametro de
mudanca para a Educacao Superior Brasileira eligaitess.

As reflexdes e resultados, a serem apresentad@sfzopesquisa, se apresentam como
fundamentacdo aos interessados em inovar 0 eng@riar brasileiro no segmento publico
ou privado e, sobretudo aos que desejam compreendedelo e funcionamento da UFABC,
bem como outras instituicbes de ensino superior ¢ueadotam os bacharelados
interdisciplinares.

Sua relevancia enquanto objetivo de pesquisa degessa condi¢do de Unica, ou seja,
ser primeira instituicdo de ensino superior no Brasadotar um modelo diferenciado de
graduacdo e pos-graduacédBara assegurar uma leitura mais ampla do processo d
implantacdo da UFABC serdo avaliados os resultddgsrimeira Avaliacao Interna (Al) da
IES divulgada em 2012, cujos dados serédo cruzamosacAvaliagcao Externa (AE) realizada
pelo MEC (Ministério de Educacéo e Cultura) atéo de 2012.

A proposta da UFABC ¢€ significativa e traz em sa@jop muitas inovacbes de
natureza institucional enquanto organizacao e dogne funcionamento da universidade ou
na filosofia pedagdgica com énfase na formacéoamatitudes didaticas para o corpo
docentes e discentes. Mas, a maior delas é proparoro modelo académico-administrativo
rompendo com a estrutura departamental, onde oeconénto € concebido de forma
fragmentada e propor um modelo interdisciplinar gureula varios campos do conhecimento
na busca pela solugdo de problemas. Um esquemalisuifilinar que propicia uma troca
constante entre professores e alunos de todasass ar

Ha ainda uma reorganizacdo do conhecimento imgertgne se configura como
tendéncia em todo mundo em que a estimulacao gragi&o interdisciplinar se comportam
como basepara fazer avancar as fronteiras do conhecimerdntifico. A Associacdo
Helmholtz, importante Centro de Pesquisa alemésenrelatorio anual de 2012 demonstrou
a forma como organiza o conhecimento. Sao setarapas do conhecimento elencados pelo
Centro de Pesquisa: Energia, Terra e Ambiente ddeS#&eronautica, Espaco e Transportes,

Tecnologias-chave, e Estrutura da Matéria.
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Conclui-se que existe muita semelhanca entre ogetos de Helmholtz e da
UFABC. Tal fato demonstra a necessidade de reargedd do conhecimento na
universidade da atualidade. Na UFABC se apreseatemés dos seguintes eixos: Estrutura
da Matéria, Processos de Transformacao, Energrau@icacao e Informacéo, Representacéo
e Simulacdo e Humanidades. Percebe-se que exiserelatdo muito ténue quanto aos
conhecimentos eleitos entre as duas instituicbepieOndo ocorreu de forma planejada, mas,
demonstra uma tendéncia nas universidades e celssquisa em todo mundo.

As evidéncias cientificas identificadas pela pres@esquisa, concluem que o Projeto
Pedagogico da UFABC apresenta uma proposta capeafaatar os desafios da atualidade,
na formacdo de alunos com uma visdo holistica, eenajénfase ndo € apenas aprender
conhecimentos, mas, também desenvolver uma postatiude cientifica. O que Morin
(2003, p.23) destaca como o bom uso da inteligéyerial em que se faz necessario em todos
os dominios da cultura das humanidades “tambénultiarz cientifica — e, é claro, na vida,
em todos esses dominios € que serd preciso valaizgpensar bem”, que ndo leva

absolutamente a formar um bem-pensante”.

2.1 Objetivo geral

Avaliar os resultados alcancados e as licdes ategjpelo modelo pedagogico e de
pesquisa cientifico adotado pela UFABC, que podeamfado servir como parametro de

mudanca para a Educacao Superior Brasileira eligaitess.

2.2 Objetivos especificos

a) Avaliar como fatores externos pertinentes as muatagltpbais no modelo de
Educacédo Superior influenciou o modelo de criaghtdBABC;

b) Desenvolver uma abordagem reflexiva sobre as ptapda UFABC que
impactam na promocdo de um modelo de universidade rgalmente possa
alavancar a ciéncia e a tecnologia gerando inovacao

c) Comparar os indicadores de Auto Avaliacdo Instinal da IES, que constam no
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primeiro relatorio realizado pela UFABC desde stiagéo com o instrumento de
avaliacao institucional externa do Sistema Naciat@alAvaliagcdo da Educacéo
Superior (SINAES).

2.3Problematizacéo

A UFABC, criada em 2005, na regido do ABC Paulisf@rtou o primeiro
Bacharelado Interdisciplinar (Bl) em Ciéncia e Taogia do pais, sendo ainda a primeira
universidade tecnologica do Brasil estruturadaatmd a promover a interdisciplinaridade.
Este contexto institucional € a origem da pergutgroblematizacdo desta pesquisa, qual
seja: Quais os aspectos inovadores propostos FEABUO poderado colaborar para a inovagao

do modelo de Educacéo Superior Brasileira e quaismtes percebidos em sua trajetoria?

2.4 Contribuicbes da pesquisa

Refletir sobre o conceito de inovacdo do Sistem&diecacdo Superior € uma tarefa
complexa. Portanto esta pesquisa pretende comtrdonn solucdes j4 implementadas pela
UFABC e acdes inovativas propostas pela IES querpadspirar novas praticas de ensino,
pesquisa, producdo cientifico-tecnologica e extengdirecionados a aprendizagem e

parcerias fundadas nos principios da inovacéo codéilka com a sociedade.

2.5 Estrutura e organizacao da dissertacao - orgaracédo do trabalho de pesquisa

O projeto de pesquisa proposto, na medida em quealos limites, as perspectivas e
possibilidades de um modelo de educacao supenwadora frente a experiéncia da UFABC,
propde foco nas estratégias utilizadas pela |Efeeesses dos atores internos e externos que

atuam durante o processo de criacdo da universidadgmalise da Avaliacdo Interna da
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instituicdo salienta a influéncia de documentogl&untes, valores, normas, regras e cédigos
simbdlicos emanados pelos docentes, discentespe emministrativo. Segundo Immergut
(1996, p.12) ao apresentar o paradoxo de Condorcdeorema de Arrovexplicita que
“mesmo se os individuos tém preferéncias coeréates preferem frango e filé de peixe, por
exemplo), pode haver um problema em agregar esstesgncias individuais numa escolha
coletiva usando a regra da maioridal fato pode ser observado em mecanismos de
Avaliacdo Institucional. Portanto, é importante gdiasticar na Al aspectos muito
evidenciados a fim de propor reflexdes e, se nadesacoes corretivas.

Uma breve introducdo apresenta o tema de pesquissstiica sua relevancia,
expondo ainda o0s objetivos gerais, especificogesaptando a problematizacgéo.

No primeiro capitulo sdo apresentadas as observagi®e o modelo humboldtiano,
origens e razdes pela qual se tornou tdo evidetwatenua a vigorar, sobretudo nos paises de
lingua alema, ainda que apresente aspectos corsogveéd realidade de um mundo
globalizado.

A metodologia e as técnicas de pesquisa sdo apadasmo capitulo trés. Configura-
se num estudo de caso de caracteristica analixigloratoria com enfoque na analise,
descricéo e interpretacdo dos documentos oficaildEABC, entrevistas e literatura sobre o
tema.

Em seguida, o capitulo quatro apresenta a propestagdgica da UFABC. Aspectos
da Avaliacdo Institucional interna serdo apresergagkbguindo as dez dimensdes propostas
pelo MEC e, em face da Avaliacdo Externa do ME@m#uara aspectos em que a UFABC
apresenta total adequacéo ao instrumento e ouspect®s em que pode se efetuar uma
leitura critica dos resultados apresentados.

Finalmente, o capitulo cinco discute as analisesedaltados da UFABC: limites,
perspectivas e possibilidades de um modelo de gitucaperior inovadora a partir da criacéo do

projeto da Universidade Federal do ABC.
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3 O MODELO HUMBOLDTIANO COMO INSPIRACAO PARA UNIVER SIDADE
ATUAL E SUAS DEFICIENCIAS PARA EDUCACAO SUPERIOR
CONTEMPORANEA

O Modelo Humboldtiano no Brasil € compreendido petaslacdo educacional como
uma obrigatoriedade das mais diversas Instituigg@eBnsino Superior terem como funcédo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensa

Pela variedade e diversidade da natureza destétuigiees torna-se impossivel
atender aos pressupostos da legislacdo e ainda fermcipal objetivo dos postulados de
Humboldt que esta na autonomia das InstituicbeErd#no na criacdo de seus curriculos e

modelos de ensino.

3.10rigem e evolucéo historica da Universidade Humbolkibna na Europa

A abordagem pedagdgica propugnada pelo o filostdma@o Friedrich Wilhelm
Christian Karl Ferdinand von Humboldt, que insttua pesquisa como uma premissa
indissociavel da acao universitaria foi implantpééa primeira vez em 1810 na Universidade
de Berlim e segundo alguns autores, consagraderpmsiente como modelo classico na
maioria das Universidades ocidentais. Entretaréio,existe unanimidade sobre o fato de sua
disseminacgéao global. Outros autores discordamlgedasuposto dizendo que ndo existiu um
modelo Unico de universidade humboldtiana no decate histéria, e que, os principios,
também denominados Pedagogia de Humboldt € queendiaram outros continentes,
inclusive como marco da institucionaliza¢do da pissq

As universidades americanas, antes de 1880, hasidm criadas para formagéo
profissional com o objetivo de formar funcionarmgblicos e posteriormente para as carreiras
do Direito e Farmécia. A universidade humboldtideapesquisa iniciou-se com a visita de
pesquisadores americanos a universidade de Betenvgio a culminar com a criacdo da
Universidade Johns Hopkins, em 1876, como umatungdo de pesquisa de pos-graduacao.
Num esforco comum cresceram também a Universidadgt@hford e a Universidade do Sul
da California e Universidade de Chicago. Esta @tifoi moldada pelo seu presidente

fundador como "universidade humboldtiana"”, obeddgaem indissociabilidade entre ensino,
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pesquisa e extensao. Outro principio adotado peleensidade de Chicago é o da autonomia
docente, os professores devem ensinar segundasaascoes, um componente integral da
visdo de Humboldt para proteger o trabalho acadende distorcbes do controle
governamental.

A universidade de Chicago se despontou como umaumioiede intencional e
projetada para promover a exceléncia na busca ddad@ra missdo da universidade.
Discutindo sobre os objetivos, conceitos e métaldomvestigacao.

A obra mais significativa de Humboldt foi a criagde Universidade de Berlim. Para
Britto (2009), as reformas pedagodgicas realizadas lumboldt com a criacdo de
fundamentos sobre a estrutura interna e externgudaleveria ser uma universidade foi ao
encontro do imaginario germanico, pois respondeuideais espirituais e politicos de uma
Alemanha fragmentada sendo a resposta para aagédificdda nacao.

Mitchell Ash (2006), expbe varias contradicbes eolar expansdo do modelo
humboldtiano pela Europa afirmando que em termo&msno Superior apenas a Europa
Germanica implementou os fundamentos do modelo wWahbdldt na integra. Mitchell Ash
nao acredita na premissa de que o modelo da uniades de Berlin tenha se espalhado,
sobretudo para América. Apenas a institucionalicatzipesquisa e a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensédo foram albergados pasawalidades. Mas, em sua esséncia,
sobretudo o aspecto mais caracterizador de Humhmldtitonomia universitaria e docente,
aplicou-se apenas naquele momento historico. $egoirautor varios principios atribuidos a
Humboldt ndo sdo do autor, mesmo porque a estadiduchboldt como diretor educacional
no governo aleméao se deu apenas por dois anogdpesin que propds a criacdo do modelo
da Universidade de Berlim.

Britto (2009) confirma ao afirmar que além dos ¢sxgue representava o documento
fundante da universidade foram incorporados ougw®s que Humboldt escreveu para seus
superiores enquanto diretor do Departamento den&rmk governo. Esse compilado tedrico
do autor se transforma em um documento de extrempartancia‘ja que ele responde ao
desafio enfrentado pelo autor de compatibilizar pasicdo ideoldgica com as demandas
institucionais, praticas, de sua época”. Contudgyortante € situar o inicido que foi
denominado como Universidade Moderna que surgenabdo sec. XVIII e que no Sec. XIX
tem evidéncia com Humboldt. Filésofo e envolvidanco planejamento educacional de
escolas e universidades trouxe para dentro dagwesis de governo a preocupagcao com uma

formacao holistica.
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Outra contribuicdo importante de Humboldt foi aitagdo da intervencéo do estado
formulados no documento “limites de la accion dgbBo”, (1788), como aponta Dr. Heinz-
Elmar Tenorth, professor de Historia Educacédo ditio de Educacdo da Universidade
Humboldt, em Berlim . Em sua monografia intituld@antenido y Continente de la historia
social de educaciéon”. Este trabalho versa sobrgusonos ensefia la investigacion histérica

reciente acerca del sistema educativo aleman”:

Dentro de esta linea, la politica educativa libewda primero un marco general de
referencia, estableciendo, por ejemplo, que elsaados cargos publicos debera
depender de unos examenes al efecto, sin que anfitrg cosa que la cualificacion
del aspirante. Consecuentemente, en 1890 sefif@aglamento de exadmenes para
los profesores de ensefianza superioexaimenpro facultate docendin el que se
sefialan las condiciones que ha de reunir tod@adpia la docencia en los colegios
de bachillerato. Con esto se indica al mismo tierfgpsegunda posibilidad de
regulacion normativa, a saber, la definicion dedoterios en cuanto a contenido
tematico, duracion y nivel pedagogico que han deptu el sistema educativo y el
plan de estudios de las escuelas para tener demeadpae se les conceda un
determinado valor en la sociedad. De especialgralmcia son las normas relativas
a la concesién del certificado de bachilleratdhaathillerato, introducido en 1788 y
reconocido a partir de 1834 como legitimacién paceeder a la universidad, se
convertird en Alemania en el eje central de amicidh del sistema educativo
(HUMBOLDT, 1997, p.13).

Foi um dos marcos da Universidade Moderna, cugearise deu na Universidade de
Berlim em 1808 com Humboldt. A pesquisa apresent@oatribuicdes de Humboldt porque a
Educacdo Superior brasileira € considerada pohdenboldtiana e ainda pelo fator de
transicdo de modelos de universidades através efasmas que surgem no decorrer da
histéria obedecendo a novas demandas sociais.

Araujo (2008, p.26) traz a memoéria o fato de gabofdar o que € pedagogia
universitaria implica investigar sobre a géneseudiersidade iluminista, concretamente
realizada a partir do alvorecer do século XIX, ipatarmente em Wilhelm von Humboldt
(1767-1835)".

A reforma educacional empreendida por Humboldt conmmodelo denominado
moderno de universidade, e de sistema educacipredenta como principal caracteristica e
fundamento basico a autonomia e a liberdade urit&sescomo pressuposto para a producéo,
difuséo e aplicagdo do conhecimento. Mas, sobredwaldonomia, universitaria e docente.

Araujo (2008, p.29) ainda afirma que “Em Humbolgitcontra-se delineado, ainda
que sucintamente, um projeto filosofico educaciorafeto as dimensbes académico-

institucional, universitéria, politica, ética, edamnal”.
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Segundo aConstituicdo Federal de 1988s aniversidades gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestacaficeira e patrimonial, e obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesge extensdo. Tal aspecto é colocado
como o elemento de referencia do modelo de HuminoldBrasil. Trata-se de um pressuposto
importante, mas ndo é a maxima dos principios dabdldt. Vale notar que quase todas as
referéncias a Humboldt na Legislacdo Brasileird eshtrada no aspecto da integracdo entre
ensino, pesquisa e extensdo o que deturpa ospostiumboldtianos e impede que de fato o
autor seja considerado nos outros aspectos derepasta. Por exemplo, nos ideais de uma
universidade autdnoma e livre cujos objetivos eresao institucionalizados em si mesmo
através da pesquisa cientifica. O que esta claaifirenacdes do proprio Humboldt descritas
abaixo, extraidas do documer8obre la organizacion interna y externa de lasiinstones
cientificas superiores en Berl(RlUMBOLDT, 1810, p. 225-267),

Aparte de esto, es una propiedad de las institasi@rentificas superiores el tratar
siempre la ciencia como un problema todavia noeteswompletamente ypor ello
el permanecer siempre en el investigar, ya qua @sduela sélo se tiene que very
s6lo se aprende con conocimientos acabados y abado$. La relacion entre
profesor y alumno es por tanto completamente déstine antes. EIl primero no esta
ahi para el segundo, ambos estan ahi para la@jeri@sunto del profesor depende
de la presencia de los otros y no alcanzaria etmiéxito sin ellos; el profesor
buscaria a los alumnos si estos de por si no séeran en torno a él, para acercarse
asi mas a su meta mediante la conexion de la fyarzgercitada, pero justamente
por ello mas propensa a la unilateralidad y meneezy con la fuerza mas débil y
gue todavia se esfuerza valientemente por investiggodas las direcciones de un
modo imparciaf.

No modelo da universidade humboldtiana havia o comjsso de auxilio a formacao
de uma identidade nacional. Os curriculos eramcptes buscando homogeneidade na
formacéo e o corpo docente era imbuido de forngadéos humanistas e com grande base
cultural, com énfase na for¢a do caréater e virtudesais. A autonomia universitaria permitia
gue a universidade elegesse quais 0s saberesatever priorizados. Contudo, Magalhaes
(2006, p.15) enfatiza “a qualidade da experiénoig@gstudante através da emersédo deste numa
atmosfera marcada pela procura do conhecimento”.

A imersdo no ambiente universitario permeado pberss da area de humanidades e

ciéncias proporciona ao aluno uma ampla visdo dedme habilidade de correlacionar fatos

* Uber die innere und &ubere Organisation der hohefissenschaftlichen Anstalten. Se trata de un texto
inacabado de 1809 ¢ 1810. La traduccion siguedaiesite edicion: Wilhelm von Humboldt, Werke in Fin
Banden , Stuttgart, 1964, tomo 1V, Schriften zutitikound zum Bildungswesen, pp. 255-267. Traducjuio
Alejandro Garcia Mayo y Borja Villa Pacheco (Beoarde Investigacion del Departamento de Filosofia la
Universidad Complutense de Madrid - UCM).
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e eventos fazendo com que disponha de maior datiel diante de seu processo de formacéo
e ao longo da vida profissional.

Para Pereira (2011) a autonomia que a universigadsuia para criar a sua matriz
curricular era o ponto mais importante. Essa autwmodesvinculava a universidade de
qualquer forga externa, haja vista que a univedgidstava acima dos interesses do estado, da
religido ou qualquer outro aspecto politico ou éoomico. A formacdo profissional e
especifica ndo era uma caracteristica do modelddbigitieno. Foram cinco os principios de
Humboldt (1810) estabeleceu cinco principios coeferéncia do que seria a Pedagogia de

Humboldt apresentados na figura 1:

A natureza holistica do conhecimento em que a dimagem ndo se da numa relacdo de subordinac&o,
portanto ha de haver uma constante parceria emtfesgsores e alunos. As pesquisas devem acontedernda
livre e espontanea sem nenhuma hierarquizacéo;

A universidade é também o espaco da aprendizagdoratudo homem e a liberdade da pesquisa ndo pode
sofrer nenhuma interferéncia externa;

A universidade é o espaco que deve ser mantidogstémlo para o desenvolvimento do ensino e da isasqu
com total autonomia.

A integracdo do ensino com a pesquisa;

A importancia suprema da pesquisa onde atravéspdmder pela pesquisa se torna o aprender a fazer.
aprendizagem plena é a que se da através da gesquis

Figura 1 - Os cincos principios essenciais de Huaibo
Fonte: Autora

Para Lemos (2011, p. 210), a reforma empreendidddpmboldt assinala “uma das
mais significativas rupturas epistemoldgicas nadhis das ideias pedagdgicas e das
instituicbes de ensino, talvez seja, no entantpemsavel fora de seu contexto histérico e,
assim, intraduzivel”.

Plonsky e Carrer (2009) ponderam neste contextoparitancia da Universidade de
Berlim como ber¢co de cientistas reconhecidos mimeéiate os quais muitos foram
contemplados com Prémio Nobel entre eles, Einsli&aber, Hahn, Heisenberg, Herz, Koch,
Planck e Schroedinger, cuja formacdo e represemtagd humanidade ndo pode ser
desprezada.

Araujo (2008, p. 29) reforca a importancia do autem Humboldt, encontra-se
delineado, ainda que sucintamente, um projetodfios educacional, afeto as dimensdes
académico-institucional, universitaria, politictic& educacional”. Deve-se entender que na
Alemanha ainda néo existia um projeto de univedgdau seja, a universidade existia como
um conjunto de homens cultos que elegiam os sghaessndo enquanto instituicdo formal.
Essa foi, portanto uma grande contribuicdo de Hudbtbdracar as linhas mestras da

Universidade de Berlim. E ainda,
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E no interior de tal contextualizagdo de ordemléateial e civilizatoria, sob a
dire¢do iluminista, que se insere a obra de Humbektrita em 1810, na verdade
um texto sucinto e inacabado, mas lapidar enquaaitifestacao tedrico-filosofica
sobre universidade; além disso, € um texto també&ocppado com a organizagdo e
a gestdo das instituicdes superiores. Nele est@mieeuma reflexdo de quem trouxe
a luz a Universidade de Berlim, e a geriu em sydantacéo. Entretanto, para além
do gestor que organizou tal implantacdo, a suagrerabra expressa principios que
fundam uma concepcédo de pedagogia universitariavgioea conferir identidade a
universidade iluminista, bem como inspirar o movitoeuniversitario desde entao
(ARAUJO, 2008, p. 25).

Ao comparar os fundamentos humboldtianos com asmefs universitarias que vem
ocorrendo em outros paises percebe-se o motivogpeloo modelo classico perdeu forca no
decorrer da historia, frente as novas demandagsEndolvimento. No Brasil a universidade
tem se modificado, pois ndo se dedica exclusivagnaatensino, a pesquisa e a extensao.
Mas, alberga principios do modelo universitarioddsgcom fundamentacdo humanista e com
énfase no ensino. Também do modelo Francés cumseérd funcionalista e focada na
formacdao profissional e ainda, o modelo americarstentado pela teoria da triplice hélice,
uma relacdo em que a universidade existe pardagomar com a comunidade em que esta
inserida, seja ela local, regional, nacional oarimacional.

Outro fator que é importante pontuar € que:

o perfil estudantil sofreu uma mudanca qualitatiue impactou sensivelmente as
demandas de formac8es de graduacao, a estrutuieutar as praticas educativas e
de avaliacdo, assim como os processos deliberativasterior das universidades.
Diante disso, o modelo tradicional de uma gradudoaga, com itinerarios de

formacdao rigidamente pré-definidos, voltada para ymmofissionalizacdo precoce e
dotada de uma estrutura curricular engessada cansedar sinais de esgotamento
progressivo (ARAUJO, 2008, p. 25).

Santos (2010), questiona o fato da universidadeaee integrante da construgcao
nacionalista do Estado moderno, voltada para forasaelites, através de conhecimento e
ideologia articulado com o projeto nacional e tefleomo deve ser a missdo de uma
universidade que corresponda as demandas globa@ut@® questiona se a universidade
global é uma resposta possivel.

Magalhéaes (2006, p. 30) argumenta que “a medidagfi®nteiras entre a academia e
a sociedade se diluem, a identidade do ensino isugerna-se também problemética”. O
autor expde a preocupacéo de que a universidadeepaaufragar em seu contexto social e o
risco que se corre é de que possa entrar defiménte para o portfolio de negécios da

sociedade. Hoje, ndo ha davidas de que de fato doie ocorreu. No modelo de Humboldt a
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relevancia da Universidade era de se apartar dadsae e a universidade contemporanea
possui o papel de se aproximar dos atores, sejanadues, governos ou comunidades.

Para Koope (2008) o modelo se esgotou até na prégemanha a partir da
constatacdo da substituicdo dos tradicionais cuaknraaes pelos cursos de Bacharelado e

Master.

3.2 Origens e influéncia dos principios pedagégicdsumboldtianos na universidade

brasileira

O atual modelo brasileiro denominado humboldtiaap ifitroduzido na educacéao
superior brasileira durante o regime militar peki bh°. 5.540/68 e foi fruto da luta de
movimentos estudantis e intelectuais que geroudgramobilizacdo em prol da importancia
do acesso ao ensino superior. Portanto, a refoentes ndo por uma iniciativa do governo
em tratar a educagao superior como pauta importentegenda da nacédo, mas pelos apelos
sociais que requeriam medidas que aumentasseaé@neifece a produtividade da universidade
brasileira.

A Lei n°. 5.540/68 (BRASIL, 1968) introduziu a figudos departamentos, unificou o
processo seletivo/vestibular criou o sistema dditm® Instituiu também a pds-graduacéo e o
magistério. Sobre a introdu¢do do modelo humbaidii@radjo (2008) observa que, tanto a
pés-graduacdo e as agéncias de fomento a pesquesdoda iniciacdo cientifica foram
institucionalizadas nessa reforma e hoje apresemtaim participacdo significativa para o
desenvolvimento brasileiro. Ressalta ainda a inApera da institucionalizacdo da CAPES e
do CNPQ que se deu ainda nos anos 50. O autoraafjum se trata de uma acéo diferenciada
no processo de estruturagdo de uma pedagogia sitavier.

Mancebo, Maués e Chaves (2006, p.48) declaram ajmeaior parte das instituices
brasileiras de educacédo superior (IES) ndo pudexeompanhar os preceitos da Lei n°
5.540", pois ndo havia condi¢cdes de manter professem regime de 40 horas e apenas as
universidades federais aderiram ao modelo.

Outro ponto que influenciou na reforma de 1968ofonodelo com que foram criadas
as primeiras universidades brasileiras. A UFBAmgira universidade brasileira criada em
1808, com cursos organizados em Escolas e Acadesolaslas e sob a iniciativa de Dom
Jodo VI. Foi institucionalizada como universidad® 4894, seu primeiro Reitor se
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especializou em medicina em Sao Paulo. Contuditergtidade da UFBA nao possuia énfase
em pesquisa, pois ndo possuia nem mesmo a ofeRésdéraduacéo. Surgiu para atender as
demandas da aristocracia.

A Universidade do Rio de Janeiro (URJ) criada nal®&®0, inspirada no modelo
francés cujo objetivo era a formacé&o para o trabalh questdo da pesquisa ndo era ao menos
mencionada em seus objetivos. A URJ influencioutasuoutras criadas posteriormente e,
portanto, havia a necessidade de um modelo quagsEnauma formacao mais abrangente.

A Universidade de Séao Paulo (USP), criada em 1j@3ge estabeleceu com o carater
de pesquisa associado ao ensino e tendendo aoartudeboldtiano. Com Baculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras foi aos poucos conselgua integracdo de suas unidades e
influenciando as outras instituicdes brasileiraano ao aspecto negativo da fragmentacao do
conhecimento. Contudo, logo apds a ditadura miptacurou-se voltar o curriculo para o
mercado tendo em vista o atendimento das demandesss conforme nos apontéancebo,
Maués e Chaves (20084). padréo de educagédo se tornou mais flexiveletwio pela pouca
efetividade dos servigos publicos e especificamemieelacdo a universidade publiganha
forca o argumento da necessidade de diversificde&ofontes de financiamentaa setor
privado, e o fortalecimento da expanséo do ensipersor privado, por meio da liberalizacéo
dos servicos educacionais” (MANCEBO; MAUES; CHAVE®)06, p.42) Aqui o autor
presume que a universidade brasileira j& se atastas ideais humboldtianos, ndo apenas
pelo vertiginoso crescimento do setor privado el@cé® ao setor publico, mas também por
outros cinco aspectos evidenciados pelo autor, keersaa racionalizacdo de recursos
governamentais terceirizando a responsabilidacldeacao superior para iniciativa privada;
a adocdo de mecanismos de avaliagao para finssté&oge regulagéo do sistema educativo; a
flexibilizacdo da gestdo dado a ampliacdo do sisteducacional, o que impacta na busca por
um melhor custo possivel para o aluno, em espeniateformas curriculares que visam a
competitividade e ndo a formagéo holistica, dinasiconflitantes do trabalho docente e a
diversificacdo das IES, onde o maior nimero nasyosomprometimento com ensino,
pesquisa e extensao; a centralizacdo da gestadormea hierarquica e sem participacdo da
comunidade académica nos processos decisoriosadizacdo do Sistema Educacional que
segundo o autor gera a mercantilizagdo do conhetime

Observa-se que toda a funcionalidade do sistemand®mo superior no Brasil ndo
corresponde mais aos ideais de Humboldt, apesersgear a muitas instituicbes com seus
nobres ideais ndo antagbnicos a uma reforma pacnapetitividade, o que parece

contraditorio, mas, € um modelo mais adequado &®nsidades publicas. Na afirmacao de
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Araujo (2008, p.39) “o projeto humboldtiano deixapiicita a defesa de uma universidade
publica (ou seja, estatal), portanto sob os cuislado Estado, mas isenta de suas
interferéncias e/ou de seus interesses imediafbal.”afirmacédo torna clara a crise da
universidade brasileira.

Magalhdes (200&ponta que num crescente ambiente de acirramergondarréncia
nacional e global, haja vista que no Brasil apr@adamente 80% das instituicdes de ensino
superior sdo de natureza privada, em que existgogm de interesses e onde se fazem
necessarias negociacdes e parcerias que defendaosainteresses dos académicos quanto

dos acionistas, explicita um modelo que em suanessf € ante humboldtiano.

3.3 Os obstaculos do Modelo Humboldtiano para a Refma do Sistema de Educacao

Superior Brasileiro

No Brasil, as Diretrizes Curriculares para Baclete$ Interdisciplinares foi criada
em 2010 permitindo assim que a Interdisciplinarddatbtivesse o efeito de lei. Segundo
Belivacqua (2000).

Como a interdisciplinaridade é hoje uma realidads projetos de pesquisa mais
avancados, as nossas boas universidades a praticasnde forma isolada nos
departamentos ou grupos mais ativos. Infelizmergtga nova perspectiva de avanco
cientifico e tecnolégico nao tem servido para irde@ universidade. Pelo contrario,
tem contribuido para a desintegracdo. Entretantiesées departamentos, os mais
avancados cientificamente, onde reside a esperatgarecomposicdo da
universidade, pois é ali que se desenvolve a n@ia e a nova tecnologia. E
preciso que eles sejam motivados para juntar exfon@ sentido de reformar a
universidade como instituicdo de educac¢éo sup@ieYILACQUA, 2000, p.1).

O modelo Humboldtiano perde seu sentido diante de mundo em que a
universidade precisa atender as demanda globaig, @rautonomia descrita por Humboldt
nao colabora para o avanco da ciéncia e da soldgéqgroblemas mundiais. Outro fator
citado por Bevilacqua € interdependéncia que dgigtireentre universidade e as demandas
cientificas e tecnoldgicas. Outro aspecto pontyzelo autor € que a universidade nao é o
lugar onde se ensina, mas onde se aprende. Taittonompromete a maxima de Humboldt
em que deve existir indissociabilidade entre dfrio ensino, pesquisa e extensdo e impacta
a metodologia de ensino das escolas formais eno queno é considerado apenas receptor do

conhecimento. A prética pedagdgica dentro dastuinglies de Ensino deve ser sempre um
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convite a aprender, a exercer a curiosidade e eakinsessante pelo conhecimento. E uma
postura dial6gica entre todos os atores.

Segundo Belivacqua (2012) um dos elementos maigpmnetedores e que torna
obsoleta a pratica das instituicbes de ensino éestratura curricular composta por linhas
tematicas norteadoras ultrapassadas. Apenas azatd@ de ementarios ndo consegue
reformar o curriculo tornando as carreiras compatite contemporaneas. A estrutura dos
cursos e, indo além, dos departamentos precigaesta. Uma de suas propostas é reduzir a
carga horaria dos cursos, pois 0 excesso de cangaidh € na realidade um excesso de
informac&o que segundo a 6tica do professor o gitewisa aprender. Bevilacqua (2012, p.4)
cita um fato interessante ao apresentar a realidadgue “uma consequéncia clara é que
guando os jovens engenheiros enfrentam problenmapleros cuja solugdo ndo se encontra
em livros, a solucdo mais frequente é a de chamarcansultor estrangeiro”. O que
representa a consequéncia de uma formacédo emajurmnéo € o centro do processo ensino
aprendizagem e nao ha uma metodologia para deseneoto da criatividade. A
criatividade apenas aplicada a solucdo de problemeasadologicos € uma habilidade usada a
menor. Um técnico, que pensa usar a criatividada pesolver problemas estanques nao
entente o territdrio amplo de onde e do como oviddb criativo busca suas respostas. As
solugdes que, desconectadas de uma visdo harm@eicociedade, recursos naturais e
ecossistemas, desconectadas do bem comum e denupmocsisso com um futuro global
sustentavel sdo consequéncias de uma formacaodnaguia das universidades da atualidade
gue nao se legitimam na busca por solu¢cdes dosepnab globais antecipando o futuro.

Zabalza (2012, p.19) efetua uma importante corsd@®ao afirmar que para levar a
inovacao para uma estrutura curricular “requiereragier a mirar de otra manera los procesos
formativos, a cambiar de paradigma em relacion art@anizacion de los estudios y la
generacion de ambientes de aprendizajeen”. Obsergae existem uma série de fatores que
podem facilitar ou dificultar a criacdo de uma wrdt de inovacdo dentro dos espacos
universitarios.

Um terceiro ponto ressaltado pelo autor e que s@rdiia do modelo humboldtiano
refere-se ao conceito de que “as universidadegidaveaptar recursos, seja nas agéncias de
fomento seja no setor privado, para financiar posjsustentados por ideias novas e conceitos
plausiveisZABALZA, 2012, p.20).

A crise da universidade faz com que ela ndo sesapte mais como 0 Unico espaco de
formacéo ou deprendizagem. Hoje, o conhecimento € produzidoivershs formas, o que

segundo Magalhdes (2006) representa a crise déidadée do segmento universitario. O
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autor reforca seu argumento ao dizer que “as widades, e as instituicbes do ensino
superior em geral, sdo cada vez mais claramentenstiadas e geridas como organizacgoes,
e cada vez menos como instituicbes educativasanaspecificidade{MAGALHAES, 2006,

p. 31). Outro ponto a ser considerado € que didatdiversificacdo do ensino superior um

modelo unificado teria um efeito meramente retéradoma o autor. E ainda,

a crescente presenca das narrativas empreendedapassarialistas ndo tem tido
como correspondente o desenvolvimento da pura agdol pelo mercado, mas
antes, e algo paradoxalmente, o reforco da relegie o Estado e o ensino superior
(MAGALHAES, 2006, p. 40).

Importante ndo é apenas enfatizar a inadequacamattzlo humboldtiano para a
atualidade, pois o modelo se esgotou até mesmaurep& Entender o surgimento de outra
proposta para o Ensino Superior é fundamental. édagem da UFABC com um PPI
diferente de qualquer outra iniciativa no Brasilma resposta aos anseios de mudanca.
Segundo Magalhées (2006, p.30), ndo ha como dedeomsas “pressdes da performance, da
relevancia e da prestacdo de conta, colocar a g@lucuperior e 0 ensino superior no cerne
das discussdes sobre o sistema.” Porém, ndo sespodficar a identidade da universidade
qguanto ao seus fins. Magalhaes (2006, p.31) aftuea‘a assuncéo do ensino superior como
uma mercadoria para consumo individual colocamctiemente, como dilema politico a
colonizacéo do ensino superior pelas exigéncias@uitas, pragmaticas, culturais, etc.”.

Para Humboldt (1997, p.94A universidade mantém sempre uma relagéo intrensec
com a vida pratica e com as necessidades do Eggadgpje, ao orientar a juventude,
desempenha tarefas pragmaticas que interessantatmEsNo contexto descrito, Humboldt
explicita que a universidade funcione sobre oggslala pesquisa e do ensino atendendo as
demandas do estado. Contudo, os interesses dedoerck desenvolvimento econémico n&o
se vinculavam aos aspectos de formacgdo classicanivarsidade, mas os interesses de
formacgéo do estado s&o vinculados a formacao wili&ea. Parece contraditorio quanto ao
aspecto da autonomia da universidade. Fato é (gself@oa autonomia e nao sofria ingeréncia
do Estado, contudo formava para o fortalecimentaelatidade nacional.

O modelo ja destoava do modelo inglés de univealsidgue buscou atender as
demandas econdmicas e de desenvolvimento de unealade industrial com necessidade de
estabelecer parcerias com a universidade. Comoduggio industrial e depois com o advento
da sociedade do conhecimento o modelo inglés sdbealsteu nos Estados Unidos da
América (EUA), pois existia a necessidade de pmEentre os diversos segmentos.

Hortale e Mora (2004, p. 945) exemplificam muitonbes modelos descritos:
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a) Humboldtiano (BERLIM, 1808), que considera a pesquisa como alifiade
primeira da universidade, convertendo-se as ingli&s universitarias existentes em
centros de desenvolvimento cientifico sob tutel&siado;

b) Napolednico (Franga, 1811), concebido como servigo estatal patiafazer a
necessidade de formar funcionarios publicos e pvemm desenvolvimento
econdmico da nacdo por meio do estabelecimentarde“alite indispensavel” ao
funcionamento do Estado;

¢) Anglo-saxdo(Reino Unido, 1809), que concebe as universidadesmtendidas
como universidades civis — como instituices p@dimo que diz respeito ao
acesso de estudantes, mas privadas do ponto d@ejwifidlico. As universidades
inglesas foram as primeiras a criar conselhos derestracdo com representantes
ndo académicos, possibilitando sua influéncia rosulos governamentais e na
concepcao de politicas educacionais inglesas.

Partindo da experiéncia de formacao humboldtiarapgissa também pela imposi¢éo
das tendéncias econdmicas e académicas do pressnti® observa-se que o Sistema de
Educacdo Superior de qualquer nacao torna-se inbgitado de atuar num ambiente global,
segundo os pressupostos de Humboldt. O fen6memdattaacionalizacdo segundo Altbach,
Reisberg e Rumbley (2009) pressupde vantagem cdiwpetacordos de colaboragao,
desenvolvimento de curriculos com competénciasrnatéonais, esforco de agéncias
reguladoras para garantir a qualidade do ensindag essas praticas sao muito distantes do

cerne do modelo de Humboldt.

3.4 Atendimento das demandas e necessidades de fagéo

A educacéao superior no Brasil tal qual a de ouypaises busca a competitividade. O
sistema brasileiro de educacdo superior deve pletenrambém, a empregabilidade e a
competitividade de seus egressos. Esses objetjuesjevem ser comuns tem como alavanca
a internacionalizacdo e se estende pela Améridad.at mais especificamente para o Brasil.
Sobrinho (2009, p.151) aponta a estratégia comalosen de “consolidar um modelo
convergente que permita a propagacdo de uma cdwegpe educacdo superior e a
transnacionalizacdo de suas respectivas estrutim@snacionais e seus programas
pedagogicos a paises de outros continentes mesesvidvidos”.

Portanto, a universidade ndo deve se apresentancasda das demandas globais.
Fomentar a participacéo junto a iniciativa privataragindo com o setor publico € um dos
processos que contribui para desenvolvimento soam@mico do Brasil. A universidade nao

pode se desassociar das demandas do mercado gezadaais precisa se articular com a
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regido em que esta inserida. Os principios humianlok ndo sdo adequados para gerar
competitividade e propiciar articulagdo no mundubglizado.

Para Hortale e Mora (2004) ha um entrave politintreeo modelo classico de
universidade e as novas regras de internacionabzagcompetitividade da unido europeia.
Assim, os governantes concluiram que o modelo dmersuperior era disfuncional, haja
vista que nao atendiam aos pressupostos de interagdpeia e distanciavam-se das
demandas sociais e de mercado exercendo poudsida@dée nacional.

Em contra partida a Declaracdo de Bolonha se apaiamobilidade e na
internacionalizacdo, da énfase formagé&o holistiodeedisciplinar, a inovacao dos produtos e
servi¢os educacionais, entendo que a educacaceaeate forma continua, ao longo da vida.

A argumentacao sobre inovacdo no modelo de enaperisr europeu é resultado de
uma politica econdmica suportada por dois vérticesternalidade e internalidade.
Externalidade reporta-se ao fato de que o proadssoovacado deve suprir uma demanda de
mercado, seja através de melhorias continuas, axagéo incremental, de um produto ou
servico. Trata-se de uma componente externa auiigdib, mas agrega valor a esta. No caso
de Bolonha, uma politica nacional impactou a mudamg sistema educacional de varios
paises dentro e fora da unido europeia e num aspegito importante relacionado a
demanda. Este aspecto, segundo Christensen, €urtsn (2008) é a estrutura de servigo
modular em que os alunos nao precisam aprendes mmlmesmo tempo a mesma coisa e da
mesma maneira. A introducéo da estrutura em cidmsnodelo interdisciplinar dos cursos e
programas € uma inovacgao interna, mas gerada poextarnalidade. Nesta linha de reflexédo
sobre o0os novos modelos de educacdo superior, a ndamgela competitividade,
internacionalizacdo e mobilidade fez com que agunges se adaptassem.

O outro vértice da inovacao seria 0 da internabdandde cada instituicdo possui sua
cultura interna e principios que norteiam as miasp atividades do
empreendimento. Importante observar que ha um ctinje elementos internos e externos
com uma tematica predominante como um sSistema izggm e dinamico.
Outro ponto abordado por Christensen, Curtis e H2008) € a aprendizagem mediada por
computador e rede, ou seja, Educacdo a Distandd)(Ejue se apresenta como uma
demanda num mundo globalizado e segundo os ausresge como uma inovacao
disruptiva. “O uso apropriado da tecnologia comauytataforma de aprendizagem oferece
uma chance de modularizar o sistema e personaizgprendizagem” (CHRISTENSEN;
CURTIS: HORN, 2008, p. 26). Diante destas consigisa 0s autores observam que as

inovacgdes disruptivas tendem a ser mais simpleegsiavel do que 0s servicos previamente
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existentes o que faz com que se estabilizem cons fagilidade num novo cenario ou
mercado.

Cruz (2000) acrescenta que o conhecimento é unmaddes insumos para geracao
de riqueza e que apos a revolucao da interneeedducdo da informacao passou a ser mais
considerado, destacando o valor do conhecimentstalferma, universidades, empresas e
governo sao para o autor os principais agenteslges e aplicadores do conhecimento.
Aponta ainda, que no Brasil as reflexdes em tormontportancia da pesquisa cientifica e
tecnoldgica estdo restritas ao ambiente académigoeoafasta o setor empresarial, que
representa o segmento mais importante na transf@onde conhecimento em riqueza. Em

sua pesquisa Cruz afirma que:

Recentemente iniciativas como as da ANPEI (Assécid¢acional para Pesquisas
em empresas), da ANPROTEC e da CNI, através ddutiosEvaldo Lodi, tem
alargado o horizonte da discusséo incorporanda@ssiyamente agentes ligados ao
setor empresarial (CRUZ, 2000, p.7).

Como as atividades de Pesquisas Puras estdo apsatleetudo nas universidades e
tendo em vista a constatacdo do autor que apen¥s dds inovacdes nascem das
universidades conclui-se que o papel mais relevdateniversidade seria o de formar os
profissionais que futuramente fardo tecnologiaerapresas. Nessa perspectiva Cruz (2000,
p.12) aponta ainda que “enquanto a missao fundam@gmtempresa na sociedade é a geracao
direta de riqueza, a missdo fundamental e singdéaruniversidade é formar pessoal
gualificado”.

Diante das prioridades de uma nacdo nenhuma outi@ éelevante quanto a
educacao. Um sistema de educacéo e de conheciefaratp € estratégico para o0 avanco num
mundo globalizado e altamente competitivo € 0 qgog aponta Azevedo, Lima e Catani
(2008). “Na hierarquia dos problemas nacionais,hoen sobreleva em importancia e
gravidade ao da educacdo. Nem mesmo os de caratémeico Ihe pode disputar a primazia
nos planos de reconstrucdo nacional” (AZEVEDO; LIMAMTANI, 2008, p.12). Cassiolato,
Rapini e Bittencourt (2007, p.8) reforcam a impocia da educacdo nesse contexto: “E
inegavel, todavia, que as universidades sao impegaatores institucionais dos sistemas
nacionais e regionais de inovagoes”.

A proposta central de unificagdo da educacdo supea Europa e a busca por um
modelo de ensino superior internacional e competifoi disseminado. Muitos sdo o0s
problemas enfrentados, sobretudo pela crise ecaadda Unido Europeia. Mas, a proposta

em sua esséncia possui inUmeros aspectos postivé%s Bolonha ainda esta por vir.
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De igual forma a reformulacdo do sistema de edwacagfperior brasileira deve
caminhar para uma proposta que corresponda as gaglaociais, tecnolégicas e as
demandas de profissionalizacdo do mercado. Pasaozde, Rapini e Bittencourt (2007, p.5)

a esséncia das novas politicas tecnologicas msnesia no “estabelecimento de
mecanismos  direcionados a aumentar e estimular aopecacdo entre
universidades/instituicbes de pesquisa indepensleateempresas produtivas”. Assim, o
processo de parceria e transferéncia de tecnotpgiadeve haver entre a universidade e o
setor produtivo fogem aos ideais humboldtianos uleremia universitaria e da pesquisa
descompromissada com as demandas da sociedadagé&n@a de um perfil profissional
tanto do aluno, quanto do professor, que correspasdiemandas de um mundo globalizado
e em constante mutacdo coloca a universidade nasigép dialégica com os demais players.
O que intui um carater dindmico, competitivo e aatko aos desafios globais, haja vista a
necessidade de uma pesquisa aplicada e conteatlmlpara buscar a solugdo de problemas
complexos com a interacdo de diversos segmentsocadade e equipes cada vez mais
multidisciplinares.

Cassiolato, Rapini e Bittencourt, (2007, p.6) ldeam ainda a questdo da
obsolescéncia do conhecimento na sociedade aovabsgre “a partir de novas tendéncias da
inovacgdo, particularmente no campo da biotecnol@gjieutras areas correlatas) onde tem se
observado uma dramética reducdo de tempo entrarg@\cientifico e o uso comercial.” A
inovacdo € um dos fatores de competitividade ergafmlo a afirmacdo dos autores acima
pontuo o que é apresentado no Projeto Pedagogitd~a8C (2006, p.4), que no final do
século XX, houve um surto de desregulamentacaqgiatio a setores importantes da
economia, como 0O setor de telecomunicacdes, @étféxacerbando o processo de
obsolescéncia tecnologica, na medida em que o atBbtempetitivo pressiona as empresas
para fazer chegar ao mercado os produtos de pr@enagdo antes de seus competidores”.

O impacto da transformagé&o do conhecimento, e qoes¢éemente, das tecnologias
num curto espacgo de tempo faz com que a universibadque formas mais eficazes de
elaboracdo curricular, proposta pedagogica e famaermanente de professores. O PPI da
UFABC pontua que

Esta situacdo tem importantes repercussées sobrempregabilidade dos

profissionais das &reas tecnolégicas. Enquanto mac8@io de uma carreira
profissional no século XXI podera se estender ad@s ou mais, a duracdo dos
ciclos tecnolégicos se reduz tipicamente a menosird® anos, podendo chegar a
um ou dois anos em periodos de grande dinamismoor&derarmos um aluno que
ingressa num curso tecnoldgico superior em 2006 ghegar ao mercado de
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trabalho em 2010, certamente a maior parte do cimeato profissional que ele
terd de aplicar entre 2010 e 2045-2050, quand@aeeatar, ainda nao existe hoje
nem estara disponivel durante o seu curso unigasitUFABCe, 2005, p.4).

Sabe-se que o Brasil € um dos paises do BRIC,saffitisnte em relacdo ao petréleo
e seus derivados, como por exemplo, os combustiveispotencial para exportacdo. Possui
competéncia para contracdo e exportacdo de avites, possui um dos piores indices de
educacédo. O relatério da UNESCO, Desafios e peiispeada educacdo superior brasileira
para a proxima década 2011-202ppnta que existem 213 mil pesquisadores no Besk.
sdo 1,5 milhdo na China, quase um milhdo no Jap@0, mil na Franca. Outro dado
preocupante é que gastamos apenas 1,1% do (PIBy@ss de pesquisa e desenvolvimento,
comparado com 1,4% da China e 3,4% do Japdo. Rortapesar de possuir um estagio
mediano de desenvolvimento cientifico e tecnoldgid o descompasso do sistema
educacional que n&do serve como suporte para ummeaddo no ensino superior que colabore
com o crescimento cientifico e tecnolégico ou megmmalavanque a empregabilidade.

Partindo do pressuposto de que a universidadefataleim espaco importante para
transformacdo e construcdo de conhecimento ciemtdfapaz de promover a inovagao e a
reforma do sistema educacional precisa ser patiegrante da agenda das politicas
governamentais, pois se educacdo nao for consal@@uo motor de desenvolvimento as
reformas institucionais alcangaram poucos resutado

Cole (2010), faz um alerta também ao fato de seeclesp no modelo das
universidades americanas em que a dependéncia igociac e tecnologia cresce
mundialmente enquanto a alfabetizacdo diminui.o ssum fato também no Brasil, pois
aparecemos como o penultimo pais do mundo nosngskducacionais. Cole (2010) afirma
que a disparidade entre a erudicdo criativa e Aacieiéé cada vez mais ampla, pois 0s
resultados da formacao universitaria estdo atreladem maior ou um menor financiamento
do estado, portanto h4 a necessidade de se inwstieducacdo para ndo perder a
competitividade junto aos outros paises e, soboetuchito as universidades da Europa que
ressurgem com o processo de Bolonha.

A primeira mudanca € de cunho politico, haja véstaasta diversificagcdo da natureza
juridica das instituicdes de ensino superior nasBrBeve haver uma politica que contemple
todo o sistema. Para buscar a competitividadedrastcaracteristicas descritas tem que haver
intervencao do estado. No Brasil o fator mais $icativo talvez seja a natureza privada do
segmento que responde por mais de 80% dos egrdasgsaduacdo conforme pode ser

observado na figura 2.
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Evolucédo do Numero de Instituicdes de Educacaoriugmor Categoria
Administrativa - Brasil - 2001- 2010

PUBLICA

NO TOTAL | TOTAL FEDERAL % ESTADUAL | % | MUNICIPAL % |PRIVADA | %

2001 | 1391| 183 3,2 67 4.8 63 4,5 53 3,8 1208 | 86,5
2002 | 1637 195 | 11,9 73 4,5 65 4 57 35| 1442 | 88,1
2003 | 1859 | 207 111 83 4,5 65 3,5 59 3,2| 1652 | 88,9
2004 | 2013 224 | 111 87 4,3 75 3,7 62 3,1| 1789 | 88,9
2005 | 2165| 231 10,7 97 4,5 75 3,5 59 2,7\ 1934 | 89,3
2006 | 2270 248 | 10,9 105 4,6 83 3,7 60 26| 2022 | 89,1
2007 | 2281 | 249 10,9 106 4,6 82 3,6 61 2,7 2032 | 89,1
2008 | 225 236 | 10,9 93 4,1 82 3,6 61 2,7| 2016 | 89,5
2009 314 245 10,6 94 4,1 84 3,6 67 29| 2069 | 89,4
2010 | 2378 278 | 11,7 99 4,2 108 4,5 71 3 2100 | 88,3

Figura 2 — Evolugcédo do Numero de Instituigcbes dedaddo Sup. por Categoria Administrativa —Brasil—
2001/2010.

Fonte: Autora.
Nota: Estatisticas MEC (2010).

multivariada de modelos e principios. Pode se afimue

No Brasil ndo existe, atualmente, uma norma lega¢mkino superior consolidada.
O que ha, apos o descarte das normativas que faatizas politicas educativas e
universitarias durante o regime militar, € um caigude leis (entre elas a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional — LDB),iaasdprovisorias e resolucdes
ministeriais e do Conselho Nacional de EducacdoH)CdNie, pouco a pouco, vem

A educacado superior brasileira foi em todos os seusnentos uma mescla

delineando o modelo universitario (AZEVEDO; LIMAATANI, 2008, p. 35).
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Na busca pela competitividade os principios hunti@ids continuaram presentes nas
universidades que aos poucos foram incorporando®ptincipios com o objetivo de suprir
as demandas sociais. As faculdades e centros sitéreys focaram mais no processo de
ensino e extensao, o0 que representa hoje mais%eda8 Instituicdbes de Ensino Superior,
pois a pesquisa é cara para as pequenas instgugdmasicamente, apenas as publicas
conseguem foco em pesquisa.

Para Cunha (1982, p.68), “o campo do ensino superasileiro destaca-se por duas
caracteristicas principais: a privatizacdo e anf@agtacao institucional”. Tal fragmentacao
citada pelo autor refere-se ndo apenas a divessidigzd modelos institucionais, mas a
diversidade de cursos por elas ofertados.

Algumas das caracteristicas percebidas nas prdafirgtsizes curriculares nacionais €
a reducdo de carga horaria dos cursos e a divaxsd entre graduacdo e graduacao
tecnoldgica, Mestrado Académico e Profisssionaly&isidades de Pesquisa e Tecnoldgicas.

Historicamente as universidades e demais instiésigde ensino vem sobrevivendo
atraves dos tempos porque foram capazes de respmdemandas de seu tempo, contextos
politicos, econdmicos demonstrando capacidade dptagho. Mais uma vez o Brasil se vé
diante da necessidade de reformar a educacdo aupdrtito jA se caminhou para que o
sistema de ensino superior criasse algumas acépsaidas na reforma europefgiebiger
(2010) afirma que o espaco europeu de educacadaypensnacional e harmonico pode ter
influenciado a Educacé&o Superior no Brasil.

Sobre o0 regime de ciclos, que é composto por urhapal@ado interdisciplinar com
duracdo de dois a trés anos e depois um Cursossloofal, como Engenharia, Medicina,
Administracéo, etc. E importante observar que limbn a comparabilidade dos programas e
diplomas em todos os paises aderentes sendo causidema estratégia de uniformidade
capaz de atuar na melhoria do processo em todpaisss que hoje integram o processo de
Bolonha, haja vista que o interesse € promovernatégonalmente o modelo de universidade
europeia. O modelo de ciclos ja tem sido adotadBrasil pela UFABC, UFBA, e inicia-se
um movimento das universidades federais nessalsestibretudo as criadas pelo REUNI.

Outro aspecto pontuado por Siebiger (2010) é sabrastema de crédito que,
conformeja observado nessa pesquisa foi introduzido noilBnasReforma del968. Mas,
como ndo existe um sistema unificado os créditossedvem para fins de reaproveitamento
nem mesmo entre as universidades federais. Pgrtsécha pertinéncia da utilizacdo de um
sistema de créditos que beneficie 0 aluno ou @&uRdi processo de gestdo académica apenas

dentro de uma Unica universidade.
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Para Sobrinho (2009, p. 151) as ac¢des que trouxamxisténcia a Reforma no ensino
superior europeu que fundamentaram todo o prodesmm acdes capazes de “consolidar um
modelo convergente que permita a propagacdo deconipcao de educacao superior e a
transnacionalizacdo de suas respectivas estrutim@snacionais e seus programas
pedagogicos a paises de outros continentes mesesvidvidos”.

Dias e Mello (2011, p.431) ao demonstrar que siBeaa América Latina podem se
inspirar no modelo de Bolonha para reestruturagéicemmsino superior declaram que “o
Espaco Europeu de Educacdo Superior pode ser pamaédaca Latina, por seus vicios e
virtudes, um excelente laboratério, com o qual séepcolaborar, sem que represente um
modelo a ser fielmente seguido”.

Pensar numa formacgéao universitaria capaz de camstruperfil de aluno demandado
pela sociedade atual leva-nos a contemplar a f@onaglificada sobre trés eixos que se
complementam e potencializam intersec¢fes entoz@ndia e 0 compromisso construtivista
do conhecimento. Para Christévao (2010) tais es&0sos da ética, da técnica e da estética.

Por ética deve-se compreender a busca de situacente na perspectiva de ego-
historico de seu tempo, capaz de prospectar agesgrgpliquem em inovacgao, criatividade,
autonomia e consciéncia socioambiental. Técnica réderéncia ao dominio pleno de
habilidades e competéncias com as quais o futuofispional realizara seus projetos,
dominando, direcionando e confluindo tecnologiastética, por sua vez, trata da
configuracdo de linguagens, codigos e estilos doftaa demandas variadas no universo

profissional.

Tais eixos devem ser tomados como base de traaidade curricular. E a forma
de propiciar interdisciplinaridades de fato, desdizs a "religagdo” dos saberes entre
si e a "religacdo" entre o pensar académico e a kidnana em sua totalidade
contribuindo para pedagogia de concepcdo probleatiita - que se caracteriza
pela dialogicidade e pela conscientizag&o, a Uigfib ao fazé-lo assume quesitos
de uma plataforma educacional para o século XXdleotaprender a conhecer”,
“aprender a fazer”, “aprender a conviver” e, pyiatmente, “aprender a ser”
tornam-se atitudes didaticas essenciais (CHRISTOVAO, p.31).

A énfase numa formacdo holistica e a possibiliddeleder ao mesmo tempo uma
experimentacdo pratica na universidade surgem cproposta para atender um perfil
demandado pela sociedade global. A necessidade ndeparfil multiprofissional que
proporcione maturidade pessoal e identidade giofial necessarias para agir em situacao

de imprevisibilidade, realidade a que estédo seitaorganizacdes atuais.
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E neste cenario que as préaticas inovativas alawamcaapacidade de aprendizagem
nas universidades. O motor da inovacdo € a apegehz que deve se apresentar como
objetivo e meio nas instituicdes. Isso porque encat® dinamicos a formacao universitaria
pode contribuir com a economia global, com o segomempresarial e setor produtivo.

Todos esses fatores devem ser contemplados ndiegldara 0 ensino superior e
ainda pelas IES nas ofertas de cursos que possawheattais demandas. A opcao pelo fazer
metodolégico deve assegurar a cada IES a assade&vicha proposicao curricular, de

multiplos olhares, de interesses diversificados eahvites a novas questoes.

3.5 Exigéncias de um perfil profissional que corrggnda as demandas de um mundo

globalizado e em constante mutacéo

Muito pouco tem sido feito para que os alunos t&réssem por carreiras cientificas e
tecnolégicas. Pacheco e Almeida (2013, p.8) afiryam “a realidade das empresas mostra
que a lacuna entre a oferta de mao-de-obra qualdice a formacéo profissional esta
crescendo, o que em parte tem sido amenizado conda de profissionais do exterior”. No
Brasil a busca pelas areas de humanas e sociaiglente o que pode ser observado nas
figuras apresentadas nas paginas 46 e 47, excetsands cursos de medicina que sao
procurados pelo mito de status social e retornanfiriro. A figura 3, demonstra as areas
mais procuradas pelos alunos na iniciativa privagéblica no estado de Sao Paulo no ano de
2010.

Cursos mais procurados nas IES privadas - BrasD:20
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1 Direito 954 4,8% 581.356 15,3% 135.564 11,6% 2
2 Administra;ﬁo 1.600 8,1% 547.700 14,4% 168.775 14,4% 1
3 Enfermagem 599 3,0% 202.266 5,3% 57.135 4,9% 4
4 Pedagogia 928 4,7% 166.949 4,4% 60.512 5,2% 3
5 Ciéncias contabeis 877 4,4% 164.598 4,3% 51.477 4,4% 5
6 Fisioterapia 434 2,2% 88.908 2,3% 22.202 1,9% 14
7 Publicidade e propaganda 355 1,8% 76.443 2,0% 20.048 1,7% 8
8 Sistemas de informagao 437 2,5% 74.657 2,0% 25.426 2,2%

9 Psicologia 295 1,5% 74.404 2,0% 20.852 1,8% 9
10 Farmacia 287 1,4% 69.279 1,8% 17.900 1,5% 19
11 Formacao de professor de educagéo fisica 307 1,5% 67.710 1,8% 19.629 1,7% 7
12 Medicina 103 0,5% 57.468 1,5% 10.475 0,9% 11
13 Educagdo fisica 287 1,4% 57.082 1,5% 18.713 1,6% 13
14 Gestdo de pessoal / recursos humanos 338 1,7% 56.833 1,5% 29.576 2,5% 10
15 Engenharia de produgﬁo 214 1,1% 49,230 1,3% 15.328 1,3% 16
16 Servigo social 253 1,3% 48.025 1,3% 15.760 1,3% 15
17 Nutricdo 264 1,3% 47.832 1,3% 13.437 1,1% 18
18 Arquitetura e urbanismo 170 0,9% 47.611 1,3% 14,551 1,2% 17
19 Engenharia civil 171 0,9% 47.409 1,2% 20.250 1,7% 20
20 Jornalismo 264 1,3% 44.850 1,2% 11.560 1,0% 12

Total 9.187 46,3% | 2570610 |67,7%| 749.170 |63,9%
Participagdo sobre o total da Regido 46,3% 67,7% 63,9%

Figura 3- Cursos mais procurados na iniciativaggtazem 2010
Fonte: Sindicato dos Mantenedores do Ensino SupRadicular/fSEMESP, 2011, p.13.

A figura 3 demonstra que a universidade privada te&o formado profissionais em
areas gque possam contribuir para o desenvolvinaemtifico e tecnologico.

Para atender a uma demanda de mercado imediataeeedsidade de formacao
profissional e evitar que aumentasse o0 apagao dedmabra, uma das iniciativas foi a oferta
de cursos mais rapidos que podem oferecer formagéesespecificas em dois anos, pois as
caracteristicas das classes emergentes procuraerfib de formacdo mais imediata, até
mesmo porque ndo conseguem conciliar trabalho efommacdo de bacharelado com 4 ou 5
anos de duracdo. Semelhante ao modelo american€asunity Collegesmericanos,
onde uma formacg&o mais rapida e especifica € cnbanpiara dar sustentacdo financeira para
0 progresso dos estudos. Semelhante também aosBwode Bolonha. Na pesquisa do
SEMESP dois cursos de curta duracdo aparecem Rogados mais procurados e estédo
identificados na figura 3.

A figura 4 apresenta os cursos mais procuradosmasrsidades publicas.

Cursos mais procurados nas IES publicas - Bragid20
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1 Pedagogia 566 6,4% 93.886 6,4% 22.858 5,6%
2 Administragdo 259 2,9% 72.195 4,9% 17.240 4,2%
3 Direito 144 1,6% 70.223 4,8% 14.927 3,7%
4 Formacao de professor de lingua/literatura 311 3,5% 43,907 3,0% 10.736 2,6%
5 Formagdo de professor de matemaética 355 4,0% 42.442 2,9% 13.545 3,3%
6 Ciéncias contabeis 158 1,8% 42.049 2,9% 10.412 2,5%
7 Medicina 78 0,9% 41.054 2,8% 7.107 1,7%
8 Formagdo de professor de biologia 301 3,4% 40.388 2,8% 11.629 2,8%
9 Formagdo de professor de historia 232 2,6% 36.415 2,5% 9.551 2,3%
10 Enfermagem 161 1,8% 33.904 2,3% 8.751 2,1%
11 |Agronomia 130 1,5% 33.845 2,3% 8.606 2,1%
12 Formacdo de professor de geografia 200 2,3% 33.035 2,3% 8.199 2,0%
13 Economia 137 1,6% 31.882 2,2% 8.052 2,0%
14  |Formagdo de professor de educagdo fisica 173 2,0% 29.917 2,0% 7.395 1,8%
15 Engenharia civil 89 1,0% 29.239 2,0% 6.959 1,7%
16 Engenharia elétrica 92 1,0% 23.879 1,6% 5.511 1,3%
17 Formagao de professor de lingua/literatura 237 2,7% 22.925 1,6% 6.225 1,5%
18 Ciéncia da computagdo 118 1,3% 22.333 1,5% 6.736 1,6%
19 Formagdo de professor de quimica 207 2,3% 21.626 1,5% 7.359 1,8%

Farmacia | 107 1,2% | 21.592 1,5% 5.493 | 1,3%

Figura 4- Cursos mais procurados nas universidaidleiscas em 2010
Fonte: Sindicato dos Mantenedores do Ensino SupRadicular — SEMESP, 2011, p.15.

Como demonstramos neste capitulo a procura poiogugse tenham impacto no
desenvolvimento cientifico e tecnolégico se apresende uma forma ainda mais
preocupante nas universidades publicas.

Em recente pesquisa encomendada pelos 6rgaos KIHS®P/SEMESP com fins de
verificar a adequacao da qualificacdo da méo da abnecessidades do mercado empregador

detectou-se o que demonstra afigura abaixo:
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TALENTO PROFISSIONAL EM VISOES DIFERENTES

PARA ASIES PARA AS EMPRESAS

: =\ =

Respeito 35 diferengas
Responsabilidade
Crescimento humano

POTENCIALIDADES
Protencial de
desenvolvimento
Expectativa de
crescimento
Visdo estratégica

N N2 /

Figura 5— Competéncias profissionais para IES & panercado.
Fonte: Autora.
Nota: Baseado em pesquisa do FIESP /CIESP/SEMHES®SRdo e Associados.

Gestdo de pessoas
Flexibilidade

Verifica-se que capacidade empreendedora nédo é aoamgeténcia cobrada pelo
mercado de trabalho, mas ofertada pelas institsigDeque ndo demonstra que a academia
esteja contribuindo para uma formacao inadequaunla,nem todo egresso serd empregado,
muitos serdo empreendedores. Por outro lado, pesmlgue os valores éticos e morais
pouco valem para a maior parte das empresas gdeneiam muito mais os resultados. Nos
aspectos interpessoais a academia deixa a desajaiocpo propiciar momentos de formacgéo
em que o aluno desenvolva a capacidade de gesoges® de ser flexivel. Os aspectos
pontuados como potencialidades estdo relacionado$aprender a aprender” que esta
diretamente relacionado as metodologias passivapmmdizagem que ndo contribuem para
qgue o aluno desenvolva habilidades e autonomiagquacaprendizagem. Esta ligada a atitude
ética ja descrita. Expectativas de crescimento rpo@star associadas a varios fatores
apresentando-se para academia como uma incégséateabalhada dentro de um programa
curricular de dois ou quatro anos. Vale ressalter @ universidade ndo é o Unico espaco
responsavel pela formacéo integral do aluno. Quanisao estratégica percebe-se que se
apresenta como uma lacuna dos curriculos univeosita

A nova configuracdo da economia e consequentendenteercado de trabalho exige

uma formacdo holistica ou integral, haja vista quprofissional do sec. XXI deve lidar
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simultaneamente com variados fatores. Assim, dgsiohal deve reunir diversas habilidades
cognitivas, atitudinais e técnicas atravées da fginajue tera na universidade, nos programas
de formacéo profissional e no processo de socg@ao trabalho.

O Banco Mundial, em 1994, elaborou um documentitulato “Higher education:
the lessons of experienceUm documento de teor propositivo que recomendavia u
diversificacdo da natureza juridica das instituscdecluindo fontes de manutencdo das
mesmas, 0 que apontava inclusive o possivel padantas universidades publicas, de
carater neo-humboldtiano com foco em pesquisa. ©@urdento também pontuava a
necessidade de universidades de ensino sem contpr@ane com a pesquisa, contudo nao
contemplou as universidades tecnoldgicas, apesacdenendar aos governantes atencao aos
sinais do mercado. O documento culminou com uma hevde Diretrizes e Bases em 1996,
conhecida como 95/96.

Para Sguissardi (2008, p.10) a lei se apresenta ecom“guarda chuva juridico” que
gerou inumeros decretos regulamentadores. “Enti®e destaca-se o Decreto n. 2.306, de 19
de agosto de 1997, que reconhecia a educacdo @upEnmo um bem de servico
comercializavel, isto é, como objeto de lucro ounaglacdo” (SGUISSARDI, 2008, p. 10).

O resultado da desregulamentacdo do ensino prapisio enorme crescimento das
instituicbes privadas apos 1996, como pode se wdosen figura 6. Em 2010 chegamos a
uma configuracdo do segmento onde 20% das IES péaticas e 80% privadas, o que se
estende até hoje apesar do enorme esforco do Uljiowerno com a reestruturacédo e

ampliacéo das federais.
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Niamero de Matriculas no Ensino Superior no Brasil
{em milhares) bt

CAGH =5 39%

CAGR E 1,3a%

Figura 6 — NUmero de Matriculas no Ensino SuperioBrasil.
Fonte: SEMESP, 2011, p.23

Com essa configuracdo percebe-se que surge um ganboonomia em escala, com
fusBes aquisicbes em que a educacao tem um cessivael, mas de menor qualidade. Outro
fator € a abertura de mercado para os grandesdutavestimentos e capital externo que
entram no Brasil através dos grandes grupos.

Apesar de existir um setor de regulacdo do Ensupei$or no Brasil € um segmento
muito dificil de ser regulado e avaliado. Aqui calea critica muito pertinente sobre o
sistema de avaliagdo do INEP. Os indicadores amsititbs instrumentos de avaliagdo sdo
subjetivos e desiguais. Ressalta na entrevisttoadiaque o MEC nao esclarece a populacéo
sobre os parametros utilizados para medir o desgmpeas IES. Por ser extenso o numero
de instituicdes, 0 que torna impossivel avaliavdas se utilizam de um modelo estatistico de
distribuicdo normal denominado “a Curva de Gaugsgntificando com notas de 1 a 5 os
maiores grupos populacionais em que os melhorakadss sao ordenados com notas 4 ou 5,
0 que representa 20%. lgualmente os piores ressltaddenados com notas 1 e 2 (20%) e os
60% com resultados medianos representados pela3n@aCPC (Conceito Preliminar de
Curso, criado pelo MEC é um indicador temporarie gisa sinalizar que 0s cursos piores
avaliados obtém notas (1 e 2), portanto passandavatiacédo in loco.

A preocupacao em se medir a qualidade de ensirarisupfertado por uma IES pelo

ENADE, haja vista que €& uma avaliacdo pontual ene aqu aluno ndo possui
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comprometimento. A proposta inicial € que o ENADESe apenas uma nota para avaliacao
do desempenho do aluno e néo se conforma peladatipe um indice provisério possa ser a
ferramenta balizadora de qualidade dos cursos isugeutilizada pelo MEC. O processo de
avaliacdo do ensino superior foi citado por sernapeum dos fatores dificultadores no
processo de regulacdo da educacéo superior no Bresialberga 2.300 instituicbes, com
uma oferta de cerca de 30 mil cursos e mais dmithbes de estudantes.

Outro ponto essencial para o sucesso das poljtiglscas é repensar o modelo de
planejamento governamental intitulado Plano Decdedtducacéo. A ideia de planejar para
um periodo de dez anos ndo € sustentavel. Acaliarsando em um grande processo
burocréatico ndo cumprido de fato, pois, as demaséasodificam rapidamente num mercado
dindmico como o da educacdo brasileira.

Somando-se a esse cenario temos diversas orgagszagtstitucionais. As
universidades que possuem obrigatoriedade de pesguprecisam ofertar no minimo dois
programas de doutorado e quatro de mestrado. Rossu®nomia nos atos académicos e
administrativos. Os centros universitarios que pdssuem obrigatoriedade de pesquisa, mas
precisam ofertar trés programas de mestrado e dmisloutorado possuindo a mesma
autonomia. As Faculdades, cujo foco é o ensinordéugcao e especializacfes Lato-Sensu,
sem compromisso com pesquisa, sem obrigatoriedadefattas de programas de pés-
graduacéo stricto sensu e sem nenhuma autonomia.

Tanto as Faculdades, quanto os Centros Univemstariniversidades podem ofertar
cursos sequenciais de nivel superior, Graduacaoolagica, Bacharelados e Licenciaturas e
cursos de pos-graduacao Lato-Sensu.

Percebe-se que os mecanismos de regulacdo dercabéleeo ndo satisfazem a
iniciativa privada por ndo respeitarem as divedgdade organizacbes e ndo conseguirem
delinear heterogeneidade no tratamento.

Em sintese, é preciso aprimorar o Sistema de Edacagperior para que este tenha a
capacidade de rapida absor¢cdo de novos conhecsngunéose apresentam como essenciais
para a empregabilidade num mercado dinamico eilvdiatual sociedade. A universidade
precisa se modificar também para o investimento rewmas tecnologias baseadas no
conhecimento cientifico.

Finalmente, torna-se importante ressaltar que pamprir com o real papel da
universidade se faz necessario romper com o mddadicional ja cristalizado. A alianca
entre a iniciativa privada e publica é importardeapromperem com 0s entraves burocraticos

gue ndo impossibilitam a busca por novos modelosem@no superior. No entanto, a
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qualidade de ensino, traduzida por um corpo docent@ificado, praticas de ensino
aprendizagem contemporaneas e alunos que sejarenagdelos ndo apenas pela colocagao no
mercado de trabalho, mas pela ampla visdo de merdpacidade de intervencdo social. A
realizacdo de multiplas parcerias entre os atosetaes envolvidos na educacdo pode ser o

caminho para o desenvolvimento de um novo modelmdersidade.
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4 METODOLOGIA E TECNICA DE PESQUISA

Ao estudar profundamente o Sistema de EducacaoriSuzasileiro percebe-se a
necessidade de uma reforma que traga em seu bwjaciiies consistentes. Nao se pode
pensar numa reforma empiricamente tendo como h@seas uma fundamentagéo teodrica.
Para reformar pressupde entender seu funcionaraemtganizacao.

A opcéo pelo tema da pesquisa se deu pelo fatcadeogsuir uma nocdo dos
problemas enfrentados no Brasil com a Educacaor®umeassim, poder propor ideias de
inovacdo razoavelmente apropriadas. A escolha daBQFse deu pelo fato de ser uma
instituicdo muito nova e que facilitaria o estudos daportes tedricos para inovagao e
documentos oficiais, portanto optei por um estuglgako unico.

Quanto a técnica foi necessario o estudo de todoslawumentos oficiais da
universidade, entrevistas com os fundadores, esitermentores que estiveram no inicio da
iniciativa, reitor e gestores atuais, bem comoayestgovernamentais que participaram , ou

ainda participam da construcédo da UFABC.

4.1 Estratégia e tipo de pesquisa

O estudo estd baseado em uma pesquisa qualitaizvacampreende uma analise
interpretativa visando descrever e identificar@®ea inovativas da UFABC.

Esta pesquisa configura-se num estudo de casoraeterastica analitica exploratéria
com enfoque na analise, descricdo e interpretagdoddcumentos oficiais da UFAB@e
natureza qualitativa com estudo exploratorio.

Yin (1989) argumenta que o estudo de caso tem sido o métagampregado em
pesquisas académicas quando se focaliza aconteéosrmntemporaneo3heodorson, G. e
Theodorson, A. (1970, p.33) definem estudo expioi@como:

Exploratory study. A preliminary study the majorrpose of which is to become
familiar with a phenomenon that is to investigate,that the major study to follow
may be designed with greater understanding andspwac The exploratory study
(which may use any of a variety of techniques, Iigwéth a small sample) permits
the investigator to define his research problem fanchulate his hypothesis more
accurately. It also enables him to choose the msoagable techniques for his
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research and to decide on the questions most id néemphasis and detailed
investigation, and it may alert him to potentidfidulties, sensitivities, and areas of
resistance.

Para estruturar o projeto de pesquisa foram carglde o seu fluxo metodoldgico e a
construcdo de proposi¢coes de acordo com de Sel8R), conforme pode ser observado na

figura abaixo:

1. - OBSERVACAQ:

Identificagdo da drea de
interesse da Pesquisa.

3, - DEFINlCAO 4, + ABORDAGEM 5. - PROPOSI i 6. + FORMATA E 7. + COLETA,
5 DO PROBLEMA: N TEORICA. COES. _): CAO DA PESQUISA :+ ANALISE,
Delineamento do Varidveis claramente : 1 7| ENTREVISTA E
Problema de identificadas e : : ESTUDO DE CASO,
Pesquisa. definidas. I :
\ leccmccccemama
2, -+ LEVANTAMENTO ¢
PRELIMINAR DE DADOS: 8. + CONCLUSAD
Entrevistas
Revisdo da Literatura

Figura 7- Fluxo da Pesquisa
Fonte: Autora.
Nota: Adaptado de Sekaran, 1992, p.428.

ETAPA 1 — IDENTIFICACAO DA AREA DE PESQUISA:

A identificacdo e justificativa da escolha da UFABE&ve-se ao fato de ser uma IES
representativa para o tema em estudo. O fato daijpasn modelo diferente de universidade
no Brasil sendo a Unica a adotar totalmente os@alddos Interdisciplinares na Graduagéo,
propor programas de Pos Graduagcdo com a intergec@arios campos do conhecimento e a
adotar uma estrutura de funcionamento sem a fgidepartamentos e sim norteando-se por
centros de conhecimento. O tema de pesquisa pmpo®no ja citado na introducas,
original no Brasil considerando o fato de ser anpiita universidade brasileira criada nesse
modelo interdisciplinar e com um design curriclitaa da estrutura de departamentos, o que

foge ao modelo classico de qualquer instituicd&m&no Superior.
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ETAPA 2 — LEVANTAMENTO DE DADOS:

O levantamento de dados se deu através de emieeimin pesquisadores da UFABC,
com o primeiro Reitor da UFABC, que presidiu a etalgdo e implantacéo da universidade, a
Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA), pesquisadque na ocasido atuavam no
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, comproprio secretario Ronaldo Mota e
agentes do setor produtivo como o atual secretiridesenvolvimento econémico da regido
do ABC com quem a universidade vem desenvolvendoepas. As entrevistas foram
fundamentais para sondar a viabilidade do temastdrito de implantacdo e os limites da
pesquisa.

A viséo inicial foi de que realmente se tratavaudemodelo pioneiro de universidade
no Brasil e que ao explicitar seus fundamentos riewalor agregado para outras IES
(Instituicbes de Ensino) tanto publicas, quanteguas.

Por outro lado, o estudo poderia apresentar lidésagelo fato da UFABC possuir
apenas seis anos de existéncia. Ser pautado eswistats de atores com visdes distintas e ter
como parametro de analise a primeira edicao daiag& Institucional (Al), sem tempo para
as correcdes de rotas que possivelmente serdoadpsnho PDI que vigorara até 2022.
Contudo, a apresentacdo de um novo modelo de sidaee seria por si S6 um avanco.

A partir dai a pesquisa se concentrou no estudalaasmentos fundantes da UFABC,
pois, possuem a fundamentacéo teorica utilizadaoaowdelo para criacdo da universidade.
Seu PPI explica porque e como a universidade fadarcom um modelo diferenciado das
demais universidades brasileiras. A literatura rem & escassa e mesmo as que evocam 0
conceito de interdisciplinaridade ndo o fazem denéoaplicada a uma instituicdo de ensino
superior brasileira. Portanto, os documentos a&&o, a Al e os documentos dos Centros de

Conhecimento foram instrumentos importantes natnog#o da pesquisa.

ETAPA 3 - PROBLEMATIZACAO

O Brasil apresenta hoje um modelo de educacgéo isupeoperante (Subsidios para
Reforma da Educacdo Superior, 2004) e o modeloridedo da UFABC é fundamentado
numa teoria pautada nos aportes apresentados getosnentos citados e pelos estudos
presididos pelo Prof. Luiz Bevilacqua na criacacsde PPIl. O sentido era a criagdo de uma
universidade que respondesse as demandas da adealidspirando novos modelos de
arranjos universitarios. Neste contexto a pescqpsesenta a seguinte problematizacao:

a) quais os aspectos inovadores propostos pela UFAIBEr@o colaborar para a
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renovacdo do modelo de Educacdo Superior Bras#eqaais os limites percebidos em sua

trajetéria?

ETAPA 4 - ABORDAGEM TEORICA

Como explicitado anteriormente, o objeto de estqde foi 0 modelo inovador de
universidade proposto pela UFABC. Pela amplitudetedina exigiu-se o crivo tematico e
recortes para que o conhecimento produzido refketislevancia quanto ao objeto de estudo.

ApoOs a busca por todos os documentos institucianasexplicitavam o modelo da
IES e outros que contribuiram para a criacdo deewidade estudou-se a Al da UFABC de
onde se extraiu as categorias de analise parajaipagjue se configura em dez dimensdes de
avaliacdo apresentadas no instrumento de avalg&@INIAES. Conforme o préprio espirito
da Avaliacéo o objetivo é identificar os pontoddsrque possam ser mantidos e aprimorados,
0s pontos fracos para serem corrigidos, as poletadas da universidade e de seu entorno
que propicie a inovacgéo tanto da universidade, tgudos demaiplayerse as ameagas em
relacdo ao éxito do modelo proposto.

Ao final do levantamento e estudo critico das aaiaeg analisadas os dados foram
confrontados com as entrevistas, Avaliacdo ExtetaalES e outras pesquisas sobre a
UFABC e inovagéo no ensino superior.

ETAPA 5 - PROPOSICAO

Sekaran (1992) afirma que na pesquisa qualitatide haver a geracédo de hipoteses.
Embora outros autores contestem essa afirmacaonggher (1949) concorda com essa
premissa ao dizer que a principal funcdo de umdatedo é a geracao de hipdteses, contudo,
as proposicoes podem ser validadas em pesquistatjval

Assim em func&o do projeto de pesquisa que seguoafiem estudo Unico de caso
levantaram-se trés proposicoes que serdo analisadagprocesso de exposicao das
informacodes:

a) o modelo proposto pela UFABC é eficiente dialaste demandas globais?

b) o modelo das universidades classicas é eficthatée das demandas globais?

c) é possivel utilizar o modelo da UFABC para autraiversidades brasileiras?

ETAPA 6 - FORMATACAO DA PESQUISA
A organizacdo de um projeto de pesquisa depenaeétizdo que sera utilizado. Yin

(1989) apresenta cinco métodos de pesquisa, a: dakgerimento, Analise de Arquivos,
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Levantamento, Pesquisa Histdrica e Estudo de &&sta.pesquisa configura-se num estudo
de caso de caracteristica analitica exploratérim @mfoque na andlise, explicacdo e
interpretacdo dos documentos oficiais da UFABC. lietovo da pesquisa € avaliar um
modelo explicativo de universidade através do nwueplantado pela UFABC.

A metodologia utilizada para levantamento dos dadgdou documentos fundantes
da universidade, estudiosos sobre o tema e infd@®sagoletadas através de entrevistas com
atores que participaram da criacdo da UFABC ouoedtéetamente envolvidos em seu
funcionamento na atualidade. Observando as poriiEsagalizadas por Frazer e Gondim
(2004) nas pesquisas qualitativas € importanteogescopo das perguntas realizadas sejam
efetuadas de forma que possam ampliar a compree€ostona, além de explorar as varias
possibilidades de sentido e representacdes sobem@ em estudo. Segundo os autores, 0
critério primordial que deve ser estabelecido nocgsso de escolha das questbes néao €
numeérico “ja que a finalidade ndo é apenas queatifipinides e sim explorar e compreender
os diferentes pontos de vista que se encontramrdades em um contexto” (FRAZER;
GONDIM, 2004, p. 143). Na busca pfundamentar os critérios de perguntas de uma
investigacdo relevante encontra-se no final desigitldlo a descricdo das entrevistas
realizadas com os multiplos atores.

Cooper e Schindler (2003, p.60), semelhantemefiar@s apontam que modelo é a
“representacdo de u sistema construido para estlgam aspecto daquele sistema ou o
sistema como um todo. O modelo é diferente dadaeparque o papel da teoria € a
explicacéo, enquanto que o papel do modelo € ageptacao”.

Através do modelo explicativo esta pesquisa visalisar a operacdo da UFABC
dentro de um sistema mais amplo que € o Modeladded€ao Superior Brasileiro. O modelo
explicativo, segundo Cooper e Schindler (2003),etdg a aplicacdo das teorias
desenvolvidas no modelo estudado e o aprimorant&st@onceitos utilizados, ou seja, como
a UFABC aplicou as teorias propostas e ainda, abewera aprimorar o modelo.

A analise dos indicadores levantados pela Comisgé&ma de Avaliacdo - (CPA) da
UFABC dando origem a primeira edicdo do processaule avaliacdo que culminou com o
Relatorio de Auto Avaliagdo Institucional em 2012importante instrumento para o
aprimoramento do modelo. A Al tem por objetivo morar todas as agbes previstas no
Projeto Politico Pedagégico e Plano de Desenvohimeénstitucional da Universidade,
expressando assim a verdadeira identidade da t@nreriada universidade, pontuando

forcas e fraquezas, ameacas e oportunidades da IES.
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ETAPA 7 - COLETA DE DADOS E ENTREVISTA

Apés a selecdo do caso a ser estudado, ou sefdelorda UFABC foram realizadas
as coletas dos dados que ocorreram no periodo @ m@ 2012 a maio de 2013. Em 18 de
abril de 2012, no campus de Santo André foi erstagb o ProfDr. Jeroen KlinR da
UFABC. A escolha por este nome se deu pelo fatqueéefoi um dos professores que atuou
desde a criacdo da UFABC, respondendo pela extenségrimeiro momento e auxiliando
o Magnifico Reitor, Prof. Dr. Luiz Bevilacqua, p&mo Reitor da UFABC, a implementar o
Projeto Politico Pedagodgico. Mais tarde o ProfoderKlink assumiu a direcdo do Instituto de
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, da universidadenddgestor e docente vivenciou a criagao
e a trajetoria da IES. O roteiro de questbes corpeaguntas e respostas que conduziu a
entrevista encontra-se nos apéndices.

Através do Prof. Jeroen Klink estabeleceu-se oatontom a CPA (Comissao
Permanente de Avaliagdo) da UFABC. A comissao difidzou para a pesquisa o resultado
da Avaliacdo Interna do triénio 2010 a 2012, quefialmente o primeiro relatério de Al
da universidade. O relatorio encontra-se tambénamemo e as dimensdes avaliadas foram
extraidas deste relatorio.

Em 9 de maio de 2013, no Centro de Tecnologia da UERU ersidade Federal do
Rio de Janeiro), ocorreu a entrevista com o Prof.LDiz Bevilacqud, primeiro Reitor da
UFABC. Foi também o presidente da comissdo quetmon® documento Subsidios para a
Reforma do Ensino Superior encomendado em 2004 M&G a Academia de Ciéncias.
Presidiu ainda a comisséo de criacdo do Projetitid®@oPedagogico da UFABC. Portanto, o
Prof. Dr. Luiz Bevilacqua foi de fundamental im@ortia para a pesquisa, haja vista que o
Modelo de Universidade j& estava em construcaoisiaeal 0 anos por um grupo de pesquisa
da UFRJ sob a supervisdo do Prof. Dr. Luiz Bevilacd roteiro de questdes com as
perguntas e respostas que conduziu a entrevistatease NOs anexos.

A terceira entrevista ocorreu dia 22 de maio de32@dm Prof. Dr. Ronaldo Mota
do Institute of Education, University of London. Na sié da criagdo da UFABC, era o
Gestor da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Gp#mvee participou ativamente desta
iniciativa considerando que ja havia ocupado ocaleg Secretario da Educacé&o Superior no
MEC. Torna-se importante pontuar que a UFABC fprieneira universidade tecnolégica do

Brasil, fato que a tornou alvo de varias acdes wudag entre Ministério de Ciéncia,

® Informagao verbal concedida em 18/04/2012
® Informagcao verbal concedida em 09/05/2013
" Informacao verbal concedida em 22/06/2013
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Tecnologia e Inovacao e Ministério da Educacdoséoka do Prof. Dr. Ronaldo Mota foi
motivada por ambos os fatored. roteiro de questdes com as perguntas e respgses
conduziu a entrevista encontra-se nos anexos.

Para analisar aspectos relativos a insercéo |laggonma da UFABC entrevistou-se o
limo. Sr. Jefferson José da Conceft&@®ecretario de Desenvolvimento Econémico de S&o
Bernardo de Campo e membro do Conselho Superid/FeBC. A entrevista ocorreu na
Prefeitura de S&o Bernardo de Campo e o objetivopémtuar acbes conjuntas entre
universidade, governo e setor produtivo. O rotdeoguestdes com as perguntas e respostas
que conduziu a entrevista encontra-se nos anexos.

O primeiro Chefe de Gabinete do Magnifico ReitasfPDr. Luiz Bevilacqua, Prof.
Dr. Sidney Jard, foi entrevistado em 07 de junh@@E3 com a mesma perspectiva de ouvir
uma fonte que esteve pressente desde o iniciotidadades da UFABC e acompanhou sua
trajetéria de crescimento. O roteiro de questdes @ perguntas e respostas que conduziu a
entrevista encontra-se nos anexos.

Por solicitacdo do atual Reitor da UFABC, Prof. Belio Waldman, sua entrevista
foi em conjunto com as Pro-reitoria representadia Peof. Dr. Klaus Capelle e Vice-Reitoria
pelo Prof. Dr. Gustavo Dalpian. A importancia emvioa atual equipe gestora da IES deve-se
ao fato de construir uma visdo mais abrangentewtuss e resultados obtidos pela UFABC
nestes sete andd.roteiro de questdes com as perguntas e resgpstaonduziu a entrevista
encontra-se nos anexos.

Quanto ao material recebido pela UFABC, sobretud@raeto Politico Pedagogico
pude analisar e comparar a nova estrutura de em&EnFABC com as universidades
classicas brasileiras e apontar os critérios qdemaauxiliar na competitividade da IES.

ETAPA 8 - ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Apés a selecdo do caso a ser estudado, ou sejajetoPInstitucional da UFABC foi
realizada uma extensa revisao da literatura e eldboum plano de andlise. Definiu-se os
critérios para avaliacao das dez dimensdes da Al.

Tendo como fonte o Relatério de Auto Avaliacdo @oalse os Pontos Fortes, ou
seja, 0s que obtiveram grande indice de satisfdgdoomunidade académica e os Pontos

Fracos, os que obtiveram grande indice de insgdisfda comunidade académica.

8 Informacao verbal concedida em 24/05/2013
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Para cada dimensédo analisada foi efetuado um leataifico pontuando aspectos que

podem ser positivos ou negativos tanto para o ME@g§o governamental regulador, quanto

para o mercado e comunidade em geral.

A conclusdo emerge da analise do modelo de undagtsi proposta contrapondo os

resultados da Avaliacdo Institucional interna eeexd da UFABC, bem como as entrevistas

realizadas, entre outras pesquisas sobre o tentnmnstracdo de pontos fracos e fortes

contribuira para reflexdo sobre possiveis corregéasimos pela universidade.

DIMENSOES — CATEGORIAS DE ANALISE.

1-A missao e o Plano de Desenvolvimento Institualion

2-A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-gigdiy a extensdo e as respectivas norma
operacionalizacéo, incluidos os procedimentos estiaulo a produgdo académica, as bolsas de pasdei
monitoria e demais modalidades.

()

cultural, da producéo artistica e do patrimdnidural.

3- A responsabilidade social da instituicdo, considemspecialmente no que se refere a sua contribeipd
relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento eo@me social, a defesa do meio ambiente, da mamori

4-A comunicagcdo com a sociedade.

5- As politicas de pessoal, de carreiras do corpordeacorpo técnico-administrativo, seu aperfeigaam
desenvolvimento profissional e suas condi¢cdesatmlino.

universitaria nos processos decisorios.

6-Organizacdo e gestdo da instituicdo, especiabmeritincionamento e representatividade dos colegjad
sua independéncia e autonomia na relacdo com &neditra, e a participacdo dos segmentos da conderiida

comunicacao.

7-Infraestrutura fisica, especialmente a de ensinde pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e

8-Planejamento e avaliacdo, especialmente em celasi processos, resultados e eficacia da autagia
institucional.

9-Politicas de atendimento aos estudantes.

10- Sustentabilidade financeira.

Figura 8 - Categorias de Analise
Fonte: Autora

Como descrito na etapa 5 estas trés proposi¢ct&s apalisadas também no processo

de exposicdo das informacdes:
a) o modelo proposto pela UFABC é eficiente dialate demandas globais?
b) o modelo das universidades classicas é eficthatge das demandas globais?
c) é possivel utilizar o modelo da UFABC para autraiversidades brasileiras?

Quanto ao material recebido pela UFABC, sobretudtrajeto Politico Pedagdgico,

que sera amplamente exposto no capitulo quatroa dessquisa foram analisados e

comparados a nova estrutura de ensino da UFABCasoomiversidades classicas brasileiras

e identificados os critérios que podem auxiliacompetitividade da IES.
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4.2 Limites do método

O Estudo de Caso demonstrou efetividade para estguiza, contudo deve-se
ressaltar que ndo existe método impassivel de ewosriticas (MARCONI, LAKATOS,
1999).

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa de earsiita exploratoria realizada sobre
0 estudo de caso da UFABC, em que a Avaliacaoniatpossui papel preponderante, ndo se
afirmar que seja fidedigna. Além dos critérios itastonais utilizados pela comissao que
podem ou ndo demonstrar dados verdadeiros existla a duvida quanto a eficacia do
instrumento de avaliacdo para avaliar se umauisid possui ou ndo qualidade educacional.

Outro limite que deve ser considerado nesta pes@uigie nao se pode afirmar que o
modelo da UFABC utilizado por outra IES teria 0 meséxito alcancado até aqui pela
Instituicéo.



50

5 UFABC: LIMITES, PERSPECTIVAS E POSSIBILIDADES DE UM MODELO DE
ENSINO INOVADOR.

Para Morin (2003, p.27) “a necessidade essenciapaitdes entre as diferentes
disciplinas manifesta no surgimento, em meadosétols XX, a multidisciplinaridade e
interdiscipliradade”.

Segundo o autor a disciplina € uma categoria orgarinal em conhecimento
cientifico, cujo papel é promover a divisdo e empeacdo do trabalho. A organizagdo
disciplinar foi criada no século XIX, a partir darfhacdo da universidade moderna e alcangou
maior visibilidade no século 20 com o desenvolvitoema pesquisa cientifica. A fronteira
disciplinar, sua linguagem e seu conceito enclausurdisciplina em relacdo a outros
conhecimentos, sobretudo a questdes que se sobregpdisciplina.

Ao tratar do tema interdisciplinaridade BevilacqR@00) afirma que a fisica quéantica
e a computacdo foram os campos do conhecimento ngais contribuiram para o
desenvolvimento cientifico e tecnologico. A capadiel destas ciéncias de construirem
modelos integrando véarios campos do conhecimentmifde outro olhar de colaboragéo
entre varias areas cientificas, uma acao aindarece$so de evolugcdo, mas que apresenta a
nova ciéncia ao mesmo tempo integradora e desalgneg8evilacqua (2000, p.24) pontua
que “assim, areas consideradas classicas sao aescaradas para se fundir com outras
formando novos padrées cientifico¥al fendmeno requer um novo perfil de formacéoahaj
vista que, segundo Bevilacqua (2000, p.24) “ostigtrs e tecnologos do futuro deverao ter
uma formacgéo que incorpore uma base de conhecinggiet@era universal e indispenséavel
para o tratamento unificado dos temas cientificodemos”.

Thiesen (2008, p. 250) também destaca que a vis@odisciplinar “emerge na
perspectiva da dialogicidade e da integracdo daxieis e do conhecimento, vem buscando
romper com o carater de hiperespecializacdo e coagmentacdo dos saberes”.

O documento Subsidios para a reforma da EducagériSuBrasileira aponta que “a
propensdo dos departamentos a se fecharem em msiogjegssumindo o controle perene de
disciplinas, contraria as tendéncias cada vez mesdisciplinares da ciéncia e tecnologia de
fronteira e deve ser substituida por uma estruthaia agil e flexivel” (BRASIL, 2004a, p.4).

Considerando tais abordagens o Projeto Politiccadgtagico (PPI) da UFABC ja
propde a organizacdo da universidade de forma ijpgome Brasil. A interdisciplinaridade

aparece na prépria missdo da universidade “Pronmaanco do conhecimento através de
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acoes de ensino, pesquisa e extensdo, tendo comdanfentos basicos a
interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusamatb(UFABC, 2006, p.9).

Trés caracteristicas marcam fortemente o tal modelador: Matrizes Curriculares
Interdisciplinares, o Design organizacional em farde Centros de Conhecimentos e néo de
departamentos, o ingresso na universidade e néoreo, postergando a escolha da profisséo.
Todos estes aspectos serdo expostos no decoreicdpgulo.

5.1 Origem da UFABC

A proposta originou-se com um grupo de pesquisadioe COPPE (Instituto Alberto
Luiz Coimbra de P6s Graduacdo e Pesquisa em Emggntda UFRJ, que durante 12 anos
consecutivos, ao longo de trés gestdes efetuaraas\téntativas para que o projeto pudesse
ser implementado na UFRJ. Em 2004, O prof. Dr. ddeMdaculan deixa a Reitoria da UFRJ
para assumir a Diretoria da Secretaria de Educ&g@erior (SESu) do MEC e convida o
Prof. Luiz Bevilacqua para criar na regido do AB@odelo de universidade ja proposto a
UFRJ. Por ser uma universidade que iniciaria suasdades o nivel de dificuldades
operacional e para disseminacao de uma culturadura seria menor.

Importante observar que a luta regional para aniagd uma universidade que
atendesse as demandas da vocacéao regional erauestaajque se arrastava a muitos anos.
Por razdes econdmicas, historicas e sociais aoregidBC é emblematica desde a década de
cinquenta como importante polo de desenvolvimeatmdlogico e produtivo regional no
cenario produtivo brasileiro. O PDI da UFABC apoqui:

Como um local que abriga industrias de ponta, sit@s em tecnologia, mas que
convive com graves problemas sociais e de orgaiizdg espago metropolitano, o
ABC éumlocus de manifestacdo da mesma agenda de desafios @¢otopara o
pais. E a melhor contribuicdo que a UFABC pode adaisiste em estar atenta a
estas demandas, produzindo pesquisas e a formagmadros profissionais de alta
qualidade para enfrentas (UFABC, 2005e, p.18).

Nesta regido estdo sediadas as principais fabeisanfornecedoras de automaéveis do
pais, tais como a Willys, DKW, Volkswagen, Chrysl&cania, Mercedes-Benz, Ford,

General Motors, Toyota, Karmann-Ghia, assim comatem cadeias produtivas dinamicas

como a quimica e o plastico e um setor terciaregsagnte e sofisticado que tem presenca
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significativa no desenvolvimento da regido e n@aéstde S&o Paulo. A regido dispde ainda
de um conjunto de universidades como a Maua, FECS&l IMES que formavam recursos
humanos para a economia, mas havia uma demandzfespantiga pelos atores regionais
para a criacdo de uma Universidade Federal.

Por sua insergéo loco regional a UFABC propde amPi&l quatro desafios, a saber:
aproximar-se do segmento empresarial entendendalesafios referentes a inovacgao
tecnoldgica da regido. Atuar nos problemas socigamdis que inclui a alta concentracao
populacional, auséncia de urbanizacdo adequadanuig&io dos indices de pobreza e da
desigualdade e a busca de solu¢des para os prabniaentais. Também o desafio voltado
para area educacional que explicita ndo apenasn@a¢do de seu quadro docente, mas
também a parceria com as escolas de ensino basmentido de desenvolver estratégias para
a melhoria do Ensino Béasico. O quarto objetivo sgméado no PDI é tornar a UFABC “um
foco de exceléncia, capaz de, ela mesma, gerasm®raandas sociais. Isto &, a presenca de
uma universidade de ponta, produzindo pesquisasneahdo quadros em areas que hoje
ainda ndo sdo uma demanda regional” (UFABC, 201®)pEste ultimo objetivo propicia
atracdo e fixacdo de empresas na regido, atrasgimfais, investimentos e recursos fazendo

da regido um centro de exceléncia.

5.2 O projeto politico pedagogico da UFABC

A mudanca nos parametros da sociedade do conhdoiraenlongo do tempo tem
obrigado as instituicbes de ensino a refletiremresobeus modelos estruturais e,
simultaneamente, responderem a novas demandagi@énaa, qualidade e flexibilidade e
inovacao.

O Projeto Politico Pedagogico PPI “estabeleceuwla@scriacdo desta universidade,
alguns paradigmas inovadores no panorama da edusagérior brasileira” (UFABC, 2005f,
p.12), que foram elementos norteadores durante pstaeiros anos na criacdo dos 26 cursos
atuais. Sao estes paradigmas que conferem a UFASB& s de universidade inovadora, pois
rompe com uma estrutura classica de universidadgrapor um modelo totalmente
diferenciado do que existe no sistema do ensin@rsupbrasileiro. O primeiro deles a
interdisciplinaridade definida pela universidade ssu PDI como a “interacdo entre areas e a

integracdo de conhecimentos, e apontada como campara resolucéo das grandes questdes
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do século XXI, que exigem a atuagcdo e intercomgéiwade profissionais de diferentes

formacdes e visbes” (UFABC, 2005h, p.&)a estrutura rompe com o modelo classico de
universidades federais brasileiras ao terminar eofigura dos departamentos e instituir a

figuras dos centros. O PPI da UFABC declara:

acreditamos que a visdo sistémica e a abordagesndistiplinar apontam na
direcdo correta. Por isso, a Universidade FedevalABC serd dotada de uma
estrutura maleavel e aberta, sem Departamentosjepeel aos novos modos e
ritmos de apropriacdo do conhecimento (UFABC, 2005).

Segundo Marchelli (2007, p. 18),

o principio da quebra estrutural representada eklsinacdo dos departamentos,
que foram as unidades classicas de gestdo acadpreimenizadas pelos modelos
organizacionais do ensino superior no século XX, indplica, porém, numa perda
de unidade.

A desconstituicdo dos departamentos ndo configurperda de unidade uma vez que

no PPl também se apresenta a seguinte afirmacao:

a organizacao académico administrativa da UFABGn@posta por trés Centros que
de certa forma retratam as acdes de descobriggsizar e inventar que compde,
numa visdo geral, o conjunto das atividades presema vida universitaria.
(UFABC, 2005j, p.12).

Em relacdo a implantacdo das propostas inovat&asfABC o Prof. Dr. Sidney Jard

da Silva em entrevista, afirma que:

O Projeto Politico Pedagodgico da UFABC ainda esta implantacdo. Seus
principais pilares s@o a interdisciplinaridade,xae¢éncia académica e a insercéo
social. E possivel identificar avancos e limitagdes cada uma dessas dimensdes.
No caso da interdisciplinaridade ela avancou iatea do conhecimento, mas pouco
Inter area do conhecimento. No que se refere alénaa académica a UFABC
rapidamente ocupou um espago importante no cea&adémico nacional e nas
avaliacdes institucionais do MEC, mas o reconhegiméternacional ainda € um
desafio importante, assim como para outras unt@dsis brasileiras. No que se
refere & inclusdo social, a universidade foi pienaa implantacdo do sistema misto
de cotas (social e racial), mas a permanéncia dasos e a melhoria do
desempenho académico, de cotistas e ndo cotigtda, @ um importante problema
a ser tratado.

Outro paradigma sédo os Bacharelados InterdisciignaHoje a UFABC possui dois
Bacharelados Interdisciplinares que se constituean umica forma de ingresso na

universidade. O ingresso nos cursos de formacaecég@a ou mesmo na pés-graduacdo

ocorre apos a integralizacdo dos bacharelados. d@lmestabelece a graduagcédo em forma de
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ciclos e apresenta inUmeras vantagens, tais coma: primeira formacédo mais rapida, o
contato com varias carreiras antes de exercer @gpqr uma delas, o que reduz a evasao e
permite uma escolha mais consciente, otimiza o ¢edgpaluno, uma vez que ao transferir
para outra carreira ndo perde os créditos ja cassaimplia a visdo do aluno, entre outras
vantagens.

O regime curricular quadrimestral se apresenta éambomo um dos paradigmas e
torna o curso mais dinamico, permitindo a inteiigigstaridade. A otimizacdo de custos
também é um beneficio neste regime.

A oferta de cursos nos periodos matutino e notértambém um elemento agregador,
haja vista de insercdo na universidade do alunodgpende do trabalho e sé pode cursar o
ensino superior no periodo noturno, uma lacuna fedaode servicos das universidades
federais brasileiras.

As matrizes curriculares flexiveis que permite Am@, ao escolher as disciplinas a
cursar, se torne mais autbnomo e coautor em sa&egzo de formagédo. O PDI (UFABC,
2013, p. 41) afirma que:

Os curriculos profissionais foram estruturados delora: atender as demandas das
tecnologias modernas e emergentes e incorporaipliiss que permitam uma
insercao mais rapida dos formandos na sociedadermmdndividualizar, ainda que
parcialmente, o curriculo de modo que o aluno patessenhar sua formacao
profissionalizante de acordo com sua vocacédo e as@racoes; valorizar o estudo
independente, promovendo a liberdade de escoliatzando a responsabilidade
do aluno pelo seu préprio curriculo e respectitegralizacao.

Outro pilar fundamental refere-se a promocao dm@valo conhecimento atraves de
acOes de ensino, pesquisa e extensdo permeadasnigethsciplinaridade permitindo a
flexibilidade nos fluxos e produgbes académicassiren pesquisa e extensao sao as trés
atividades basicas da universidade e devem estaddgpara o atendimento interno e também
para a inclusédo social. Em todo percurso o queiseale a exceléncia académica.

Destaca-se ainda como um dos pilares fundamentadueacdo a distancia (Ead) e
Tecnologias Educacionais. Com o advento de novaslhagias h4 uma transformacéo no
modelo de educacdo permitindo a incorporacdo desegcursos de aprendizagem. A
tendéncia € sempre crescente num mundo globaliaade as pessoas possuem cada dia
menos tempo.

A gestédo académica focada na qualidade do enseniolafpelas matrizes transversais
que permitem o dialogo entre 0s nucleos académécasro-reitorias 0 que propicia
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harmonizacdo dos trés centros existentes que twdmstia figura dos departamentos
configura-se como um dos pilares.
Constitui-se ainda como pilar fundamental o ingressa permanéncia dos alunos na

UFABC. As politicas afirmativas vao além das cotesais, mas se configuram em:

Acdes que devem prevenir a retencdo, a evasdo ubilacfo de alunos que
apresentam dificuldades de adaptacéo aos ritmagrexas e desafios proprios de
uma instituicdo que pretende zelar pela qualidaeeceléncia de seus cursos. Para
tanto, sdo necessarias acdes de cunho pedagégsicassocial, mas também de
apoio econdmico nas areas de moradia, alimentaggwsporte, salde, inclusédo
digital e outras (UFABC, 2013I, p.52).

Mais um pilar caracteriza o Projeto Pedagodgico BARC. Refere-se as politicas de
Mobilidade, Estagios e Egressos. Ha o desafio dsydouma organizacdo académica que
propiciem a mobilidade (interna e externa) e asfier@ncia. O que ndo esté restrito ao corpo
discente, mas também ao corpo docente no processutednacionalizacdo da universidade.
O programa de estagio atende a Lei de estagiosegundo o PDI da universidade “ato
educativo escolar supervisionado, desenvolvido niente de trabalho, que visa a
preparagao para o trabalho produtivo de educangmgsiejam frequentando o ensino regular
em instituicdes de educacéao superior” (UFABC, 2@1G2).

O projeto da UFABC foi criado em 2005, durante at@e de Tarso Fernando Herz
Genro no Ministério de Educacédo e teve como prioneditor o Prof. Dr. Luiz Bevilacqua,
que além de ter desenvolvido o modelo desde o COpeg&idiu a elaboragdo do documento
Subsidios para Reforma da Educacéo Superior, tsol&cpelo MEC & Academia Brasileira de
Ciéncias.

O PPI da Universidade Federal do ABC apostou noger tecnologico, o que a atira
em maior grau, rumo a um modelo pedagdgico inovgmrtado nas conquistas cientificas
do século XX, mas focada para a apropriacdo desteecimento de uma forma mais humana

e construtiva. Em seu PPl lemos:

Durante o século passado, a Ciéncia permeou comeana visdo de mundo das
pessoas. Mudancas tecnolégicas ampliaram a vidamane o conhecimento se

tornou um fator critico de independéncia. Entretamts reformas educacionais
ocorridas ao longo do século XX ficaram aquém desafios e necessidades que ele
préprio criou. Dai a intensificacdo, neste alvorede novo século, da busca de
novos modelos educacionais que preparem as pepacagarticipar, seja como

profissionais ou como cidadaos, das dificeis desisue deverdo conformar o

futuro (UFABC, 2013m, p.63).
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Para efeito desta pesquisa, entende-se como negeab@rdar os fundamentos
tedricos do Projeto Pedagogico da UFABC que imecitatizando as mudancgas tecnoldgicas
ocorridas no século XX, bem como o fato de quertheocimento emerge como fator critico
da sociedade atual e a constatacdo de que a udadasndo acompanhou 0s avancos
ocorridos.

Entendendo esta direcdo a UFABC abstraiu algunsetms importantes como a
visdo sistémica da sociedade em que a relacaeestias coisas e ndo nelas mesmas. A
partir deste conceito é possivel entender a fenologia. Nesta perspectiva a UFABC revela

que,

a Universidade ganha liberdade de referir suasespdé graduacao diretamente as
diversas probleméticas da sociedade moderna, &s b defini-las em funcdo de
distintas fenomenologias fisicas, como fez o séeéMoao criar as Engenharias
Elétrica, Mecéanica, Quimica, etc. Por isso, o cotgude opgbes de cursos de
Engenharia da UFABC devera adotar recorte flexiweltado para distintos
universos de aplicagdo, tais como: Informacéo, diaer_ogistica, Gestdo, etc
(UFABC,2005n , p.9).
O PPI da UFABC ressalva que, devido ao ritmo fiené&te geracédo do conhecimento
0 processo de obsolescéncia tecnoldgica provoesr@gllamentacdo de grandes setores da
economia. Alias, a competitividade gerada pela lesséncia tecnoldgica faz com que as
solucbes, produtos e servicos cheguem ao merca®s dos seus concorrentes. O que
impacta na necessidade de formacao continuadayistgague o conhecimento ndo pode se
tornar obsoleto. Portanto, o processo de aprenglizagcontinuo e se da ao longo da vida.
Com a obsolescéncia do conhecimento o ensino epéitico que fazia com que o

aluno acumulasse conhecimentos torna-se ultrapassad

Dai a énfase absoluta numa preparacao calcada eceitts basicos e postura
cientifica, mediada por visdo humanistica abramgentaplicada, voltada para o
enfrentamento de problematicas novas, e ndo nutmeconento acabado para ser
aplicado em situacdes repetitivas (UFABC, 200500)p.

Partindo da experiéncia de formacéo holistica etésiica o PPl da UFABC optou
pela interdisciplinaridade. A busca por modelosiddisciplinares capazes de fundamentar
propostas destinadas a integracdo dos saberessgrdarantegracdo do pensar académico e a
vida humana em sua totalidade € o que propiciam prditica educativa contextualizada ao
mundo contemporaneo.

Um grande desafio é a formacéo para que docenssamoconstruir uma pratica de

superacao da fragmentacdo do conhecimento e d#esuaanizacdo. As causas da presente
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fragmentacdo sdo originadas nos conflitos intriosete uma visdo secular do homem e da
vida no cenario econémico da atualidade e a soleg na reconstrugcdo do modelo de
cultura ocidental optando por um modelo de educhgéstica e ndo fragmentada.

Um dos fatores que inibe a interdisciplinaridade éstrutura de departamentos
existente nas universidades federais, mas estasesj@o incorporando nucleos
interdisciplinares como objetivo de integracdoeas disciplinas. A UFABC nao possui uma

estrutura departamental, conforme o PPI,

a Universidade Federal do ABC sera dotada de umnates maleavel e aberta, sem
Departamentos, permeavel aos novos modos e ritn@saptopriacdo do
conhecimento. Essa estrutura prevé, para o cangp@aucto André, a existéncia de
apenas trés grandes Centros, sendo um voltadaqusas Engenharias, outro para
as Ciéncias Naturais, e o terceiro para a Matem&i@ Computacdo (UFABC,
2005p, p. 18).

A universidade esta organizada em trés centrosnthst Centro de Engenharia,
Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas; Centro idadias Naturais e Humanas e Centro
de Matematica, Computacdo e Cognicdo. Atentar @an@mvimento interdisciplinar relatado
por Santos (2012, p. 17) “o carater interdisciplidas projetos deve ser garantido pela
articulacdo e inter-relacdo entre disciplinas, menlas grandes areas, e entre as grandes
areas”.

Conforme apresentado na introducéo ao eleger dgeconentos e transforma-los em
centros, a UFABC apresenta grande sintonia com kate) importante Centro de Pesquisa
alemao, que em seu relatério anual do ano de 26ffbmktrou a forma como organiza o
conhecimento. Portanto, o destaque dado pela UFABConstrucdo do PPI da IES na
“preparacao calcada em conceitos basicos e pasantifica, mediada por visdo humanistica
abrangente e aplicada, voltada para o enfrentanamtproblematicas novas, e ndo num
conhecimento acabado para ser aplicado em situegestivas” (UFABC, 2005q, p.18).

Para entender interdisciplinaridade no conceit@pl@ndizagem, seja ela no ensino
superior, ensino basico ou ensino corporativo €igmepartir do pressuposto que existem
graus diferentes de interdisciplinaridade.

Num primeiro momento as disciplinas possuem um nrdiel de conexao entre elas,
ainda assim preservam suas identidades. Albergamosngonteddos, atividades para
desenvolvimento e formacao de habilidades ou canpits que precisam ser contempladas,

contudo funcionam como unidade independente.
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O avanco do processo de estrutura curricular eoobl € um processo em que a
estrutura interna da disciplina é que se modifuanbinando tematicas, gerando uma
sincronia de tempo, complementacéo e totalidadeipamdo uma integracao progressiva.

Hoje a UFABC oferta dois Bacharelados Interdisngales. O Bacharelado em
Ciéncias e Tecnologia, que foi o primeiro a serregfielo e um segundo em Ciéncia,
Tecnologia e Humanidades cujo enfoque apresenta segaencia incluindo areas do
conhecimento de Relacdes Internacionais, Plamgjene Gestédo e Politicas Publicas.

Outra caracteristica do modelo da UFABC e relacamnandicao de ingresso do aluno
na universidade. No atual contexto se fazem negessaétodos inovadores nos processos

seletivos.

Os atuais sistemas de ingresso nas nossas unadesithdo aferem bem a aptidéo
para esse tipo de formacdo. Ao impor uma escolbeope e estanque de carreira,
especializando-a por vezes até as raias do absiemitem a provocar frustracdes
ulteriores e sequer selecionam os candidatos melassificados (UFABC, 20065r,

p.3).

O modelo classico impede o ingresso com base n@aéep desejaveis. Ja na UFABC
o aluno ingressa na universidade e ndo prematutamema carreira. Apos a conclusao dos
Bacharelados, ou em algumas carreiras, no ultimesie é que o aluno vai fazer a opgao
pelo curso, priorizando assim a formacdo holistra detrimento de uma formacédo
especifica. Nos bacharelados interdisciplinareswsos adquirem um bom conhecimento nas
areas que norteiam a capacidade do aluno aprendarte a vida, ou seja, a necessidade de
conhecer os marcos importantes da historia daizag#o, da ciéncia e da tecnologia,
humanidades, inclusive para poder dialogar com ogassdle outras geracdes e atuar
internacionalmente num mundo que tende a globd@aEnfim, espera-se que 0s jovens
formandos sejam capazes de enfrentar novos desaefesejam preparados para a inser¢cao
social e o exercicio da cidadania.

Ainda segundo o Projeto Politico Pedagdgico da UEAB eixos de formacdo séo
estabelecidos num contexto interdisciplinar e flekide acordo com o que se pode observar

“A proposta de estrutura curricular deve atendeowas demandas e néo pode repetir
o modelo atual. Nao se trata de priorizar as diseip classicas como tem sido reconhecido
ou simplesmente incorporar novas disciplinas” (UEAB2005s, p.20). O que importa
realmente na composi¢cao curricular é responderod@af abrangente contemplando os
cenarios e as oportunidades demandados por uneadei global.

Desta forma a proposta curricular visa:



59

Ampliar o curriculo basico em extensdo e profundédao que diz respeito a Informatica, Computagéo
cientifica, as Ciéncias Naturais, as Ciéncias dgeBharia e a Matematica;

Estruturar o curriculo profissional de modo a atgres demandas das tecnologias modernas e emergente
incorporar disciplinas que permitam uma insercais mépida dos formandos na sociedade moderna;

Incorporar disciplinas como a Histéria da Ciéncilistéria da Tecnologia e Histéria do Pensamento
Contemporaneo com o intuito de desenvolver a cdpdei critica no exercicio da atividade profissianala
cidadania;

Estimular e desenvolver nos estudantes as habélsdae descobrir, inventar e sistematizar, caratitzas
respectivamente das Ciéncias Naturais, das Engasleadas Matematicas;

Individualizar, ainda que parcialmente, o curricdle modo que o aluno possa desenhar sua formacgéao
profissionalizante de acordo com sua vocacao e as@isacdes. Para isso € necessario um elevadadgrau
flexibilidade da matriz curricular da Universidade.

Figura 9 - Objetivos da proposta curricular da BEA
Fonte: Autora.

Os Bacharelados Interdisciplinares (Bis) ofertapelss UFABC e ja implantados em
dezenas de outras universidades podem viabilizanogacdo curricular inclusive nas
instituicbes privadas. Foram introduzidos no Sistede Educacdo Superior através da
Portaria SESU/MEC, No. 383, de 12 de abril de 2010.

Ao cursar o 1° ciclo, a matriz curricular permdesciplinas comuns a todos o0s
Bacharelados. Segundo o Prof. Luiz Bevilacqua énodelo que permite maior otimizacéo
de recursos, fator importante para sobrevivéncisegoento privado.

A maior contribuicdo deste modelo é que o aluncarsua trajetoria na universidade
aprendendo a olhar o mundo numa perspectiva deEntib que acontece durante o
Bacharelado Interdisciplinar. Com essa base carateibnsolidada o aluno pode optar por
uma profissdo. Segundo Waldman (2010, p.“8#}la a volatilidade tecnolégica do sec. XXI
, somente uma solida formacgéo cientifica , aliadésdao humanistica, serd capaz de dar a
cidadania condic¢des de batalhar por um mundo nielhor

Um exemplo interessante € o que ocorre com o0s sldaoUFABC no Centro de
Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadagzm, por exemplo, uma diplomacgéao
em um dos Bacharelados e prossegue para 0 seguitwooa seja, cursa mais dois anos de
uma carreira. Por exemplo, o Curso de Engenhadso © aluno opte por mudar de carreira
profissional ele prossegue os estudos sem perdefoigs primeiros anos, ou crédito ja
concluido como geralmente ocorre nos Bachareladdiionais.

Para tornar clara a trajetoria do aluno nesse psocpropde-se avaliar o Centro de
Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicaslagundo o PPl da UFABC,

o Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sodglicadas compreende
atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas dgezsgenharia que compdem o
conjunto de opc¢des oferecidas pela UFABC. Nesseaémmbém estd incluida a
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area de Ciéncias Sociais Aplicadas que tem fungamplementar na formacéo dos
alunos e atua também de forma interdisciplinar esnengenharias em temas que
envolvem gestédo, administracdo e economia (UFABG52, p.12 ).

A ideia do Centro é permitir a integracdo interghigcar 0 que impacta diretamente
numa economia de disciplinas e abordagens maixdsa® permanentes em lugar de
disciplinas estreitas. Para que os alunos possarhecer a realidade de suas profissdes
existem as disciplinas de carater pratico profragdioninistradas por conferencistas que sejam
profissionais de mercado atuantes. O Estagio Siggamado também € implementado pelo
Centro.

No primeiro ciclo, além das disciplinas de EngergharCiéncias Sociais Aplicadas o
aluno cursa ainda as disciplinas de carater oldrigapara receber a titulagdo de Bacharel em
Ciéncias e Tecnologia, 0 que € integralizado ess®Enestres ou trés anos.

A figura 10 nos permite visualizar as disciplindwigatérias do Bacharelado em
Ciéncia e Tecnologia que perfazem 90 créditos. @e® 70 créditos que totalizam 160
créditos sdo compostos por disciplinas de opc¢adudm.

Disciplinas Obrigatérias do Bacharelado em Ciéerclacnologia:

DISCIPLINAS CREDITOS

Bases Computacionais da Ciéncia 2

Base Experimental das Ciéncias Naturais

Estrutura da Matéria

Bases Matematicas das Ciéncias Naturais

Origem da Vida e Diversidade dos Seres Vivos

Natureza da Informacéo

Fendbmenos Mecéanicos

Transformacdes nos Seres Vivos e Ambiente

Funcdes de uma Variavel

Geometria Andlitica

Processamento da Informacéo

Fendbmenos Térmicos

Transformacdes Quimicas

Equacdes Diferenciais Ordinarias

Bases Epistemologicas da Ciéncia Moderna

Comunicacéo e Redes

Fenémenos Eletromagnéticos

Transformacdes Bioquimicas

Al O] O W W b O B O W B W O W W B W W

Funcdes de Varias Variaveis
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Estrutura e Dinamica Social

Energia: Origem, Converséo e Uso

Fisica Quantica

Introdugdo a Probabilidade Estatistica

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

Interac8es Atbmicas e Moleculares

N| W W W Wl N w

Projeto Dirigido
TOTAL DE CREDITOS 90

Figura 10 - Disciplinas Obrigatérias do BachareladoCiéncia e Tecnologia
Fonte: UFABC. Projeto Pedagdgico das Engenhar), 2. 22.

O aluno entra na universidade e tem contato conadeas disciplinas, ele ndo opta
previamente pelo curso. Hoje existem dois bachdwslaecnoldgicos correspondentes ao 1°
ciclo, mas ele ndo cursa apenas as disciplinascéécnlestes bacharelados. Existem trés
grandes areas que contribuem com disciplinas lssiabrigatorias para que adquiram uma
formacdo holistica. Ao final do 3° ano, ou até nesros ultimos semestres, o aluno faz
opcéao pela opcéo de curso. A opgao por cursarsagplinas do 2° ciclo, por exemplo, de um
curso de Engenharia, pode se dar no momento erno g@ueno tenha a certeza da carreira a
cursar. Para dar continuidade e entrar no 2° nglengenharia, jA no quinto semestre o aluno
precisa cursar disciplinas especificas da Engemlemcolhida para integralizacdo em cinco
anos.

Caso néo queira dar continuidade aos estudos rerelgloma de Graduacdo em
Ciéncia e Tecnologia ou Graduacédo em Ciéncia e Hislades. Caso queira se transferir de
curso ele ndo perde os créditos cursados, masyéspoveitamento. O mesmo ocorre ao se
transferir para qualquer universidade parceira. Masersidades tradicionais no Brasil o
modelo de transferéncia ndo se apresenta de fdratava, pois muito pouco das disciplinas
ou creditos sdo aproveitados.

Santos (2012), ao considerar a interdisciplinaedadgconhece que os Bls,
Bacharelado Interdisciplinares da UFABC, organizam bacharelado de caracteristicas
gerais e organizado pelas 3 areas do conhecimerfteo interdisciplinar esta numa posicéo
diadlogica entre as areas identificadas e entrepooentes dos curriculos dos cursos
“estruturando as trajetorias formativas na persgeecte uma alta flexibilizacao curricular. O
carater interdisciplinar dos projetos deve sermata pela articulacédo e inter-relacéo entre
disciplinas, dentro das grandes éareas, e entrandas areaSANTOS, 2012, p.5).

A interdisciplinaridade além de promover o dialogitre pares, areas e cursos da

lugar a um processo de revisdo permanent@rédais pedagogica, acdo demandada pelo
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carater acelerante do conhecimento. Uma estrutéica linear de formacdo, professores
engajados em regime integral podendo transitav@aas disciplinas. O desenvolvimento da
autonomia do aluno ao efetuar suas proprias escoB#o atitudes didaticas que
contemplamos no modelo da UFABC.

A figura 11 apresenta as disciplinas obrigatores s cursos de Engenharia.

Disciplinas obrigat6rias para os cursos de Engéamhar

Nome réditosC Requisitos
Algebra Linear 6 Geometria Analitica
Célculo Numérico 4 Funcdes de uma variavel
Circuitos Elétricos e Fotbnica Fendbmenos Eletromagnéticos
Engenharia Econbmica 3
Fundamentos de Desenho e Projeto 4
Introducao as Equacdes
Instrumentacao e Controle Diferenciais Ordinarias
Introducdo as Engenharias 2
Materiais e Suas Propriedades 4
Mecéanica dos Fluidos 4enbmenos Térmicos
Funcbes de Uma Variavel,
Mecéanica dos Sélidos Fendmenos Mecéanicos
Circuitos Elétricos e Fotdnica,
Métodos Experimentais em Engenharia Meecanica dos Fluidos.
Termodindmica Aplicada | AFendmenos Térmicos
Totais 46

Figura 11 - Disciplinas obrigatérias para os cudm&ngenharia.
Fonte: Autora
Nota: UFABC. Projeto Pedagdgico das Engenharia®201

Apols a conclusdo do Bacharelado em Ciéncia e Tegiaolo aluno inicia a sua
trajetoria nos cursos de Engenharia através ddhesde disciplinas, algumas livres e outras
limitadas. No Bacharelado ja esta inserido na gdade disciplinas da Engenharia, portanto
os alunos ja tiveram um prévio contato com cada dasmareas. Mas, a partir do quinto
semestre 0 aluno precisa iniciar a cursa-las psgqssa integralizar o curso em cinco anos.

N&o ha uma ordem linear para que sejam cursadash@ndiretrizes especificas em
cada um dos cursos. Contudo, apds dois anos e enalano precisa iniciar a cursar as
disciplinas intituladas “Disciplinas de Sintese mefiracdo de Conhecimentos” que a
universidade orienta o aluno a cursar ap0s o té&ndo Bacharelado, mas nao ha
impedimento caso 0s alunos queiram cursé-las dum@riacharelado, contudo estdo mais
direcionadas para o trabalho pratico do engenhiégtdio representadas na figura 12.



63

Disciplinas de Sintese e Integracdo de Conheciraento

Nome Créditos Requisitos
Engenharia Unificada 3 Todas obrigatorias do CECS
Engenharia Unificada 3 Engenharia Unificada |
Estagio Orientado 7
Estagio Orientado 7 Estagio Orientado |
Trabalho de Graduacao 2
Trabalho de Graduacéo 2 Trabalho de Graduacéo |
Trabalho de Graduacgao 2 Trabalho de Graduacéo I}

Totais 26

Figura 12 - Disciplinas de Sintese e IntegracaGalehecimentos
Fonte: Autora
Nota: UFABC. Projeto Pedagdgico das Engenhariafl201

A exposicdo da maneira como vai se integralizandouwiculo na proposta da
UFABC é importante, pois precisa ser entendido eas diferencas, pois se trata de um
modelo inserido em um pais onde aproximadamente #0% cursos superiores Sao
elaborados numa estrutura classica, com matrizeswares estanques. Cada um dos cursos
possui sua propria matriz, mas em interface comosuursos. As disciplinas obrigatérias sao
diversas e compartilhadas entre todos os curstsisoséo de opcgao limitada apenas para as
Engenharias e ha ainda disciplinas compartilhades o Bacharelado. As matrizes séo
elaboradas pelos colegiados dos cursos segundotagd® dos CECS - Centro de
Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadass a conclusdo da Engenharia o
Prof. Luiz Bevilacqua explica ainda que, no projetiginal, os Bacharelados
Interdisciplinares deveriam ter uma boa base dapliisas voltadas ao empreendedorismo,
pois da ao aluno a opcdo de montar seu prépriociiggéaso ndo continue sua trajetéria
académica. O que parte da concepcdo que nao sefqgratEr 0 aluno no ensino superior
apenas para buscar emprego, mas também para ggregge, haja vista as mudancas no
cenario econdmico e na configuracao formal do thabpara o sec. XXI.

Para Altbach, Reisberg e Rumbley (2009) os estsdbse empreendedorismo nos
paises da OCDE vem sendo incentivados dentro edasauniversidades para que haja
efetividade na formacdo de empreendedores, hag aiseorganizacdo produtiva e das mas
condi¢des de trabalho e renda. O empreendedorisrge somo alternativa sécio econdémica.

Contudo, néo se percebe esta énfase nos Bachareladi~ABC.

O entendimento da trajetéria do aluno que pass®8acinarelados Interdisciplinares e

apos a integralizacéo inicia um segundo ciclo dades para qualquer uma das carreiras
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oferecidas pela UFABC é primordial para entendenadelo que comeca a ser adotado
também por outras universidades federais. O docamtSubsidios Para a Reforma da
Educacdo Superior” ainda em 2004 ja acreditavaneficicia de “Uma estrutura depar-
tamental rigida é anacrbnica diante da interdis@pldade que caracteriza as pesquisas de
fronteira” (BRASIL, 2004b, p.18)

Um novo aspecto considerado por Catani, Hey e IG{2D06, p.125) o processo
seletivo formal que viabiliza o acesso ao EnsinpeBor precisa ser democratizado, pois tais
“modelos de crivo ou afunilamento e selecdo podemehtar a reproducéo e seletividade
social interferindo nos projetos formativos da edd@o basica no ensino médio”. O ingresso
na universidade deve ser visto como direito. Axgréas com escolas de ensino médio da
regido pode ser um fator que aos poucos possibieesso de forma mais homogénea, com
os alunos das escolas publicas competindo com wwsldas escolas particulares com
chances idénticas niveladas pelo mesmo nivel deecimento.

A UFABC criou projetos interessantes para melh@aqualidade de ensino nas
escolas de ensino meédio da regido e obteve fomelatoConselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)goar custeio dos projetos e a grande
dificuldade foi encontrar reciprocidade por pae diretorias de ensino da regiao.

A universidade adota o sistema de 50% das vagasdas para alunos do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM). Eles chegam coande fragilidade. Na realidade deve
existir uma reformulacdo na estrutura do ensinoiogubis sinaliza que deve haver uma
readaptacdo do sistema de educacdo. A universidarse nivela por baixo e impde o ritmo
de ensino que é a sua filosofia. Dai uma estatidicevasdo da ordem de 20%.

As experiéncias inovadoras ndo se restringem augcé. Segundo Kuenzer e
Moraes (2005, p.13423) pds-graduacao no Brasil teve objetivo de imp@tdatender com
qualidade a expansdo do ensino superior e prepar@maminho para o decorrente
desenvolvimento da pesquisa cientifica”.

Em meados da década de 60 e inicio da década gerf@jo do milagre econdmico
liderado pelo estado desenvolvimentista, a econdmasileira auferiu taxas de crescimento
comparaveis as da China e india, foram criadasiasipais redes de infraestrutura cientificas
impulsionadas pelas estatais de alta tecnologia.

Neste periodo foram implantados os primeiros cu®spds-graduacdo no pais,
objetivando formar professores e pesquisadoregedies e executivos para a gestdo das

atividades de P&D nas empresas. Segundo Kuenzesraell (2005, p.1343) parecer 977
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“aprovado pelo Conselho Federal de Educacao, taagdurmato institucional basico da poés-
graduacéo brasileira, diferenciando seus dois stieiformacéo, o mestrado e o doutorado”.
O percurso curricular do aluno se da primeiro nadgacdo e depois na pos-
graduacédo. Motivo pelo qual as instituicbes derensiiciantes operam primeiramente com a
graduacgdo e posteriormente em nivel de pds-gradu&&aminho da UFABC também foi
inovador ao iniciar a atuagdo concomitante nos skeggnentos. Para o Prof. Luiz Bevilacqua
foi uma estratégia para captacdo de bons docemtesiarcado, pois os mais titulados
preferem atuar em poés-graduacdo. Para o autorutta®s obtido em producédo cientifica
relevante com apenas cinco anos de existénciastatéonado com esta politica inicial.

Em novembro de 2012 a P6s Graduagdo da UFABC comensmco anos de oferta
de cursos reunindo pioneiros e dirigentes desfeg®para pontuarem caminhos e refletirem
sobre a trajetéria até aqui. Foi pontuada a ousddiase comecar a poés-graduacao
concomitantemente a graduacgéo, estratégia asspaiaaque hoje a UFABC figurasse entre
osrankings internacionais numa subida vertiginosada@no.

No final de 2012 haviam 837 alunos matriculadospa-graduacédo, sendo 172
doutorandos e 665 mestrandos. Ja havia conced&ltit@lbs de mestre e 18 de doutores.

A poés- graduagdo também possui carater interdiisaip Os atuais programas de
Mestrado e Doutorado em Planejamento e Gestdo ditéfie que é um exemplo dessa
abordagem de formacao interdisciplinar. Nao se tcet um mestrado em Arquitetura ou
Urbanismo. O publico alvo é formado por gedgratoguitetos, engenheiros, economistas,
administradores, etc. A ancora € o territério qodepser a cidade, metropole ou regiao.
Como gerenciar todas as demandas de um territ®dd2 a UFABC a Engenharia ou a
Arquitetura sdo importantes, mas néo respondendessfios e todas as questdes derivadas
do assunto. O profissional para atuar nesse cantiexte ter um perfil generalista que consiga
dialogar com a Arquitetura e Engenharia, mas canal§m da especificidade de entender
uma planta, conhecer as negociacbes de infraastyutlialogar com ambientalistas,
advogados e resolver questdes complexas. O MesttaddFABC consolida a formacéo
transdisciplinar adquirida na graduacéo.

Outro programa que possui grande visibilidade éoat@rado Académico Industrial
(DAI), pois integra a universidade com o setor ptas. O projeto foi elaborado pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificaeeribldégico (CNPQ) juntamente com as

pro-reitorias de pos-graduacéo e pesquisa da sideele. SO para este programa a UFABC
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recebeu 20 bolsas de doutorado do CNPg. Segundo W&ldmarl, Magnifico Reitor da
IES e Klaus Capelt8 Magnifico Pré Reitor até 0 momento 13 empresae jassociaram ao
DAI sendo que se trata de um projeto piloto emaonde suas atividades.

Através dos aspectos pontuados ao longo desteulcapiide inferir que a primeira
iniciativa concreta de constru¢cdo de uma univedsidaiblica de carater inovador no Brasil
se d4 com a criacdo da UFABC apresentando ndo spefaro em Ciéncia e Tecnologia,
mas uma estrutura curricular inovadora e um desiganizacional ousado. Sobre a criacao

da UFABC seu projeto pedagodgico descreve que,

o conhecimento cientifico e tecnologico estd no gimalas novas reformas
educacionais, seja pela centralidade que ele adquar vida moderna, seja pelas
transformacgdes que vem sofrendo em decorrénciprduadamento da sua prépria
dindmica. Assim sendo, a Universidade Federal dG Ad ser criada em 2005 com
enfoque tecnolégico, ndo poderia deixar de propornuodelo pedagdgico novo,
assentado sobre as conquistas cientificas do sé¢¥lomas voltado para a
apropriacdo deste conhecimento pela sociedade omtexto mais construtivo e
humano (UFABC, 2005t, p.9).

Almeida (2007) reforca a iniciativa inovadora neacéio da UFABC ao afirmar que a
UFABC possui um carater tecnoldgico ofertando alinente o Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia onde esta o grande gap brasileiro. Eessgatambém que a forma de acesso €
semelhante ao sistema europeu onde o aluno ingrggsano curso especifico, mas na
universidade.

A proposta da UFABC que alberga um modelo de isgrase educacado superior
através de um processo inovador, através de ta@sles areas, e cursos formatados em ciclos
curtos com formacéo profissional complementar, salose o formato interdisciplinar e a
estrutura organizacional sem departamentos queiteeama postura dialdgica constante é
fonte de acéo inovativa para o sistema educachraalleiro. De fato, inovacdo num sentindo
mais amplo que seja motor de desenvolvimento ecmaden cientifico tecnoldgico s6 sera
possivel com a reforma das politicas educaciorai@ vista que para inovar € preciso
construir uma cultura de inovac@uma (2011aponta que a aprendizagem tecnoldgica se da
através de uma estratégia de aprendizagem em fumento de uma cultura de inovacgao é
importante.

Christensen e Henry (2011, p.23) escrevem: “persebque o desafio da reforma

universitaria para o novo século vai além de sensgr produtos, processos, tecnologias, mas

® Informagao verbal concedida em 11/06/2013
1% |nformacao verbal concedida em 11/06/2013
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consiste em repensar o0 setor educacional como gmes#o de servicos em constante
mutacdo”. A UFABC parece convicta de que os alwramdos desta proposta académica
constituem no melhor sentido da palavra, um conjgnie se faz pelo repertorio legitimo de
sua formacao, muito além das bases utilitaristagéidas pela maioria das universidades. Ha
notadamente uma forte cultura de inovacao na ptapaestitucional.

Nesta perspectiva, torna-se interessante realgarfd de aluno oriundo de préticas
como da UFABC. Na figura 13, Santos (2012), dedipeerfil dos alunos como possuindo:

Capacidade de identificar e resolver problemaseatdr desafios e responder a novas demandas idd e
contemporéanea.
Capacidade de atuar em areas de fronteira e ioésrfie diferentes disciplinas e campos de saber.
Capacidade de trabalho em equipe e em redes.
Capacidade de reconhecer especificidades regiondéais, contextualizando e relacionando contuagio
global.
Comprometimento com a sustentabilidade nas relagdé® ciéncia, tecnologia, economia, sociedade e
ambiente.
Postura flexivel e aberta em relacdo ao mundoat@lino.
Sensibilidade as desigualdades sociais e reconbetinda diversidade dos saberes e das diferengas-€
culturais.
Figura 13 - Perfil do Egresso da UFABC
Fonte:Santos, 2012, p.4.

—

A autora pontua também a necessidade de rever celonatk avaliacdo da
aprendizagem dentro de estruturas interdiscipltngue notadamente deve se diferenciar do
modelo classico de avaliacdo da aprendizagem.

Outro aspecto interessante é a flexibilidade aular¢c pois além das disciplinas
obrigatorias dispostas por areas ha as disciplieagscolha do aluno o que imprime um
carater emancipatorio. Para o Professor Dr. Sidisegt da Silva, ex-chefe de gabinete da
UFABC “A matriz curricular da UFABC incentiva a dosidade cientifica, a criatividade
intelectual e a autonomia didatica. Desde cedo asossunos sdo incentivados a fazer
escolhas sobre a sua trajetoria académica, inelgsibre as disciplinas a serem cursadas”.

Assim, esta dissertacdo apresenta uma reflexdee smbatual cenario do ensino
superior no Brasil, a necessidade de uma amplanmafgue propicie a constru¢do de um

modelo inovador e competitivo tendo como caso asteidado a UFABC.

5.3 Influéncias do modelo da UFABC no sistema de echcao superior brasileiro
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Para o Professor Luiz Bevilacqua a experiéncia &ARL forcou diretamente a
elaboragcédo dos Referenciais Orientadores para dsaBzlados Interdisciplinares e Similares
em 2010.

O MEC criou ainda o programa REUNI (Reestruturagdio Expansao das
Universidades Federais), albergando novas ini@atfederais, entre elas a criacdo de novas
universidades com bacharelados interdisciplinasesgares.

Um dos objetivos de ampliacdo da oferta de educsig@erior publica é a criacdo da
Universidade Federal da Integracdo Latino AmeriqaidiLA). A criacdo da Universidade
da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Beasa (UNILAB). E a criagdo da
Universidade Federal da Integracdo Amazonica (UNJAM

Em 2012 reuniram-se em Santo André Reitores, prores, diretores, coordenadores
de curso, docentes, discentes, técnicos admimnssate 46 universidades brasileiras e
assinaram a Declaracdo de Santo André em que mabideompromisso de caminharem para
a implantacdo dos Bacharelados Interdisciplina@=s.objetivos definidos pela declaracao
sdo: promover a interdisciplinaridade, a flexit@@ao curricular. Propiciar a mobilidade e a
acreditacao através de curriculos mais homogéaeamada, rever o perfil do egresso.

Observa-se historicamente um movimento para meg#éic do Sistema de Educacéo
Superior a partir das iniciativas citadas. Para édacet al. (2005, p.139) o progresso do
conhecimento e o desenvolvimento no processo deafgiio qualificada de recursos humanos
para responder aos desafios da sociedade do cordmoi“sé podera ser atendido por meio
da diversificacao, da flexibilizacdo de modelogdsino e de instituicbes e da implantacao de
programas de formacéo profissional ndo convenmpda qualidade e em consonancia com
as necessidades da sociedade”.

Nesse sentido, os Referenciais Orientadores paBaosarelados Interdisciplinares
pontuam que a “estrutura curricular dos Bls devenfig novas possibilidades de escolha
profissional aos estudantes, a flexibilidade deoless e autonomia nas trajetérias de
formacao” (MEC, 2010, p.4Entende-se, portanto que as caracteristicas dosepsn a
“formacao baseada na interdisciplinaridade e nlmgéentre as areas de conhecimento e os
componentes curriculares” (MEC, 2010, p.4) e aifipjarmanente revisdo das praticas
educativas tendo em vista o carater dindmico erdisplinar da producdo de
conhecimentos{SANTOS, 2012, p.14).

Referente ao perfil do egresso a Declaracdo deoSAndré pontua aspectos
importantes em relacdo a expectativa que se devquémto ao novo perfil de profissional,

com novas competéncias, que deve estar alinhadoasonecessidades das empresas e da
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sociedade dentro de um contexto mundial. A hallkdam identificar e resolver problemas
de maneira criativa e com valor reconhecido, oestéimento dos desafios contemporaneos
sob uma Gtica inovadora, a capacidade de atuagaipes multidisciplinares, atuar em redes,
a capacidade de identificar demandas locais relanmo-as com contextos globais,
comprometimento sustentavel, postura flexivel, ibditade quanto as desigualdades sociais
e reconhecimento da diversidade de saberes saut@spalispensaveis ao perfil que se busca
formar.

Diante do exposto torna-se imprescindivel, poispmaecer o papel que a criacdo da
UFABC possuiu para iniciar a mudanca tdo almejadasistema de educacdo superior
brasileiro. Prof. Dr. Luiz Bevilacqua aponta airglee os Bacharelados Interdisciplinares e o
Design Organizacional por Centros do Conhecimegria sim diferencial para as Instituicoes
Privadas, por estarem fortemente orientadas pamemado externo. O modelo de Bls

propicia a reducao de custos, além de uma formagiéstica contemporanea.

5.4 UFABC, insercao loco regional e parcerias conogerno e setor produtivo

O éxito e visibilidade da UFABC é notada primeirateepela a inovacdo do Projeto
Politico Pedagogico adequado a sua insercéo |ggona. Situada na regido metropolitana
de Séo Paulo, a saber, a regido do ABC que hiatoente dialoga com prefeitos e liderancas
em escala nacional. De certa forma a regido foilemditica no a&mbito da redemocratizagéo
brasileira, a ligacdo com o ex-presidente Lula. d@atra-se na regido o maior parque
industrial da América Latina, sendo também um da®mms mercados consumidores.

Segundo o Secretario de Desenvolvimento Econdnaccidhde de Sao Bernardo do
Campo, Jefferson da Conceicao, a regiao do ABCupgsande densidade regional. Portanto,
se configura num espaco de conflitos, mas de diél@gcooperacdo Inter setorial com a
presenca dos consorcios regionais, agencias devidgenentos e sindicatos.

Jefferson afirma que a UFABC é fruto de uma lutiftipa que se arrastou por muitos
anos e que através de agles integradas hoje @ negsdui o contentamento de ter uma
universidade publica que se envereda pelo modelma@cdo. Concretamente a UFABC
possui relevancia nas estratégias de gestao puptisasendo uma universidade publica ha a

vantagem de maior articulagcdo com governo.
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Destaca ainda a importancia de que a universidage sum cenario onde se iniciam
as acdes para a revitalizacdo do parque tecnolagioegido do ABC. Este sofreu grande
impacto na década de 1990 e apOs uma crise profu@dagovernos municipais da regiao
juntamente com o governo federal vém investindosem recuperacao a partir de 2004. Os
governos municipais possuem uma larga experiéreigelhcionamento com a industria e
também com as universidades da regido. A leitusted@ocesso € que se faz necessario uma
politica de dialogo com o setor industrial que ereasse uma parceria previamente
estabelecida com o empresariado. Houve esforct®piealizacao para buscar a inovagéo o
que foi forjando um processo industrial muito ridoteriormente, o didlogo era verticalizado
entre empresas de pequeno, médio e grande poidie davia aproximagdo com a gestao
publica e com as universidades para a criacdo dgtps estruturantes. Atuava-se em
circuitos estanques e buscou-se promover esta iBp@aQX0 entre os atores. Trata-se de
iniciativas que atuam em culturas pré-estabelecides 0 ambiente vem mudando e ja
existem acOes efetivas de cooperacdo do governeraledsobretudo com incentivos
financeiros e por outro lado existe uma maior aibbenpor parte das empresas.

Entende-se que a pesquisa tem uma funcionalidattedilos inUmeros problemas e
demandas da regido e a UFABC entre outras, tenpal da ajudar. Em relacdo a UFABC ja
houve um avanco significativo em relacédo as pasgesobretudo na area de engenharia, mas
sdo de ordem confidencial. Existem hoje projetosuesantes com a criagcdo de seis
laboratorios estratégicos: Novos Materiais, Coniliest, Energia, Aero Espacial, Engenharia
Biomédica e Tecnologia Assistiva. O Magnifico Préit® da UFABC, em entrevista, diz
desconhecer tais parcerias, talvez pelo fato de sdiwerealmente confidenciais e sejam
discutidas em ambito de governo local e federal.

A perspectiva € que esses laboratorios atendaneraardias regionais estabelecidas
em conjunto com governo e setor produtivo. Exisfgeocupacdo de que haja o encontro
entre oferta e a demanda. Por exemplo: a Engenkapacial dialoga com as demandas
regionais sobre os aspectos de defesa. A Engentlaretroleo e Gas dialoga com as
demandas de energia. Ha uma grande dificuldaden&gno suprimento de energia nos
frigorificos e precisamos de pesquisa aplicadaenaspecto. O programa do mestrado e
doutorado em Gestao do territério precisa respoacd@ssa prioridade nimero um, a questao
da mobilidade urbana. Essa demanda que é priorjsbrdea cidade precisa entrar na pauta da
universidade. So6 se pode acreditar na continuidadgFABC como instituicdo inovadora se
ela se engajar na relagcdo com setor produtivo B@esiblica. O modelo juridico € um dos

aspectos dificultadores. Hoje a universidade posstgspaldo da FUNDEP (Fundacéo de
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Desenvolvimento da Pesquisa) da UFMG para o dekememto de projetos. Neste sentido
o formato de outras universidades privadas naoetpdABC possui ha extensao uma area de
servicos que facilita a parceria em termos de fwejee o dialogo se fortalece mais
rapidamente.

A UFABC deve estar formalmente presente no deseimehto de projetos
atendendo as demandas através de projetos que tasebeém a recuperacdo do Parque
Tecnologico. A questdo ambiental e as demandasudtengabilidade € outra agenda
importantissima para respostas das universidadeggi@o. Maximizar os laboratorios na
regido para otimizacdo de recursos para geracd&indegias multiplas € o grande desafio
entre oplayers

A UFABC €& um elemento positivo no indicador de cefitjvidade para regiao do
ABC. A producéo de conhecimento relevante geracidpde de atratividade para a regido. A
UFABC é a mais flexivel, mas existe uma parte daensidade que é reativa e encontramos
obstaculos para implementar os projetos. Devengssiir num trabalho de transformacgéo da
cultura interna para inovacdo. Para tal € precisorganizacdo de conselhos com a
participacdo da iniciativa privada e onde o segmeet extenséo tenha forca. A estabilidade
docente gera a acomodacao e anda na contramaodimgaue da inovacdo do modelo de
universidade. Outro aspecto de resisténcia é arauttas universidades publicas de que a
universidade ndo pode servir a interesses capdtsilis

A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de SamaBdo do Campo possui
cooperacao com o Instituto Maud, que é uma ingéituprivada. Em relacéo a efetividade do
publico ou do privado se faz necessario entendempgecisamos nos embrenhar do publico e
nao do estatal. Se houver uma universidade privddeagindo com o interesse publico ela
esta sendo publica e se a universidade publicér say interesses apenas internos ela deve
ser considerada privada.

A importancia do sistema nacional de inovagéo paa®anco tecnoldgico, de acordo
com Pdvoa (2011, p.275) “ndo esta apenas na ecidtéiesse conjunto de organizacdes e
instituicdes, mas, principalmente, de fortes ing@es entre os componentes do sistema de
inovacao que permitam uma atuacao coerente”.

Um fato recente que demonstra a abertura da UFABE& povas parcerias é que ela
foi credenciada pelo Ministério de Ciéncia, Tecg@oe Inovacdo (MCTI) para integrar o
Sistema de Laboratérios em Nanotecnologia (SisNenaglo recentemente. Para o MCTI a
insercao da universidade alavanca a possibilidaderda prioridade dos investimentos para a

aquisicdo de equipamentos institucionais, maiossceom os laboratérios industriais e
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governamentais e a concessao de bolsas para @es$eisimpacto social na regiao torna-se
cada vez mais significativo e visivel.

lImo. Prof. Dr. Klaus Capelle e Magnifico Reitor llséWaldman enfatizam que
UFABC mantem convénios de estagio com 293 instiesg sendo a maioria delas empresas,
mas ha também outras instituicdes, como associggérsos, centros de educacéo, colégios,
editoras, hospitais e prefeituras. Entre os 47 @oimg formais da universidade, ha um total
deseissdo convénios vigentes com as empresas COMGASss&hkrupp, Brasken, STC,
BASF e Petrobras. Os outros 41 restantes sao cosvéom o poder publico ou com
instituicbes de ensino, portanto, ndo com o setmiyiivo no sentido tradicional.

Além dos seis convénios ja formalizados e citadi®a a Pro Reitoria de Pesquisa
(ProPes) e oNucleo de Inovacdo Tecnoldgic@NIT) possuem mais seis colaboracdes
informais com empresas que podem evoluir para umé&moo formal, mas, mesmo antes da
formalizacdo do convénio, jA envolvem parceriagidades comuns com a Bioenergia,
Gaspec, Mercedes, GM, Alltec Compdésitos e Volvo.

Por fim, ha um nimero maior, mas de dificil espeagfdo, de interacbes informais
entre pesquisadores individuais da universidademgresas, frequentemente através de ex-
alunos que hoje ja trabalham no setor produtivtintasse tratar-se de pelo menos mais vinte
parcerias, admitida a imprecisdo deste numero.

Acreditamos que o processo de aproximacdo com pseeas da regido, embora ainda
incipiente, tende a ganhar momentum e vida prégrigartir de agora, gracas ao efeito
catalisador do NIT e dos nossos ex-alunos, cujgepga nas empresas devera crescer
rapidamente nos proximos anos.

O Prof.Dr. Gustavo Dalpiaf, Vice Reitor da UFABC, acredita que a universidade
pelo fato de ser jovem e com um projeto pedagoddiéerenciado, € uma rica fonte de
pesquisas. Quando fala em pesquisas ndo se refante as pesquisas realizadas dentro da
IES, mas sim pesquisas relacionadas a prépria UFAB@e as parcerias relevantes para
transferéncia de conhecimentos o Professor citagiupo de professores trabalhando no

desenvolvimento de motores flex junto a industui@mnotiva.

5.5 Avaliagéo dos resultados da experiéncia da UFAB

" Informacao verbal concedida em 11/06/2013.
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Um dos documentos que fundamentou a criagdo da @FARBitulado “Subsidios
para a Reforma da Educacdo Superior” reconhece aiagéio Externa do MEC como
instrumentos capazes de expressar a conviccaoeda aualiacdo continua das IES realizadas
pelo MEC “é um mecanismo essencial para o aprimeméandessas instituicbes e para a
promocdo de seu envolvimento tanto com as frostedta conhecimento como com o
desenvolvimento nacional e regional” (BRASIL, 2004037) A UFABC passou por
reconhecimento dos cursos em 2011 e recebeu ureitmbqtotal) no IGC — indice Geral de
Cursos.

Seu primeiro Bacharelado Interdisciplinar em CiéneiTecnologia obteve também
conceito cinco. O segundo Bacharelado Interdis@aplem Ciéncias e Humanidades esta em
processo de avaliacdo pelo MEC.

Quanto aos demais cursos as avaliagcées encontraafiggira 14.

Avaliacao Externa do MEC:

CURSOS ENADE PC CcC
Bacharelado em Ciéncias da Computacao 4
Bacharelado em Ciéncias Biolégicas 5
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas
Bacharelado em Engenharia Aero Espacial
Bacharelado em Engenharia Ambiental e Urbana 5 4 5
Bacharelado em Engenharia Biomédica
Bacharelado em Engenharia de Energia
Bacharelado em Engenharia de Gestéao 5 5
Bacharelado em Engenharia de Informacéo 4
Bacharelado em Engenharia de Instrumentacéo, Agtiona Robotica. 4
Bacharelado em Engenharia de Materiais 5 5 5
Bacharelado/Licenciatura em Filosofia
Bacharelado em Fisica
Licenciatura em Fisica
Bacharelado em Gestéo de Politicas Publicas
Bacharelado em Matematica
Licenciatura em Matemética 5 5
Bacharelado em Quimica 5
Licenciatura em Quimica 5

Figura 14- Avaliacdo Externa do MEC

Fonte: Autora

Legenda: ENADE — Exame Nacional dos Estudantes
CPC - Conceito Preliminar de Curso
CC - Conceito do Curso
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As dimensfes avaliadas na Avaliagdo Externa do &BlApara fins de
reconhecimento de cursos e recredenciamento dargitigade sdo as mesmas dimensdes da

Avaliacdo Interna. Par emitir o conceito institu@b a Comissdo de Avaliacdo Externa
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compara a Avaliacdo Interna com os fundamentosaticps refletidos nos cursos e na
Instituicdo. Diante dos resultados da Al é quemiSséo de Avaliagdo Externa, no momento
de avaliacdan-loco se manifestara balizando se todas as dimenstas fatendidas ou se
h& necessidade de melhorias. Portanto, aconselipzegdeda administracdo superior e demais
conselho efetuem uma leitura deforma critica desltados da Al para elaboragédo de planos
contingenciais e de melhorias. Estratégias de cdisseminar o conhecimento destas
avaliacdes para o corpo docente é fundamental V&g que o0 corpo docente representa o
real motor de mudancas de uma universidade. ProfLidz Bevilacqua afirma que se os
docentes ndo se comprometerem com 0s objetivagugishais torna-se impossivel para a
universidade cumprir sua missao.

Os resultados mais significativos sdo os resultaples demonstram que o Projeto
Politico Pedagdgico da UFABC atravées do Regime deo£ e com Bacharelados
Interdisciplinares foi capaz de fazer com que ama@ dominassem as competéncias,
habilidades e conhecimentos necessarios ao finalhmd@rocesso de formagédo inovador. O
que se observa pelas notas obtidas pelos aluneslADE.

Outro dado significativo € o Conceito do Curso.dados demonstram que 0S cursos
foram muito bem avaliados e apontam caminhos par@ustes necessarios nos cursos que
ndo obtiveram nota maxima.

J& o Conceito Preliminar de Curso € apenas umaddicde afericdo do governo para
medir os melhores e os piores cursos do Brasil. iN&ofere diretamente na Avaliacdo da
IES caso ela ndo obtenha conceitos 1 e 2.

Ainda expondo os resultados de avaliacdo externap®drtante pontuar que no
ranking internacional Scimago referente ao quatri@®06-2010 a UFABC foi uma das
instituicbes melhores colocada entre as universgldatasileirasconsiderando que possui

apenas seis anos de existéncia,

nas categorias “Publicacbes de alta qualidade”, céencia” e “Impacto
normalizado das suas publicacdes”. O indicador liPatbes de alta qualidade”
aponta, por exemplo, que 59% das pesquisas dardigiade foram publicadas nas
principais revistas de sua area. O critério “Exeell® demonstrou que 17,2% do
material produzido pela UFABC esteve entre os 10%6sntitados no campo
cientifico de atuacdo do estudo. O “Impacto noragld de suas publicacbes”
apontou 1,6, o que significa que o impacto ciertifias producdes da Universidade
esta 60% acima da média mundial (UFABC, 2013, p.12

A Avaliacdo Interna Trata-se de um instrumentorimdeem que todas as instancias

opinam e respondem a questdes formuladas para aatlincdo da universidade nos quesitos
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elaborados pelo SINAES que séo as dez dimensdg&EABC terminou seu processo de Al
em 2012, pois o resultado dessa avaliacdo € queutssidios para a construgdo de um novo
PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional. AéAdjue torna possivel o acompanhamento
das dimensdes de avaliacdo com que se deve aval@alES.

A reflexdo sobre a trajetoria os resultados e arfutda UFABC inicia-se nesta
pesquisa com a analise da Avaliacao Instituciamakha. De carater sisteméatico, implantada
na UFABC pela Comissao Propria de Avaliacdo segumliaas norteadoras de outras grandes
instituicbes no Brasil e no mundo. Abriram-se perememente canais de dialogo entre
alunos, professores, coordenagdo, conselhos, podiaee reitoria. Durante os Ultimos anos
no cenario do Ensino Superior, desenvolveu-se witara de auto avaliagdo cujos resultados
foram recepcionados no planejamento das IES enoted®m acdes mais eficientes e eficazes,
visando sempre a busca incessante da qualidadesohme

Neste contexto, a avaliagdo institucional certameartntribuird significativamente
para que a UFABC possa repensar permanentemesteaagraticas pedagdgicas de forma
critica e comprometida, refletindo sobre o seu papesociedade como disseminadora e
promotora do saber capaz de compreender e modificzalidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo NacionBIB(l. Lei no 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, pretende promover a transformdgaestrutura da educacdo nacional,
dando énfase aos processos de avaliacdo, visangglhédbria da qualidade de ensino e o
crédito as de instituicdes e cursos pelos érgaugpetentes. Percebe-se ja a complexidade do
processo avaliativo e a necessidade de coeréntia @ diferentes momentos. Percebe-se,
também, o quanto € complexa a avaliacdo educaciomal vez que o proprio objeto avaliado
- a educacdo - € de natureza complexa. Num condeiteducacdo permanente ou de
educacdo em constantes transformacdes, a avakaltfimcional é focada como processo
passivel de transformacdes que acompanhem o pooedssativo e, consequentemente, 0s
processos sociais em gue ele se insere.

A Avaliagdo Institucional da UFABC foi estabelecid@dmo instrumento de
acompanhamento da vida académica, 0 que analigalia de forma simultanea as diversas
esferas de atuacdo da universidade como previstoendo SINAES. No documento de
avaliacdo interna (anexo), realizado pela primeea em 2012 a Comissdo Interna de
Avaliacéo efetua os seguintes apontamentos pasauwad das dimensodes:

Dimenséo 01 — A Missao e o Projeto Politico Instittional.
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Missdo da UFABC: Conforme descrita no PDI a misddoUFABC é “promover
educacdo de nivel superior de qualidade a comumjdaok meio do ensino, pesquisa e
extensdo, buscando a formacdo de um cidadao apteragir de forma ética e produtiva na
sociedade, buscando solu¢cdes democraticas pareobkerpas nacionais” (UFABC, 2013,
p.16).

Os resultados apresentados pela CPA ap6s ouviarass\atores envolvidos na vida
académica sao:

a) O PDI é um documento muito pouco conhecido por dootes, discentes e
corpo técnico administrativo. Sendo que 25% dos docentes o consideram ruim
ou péssimo e 34% regular.

No corpo discente aproximadamente 14% desconhec@&®loQuanto ao PPI os
resultados apresentam quase 10% de desconhecim@rdocumento e aproximadamente
26% o consideram ruim ou péssimo enquanto aproximadte 34% o consideram regular. O
conhecimento do corpo técnico administrativo € msémelhante aos dos alunos.

b) Quanto ao PPI, apesar de apresentar maior conhieeento em relacdo ao PDI

0s numeros demonstram grande desconhecimentGerca de 10% dos alunos néo

opinaram em relagdo ao conhecimento do PPI. Oui®és o consideram ruim ou

péssimo acrescidos de aproximadamente 34% quesideoam regular. Quanto aos
docentes todos avaliados disseram conhecer onmsirtio. Cerca de 4% o consideram

ruim e 11% regular. Quanto ao corpo técnico adimatiso cerca de 7%

desconhecem o instrumento, 15% o consideram ruipéssimo e 30% avaliam como

regular.

c) Coeréncia entre PPl e PDI:Cerca de alunos 41,5 % n&o opinaram ou

desconhecem, aproximadamente 10% avaliaram comm rau péssimo e

aproximadamente 14% pontuam como regular. Quanto camo docente

aproximadamente 22% n&o opinaram sobre o item.aCeec 20% consideram a

coeréncia entre os dois documentos é ruim e 11%@ancomo regular. O resultado

deste item quando consultado o corpo técnico adtrativo aproxima-se dos

discentes, onde aproximadamente 38% desconhecagang® cerca de 10% o

avaliam como péssimo ou ruim e apenas 34,15% dpsmdentes possuem satisfacédo

regular.

d) Divulgacdo do PDI pela Universidade:Percebem-se contradicbes na pontuacao

deste item. Os alunos demonstram que estdo satssésn aproximadamente 50% das

respostas. Os outros 50% opinam como ruim péssimodo opinam. O nivel de
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satisfagcdo do docente também sobe bastante ukeaphs 70% de satisfacéo entre
excelente, bom e regular. O corpo técnico admatisty demonstra maior insatisfacao
com aproximadamente 40% de pontuacao entre ruissjmeé e desconhecido.

e) Conhecimento a respeito da missao descrita no PINesse item 0s respondentes
avaliam satisfatoriamente em mais de 60%, o quecpajue conhecem bem a Missao
da IES. No corpo técnico administrativo ainda setys 0 menor indice de satisfacao.
f) O PDI esta de acordo com a realidade da Univedade Este € um dos itens que
merece uma analise mais aprofundada por parte deBOFpois tanto os alunos
guanto os funcionarios em cerca de 30% nao opinatamesconhece como o item
pode ser avaliado. No corpo docente este indicevebtambém cerca de 22% de
desconhecimento. Contudo aproximadamente 50% denthks; discentes e corpo
técnico administrativo apresentam-se satisfeitos.

g) Participacao do seu segmento na elaboragéo do IPEste item apresenta grande
insatisfacdo tanto no corpo docente, discente @doarios sugerindo que néo existe
um processo democrético de elaboracdo do documento.

h) Acesso de cada segmento aos documentos oficidis instituicdo: De igual
forma, este item é muito mal avaliado pelos dissgrdocentes e funcionarios. Apesar
da CPA citar uma série de ac¢bes para divulgacddamsnentos institucionais.

Gréfico da Dimenséo 1
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Gréfico 1 — Dimenséo
Fonte: Autora

Nota: Relatério de Avaliagao Interna da CPA/UFABC

Dimensao 02 — A politica para o ensino, a pesquisapos-graduacéo, a extensao e
as respectivas normas de operacionalizagéo, inclws os procedimentos para estimulo a

producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monia e demais modalidades.

a) As condicdes existentes para o desenvolvimento deaduacdo na UFABC:

Neste item a satisfacdo demonstrada pelos tréscpsbé muito grande e em
alguns deles supera os 70% de satisfacéo.

b) As condi¢cdes existentes para o desenvolvimento dadsP Graduacdo na
UFABC: Quase metade dos alunos respondentes ndo conhecpaiit@as de
pés-graduacdo. H4 um indice de satisfacdo de mmi$086 por parte dos

professores e funcionarios.

c) As condicdes existentes para o desenvolvimento dasguisa na UFABC:Este

€ um dos itens melhor avaliados e que correspoedinente aos ideais da

UFABC.
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d) A Cooperacéo entre os setores da UFABC para o dessivimento do Ensino,
da Pesquisa e da Extensad satisfagdo, sobretudo de docentes e discensts ne
indice atinge niveis altos de satisfacdo e mesnurpn técnico administrativo ha
razoavel satisfacao.

e) As politicas e mecanismos de incentivo a participaQ de seu segmento nas
atividades de ensino, pesquisa e extensadéxcetuando-se o corpo técnico
administrativo o nivel de satisfacdo de docentds@ntes que estdo diretamente
envolvidos com as politicas e estratégias de fjaatiéo em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo sdo muito boas.

f) A politica de melhoria da qualidade de ensino na UXBC: Tais politicas sao
consideradas muito satisfatorias pelos alunosynhaivel bom de satisfacdo pelos
docentes e razoaveis pelo corpo técnico adminigirat

Gréafico da Dimensao 2
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Grafico 2- Dimenséao 2 -
Fonte: Autora
Nota: Relatério de Avaliagéo Interna da CPA/UFABC

Dimenséo 03 - a responsabilidade social da instig#o, considerada especialmente
no que se refere a sua contribuicdo em relacdo acinsdo social, ao desenvolvimento
econbmico e social, a defesa do meio ambiente, d&mdria cultural, da producao
artistica e do patrimonio cultural.

a) Condicbes de acessibilidade oferecida pela UFABC saoportadores de
necessidades especiai® discente pontua muito bem esta dimenséo. Tpota
cento dos docentes também apresentam plena satisa®7% satisfacdo regular.
O corpo técnico administrativo demonstra maiortisk;&do quanto ao item.

b) As politicas de acao afirmativa na UFABCbolsas, monitoria, moradia e outras:
Todos os respondentes avaliam muito satisfatoritareste item.



C)

d)

f)

g)

h)

81

As politicas de agdes afirmativasSistema de Cotas: Este é outro item em que a
satisfagdo dos respondentes é muito boa.

O envolvimento da UFABC com as preocupacoes e dentias da sociedadeO
corpo docente pontua muito bem este item, o disceatisfatoriamente e 0s
funcionérios regularmente.

A contribuicdo da UFABC para o desenvolvimento lodae regional: O corpo
docente pontua melhor o item atingindo mais de 88%lena satisfacdo. O corpo
discente apresenta aproximadamente 50% de satisfac® corpo técnico
administrativo apesar de pontuar como bom em 20&ad®ais evidente uma
avaliacao regular do item.

A importancia da pesquisa desenvolvida pela UFABCgra a sociedade Os
discentes apresentam uma visdo de quase totalefadeivel de exceléncia ou
muito boa. Os docentes também demonstram um boshde\satisfacdo e o corpo
técnico administrativo de bom para regular.

Contribuicdo da UFABC para melhoria da Educacéo Basa: O corpo discente
apresenta aproximadamente 45% de plena satisfApéomximadamente 50% dos
docentes ndo opinaram, ou consideram a satisfagdtem ruim ou péssima e
cerca de 50% dos funcionarios respondem ao itemocextelente, bom ou
regular.

A convivéncia interna da universidade para favoreaea formacao de cidadaos
éticos e socialmente responsaveifs alunos pontuam muito bem ao item. O
corpo docente possui uma avaliagdo de aproximadand®¥ como Excelente e
Bom e o corpo técnico administrativo de aproximaeiate 60% em nivel bom e
regular. Cabe a ressalva de que foi grande o nuwehkertuncionarios que néao

opinou nessa dimenséao 3.

Grafico da Dimensao 3
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Grafico 3- Dimenséo 3
Fonte: Autora
Nota: Relatério de Avaliacédo Interna da CPA/UFABC

Dimenséo 04 - a comunicagdo com a sociedade.

a) O Portal da UFABC: Em relacdo ao portal hd aproximadamente 50% deplen
satisfagcdo tanto por parte de discentes, doceritexi@narios.

b) Boletim de Servico: O Boletim de Servico possui periodicidade semamal
algumas edicdes extraordinarias desde 2011. Osoharts aqui apresentam

plena satisfagdo com o instrumento. Os docentelsaav@m aproximadamente
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50% de satisfacao e os alunos apresentam 43% ke gdtisfacdo. Ressalta-se que
neste item houve 14,29% de alunos que néo responder

c) Comunicare: Outro veiculo de comunicacdo que apresenta apamemente
50% de satisfacdo de todos os grupos respondéhtesrpo discente apresenta
cerca de 14% de nao respondentes.

d) Servigco Fale ConoscoTrinta por cento de todos os respondentes n&oaopi
neste item. Excetuando-se o corpo discente a g#@aliatinge 50% de nivel de
satisfacao entre excelente, bom e regular.

e) A imagem interna da UFABC O corpo discente apresenta plena satisfagdo neste
item. Ja o corpo docente pontua o servico em ap@kdmente 30% como bom,
cerca de 25% como regular e 14,81% nao respondeiterao Os funcionarios
apresentam 30% em bom nivel de satisfacéo e 40%4tidéacao regular.

f) A imagem da UFABC na sociedade Aproximadamente 50% de todos os
respondentes pontuam como excelente ou bom este @eque surpreende sao
cerca de 11% de pontuacdo ruim por parte dos dexentainda 11% do mesmo
grupo de nao respondentes. O corpo técnico admaitiv® se comporta de forma
semelhante ao corpo docente.

g) Aimagem da UFABC no meio universitario O corpo docente e o corpo técnico
administrativo apresentam aproximadamente 50% tikfeggio ao item e 0 corpo
docente 40%. Aproximadamente 30% nos trés gruposugm como regular.
Entre docentes e funcionarios o indice de n&do nepues € superior a 10%.

h) A divulgacdo sobre eventos realizados pela UFABCA avaliacdo dos trés
grupos é de regular para insatisfatéria.

i) Fluxo e circulacdo da informacédo no interior da UFBC: Os respondentes
avaliam entre 35% e 40% o item como Regular. O=edigs possuem um nivel de
satisfagdo em torno de 25% avaliando o item conm.hla os funcionérios e
docentes avaliam como bom aproximadamente em 10%.

J) Qualidade das informacfes fornecidas aos usuariosdnstituicdo: Os alunos
possuem mais de 50% de satisfacdo em relacdomaoligcentes e corpo técnico
administrativo avaliam o item de bom para regutameais de 50%.

k) Relacdo entre alunos e servidores da UFABEste item é avaliado apenas por
alunos e possui mais de 50% de plena satisfacao.

Grafico da Dimensao 4
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Dimensédo 05 - as politicas de pessoal, de carreirde corpo docente e corpo

técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desealwimento profissional e suas

condicdes de trabalho.

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Critérios para progresséao funcional de sua categai O corpo docente avalia o
item em cerca de 63% como bom e aproximadamenfé @#no regular. Ja os
funcionérios demonstram boa satisfacdo em aproxmadte 37% e cerca de
41% apresentam satisfacao regular.

O estimulo e o apoio da UFABC na qualificacdo do sesegmento Os
respondentes apresentam aproximadamente de 64% de/datisfacéo entre bom
e regular.

Integracdo e respeito entre os servidores docentestécnico-administrativos:
Os docentes demonstram que estdo muito satisfeitas,40% dos funcionarios
avalia a integracdo como ruim ou péssima.

Integracao e respeito entre os seguidores de segmento: HA plena satisfacédo
de ambos os grupos de respondentes.

Adequacdo do ambiente de trabalho para favorecer ®oom desempenho
profissional: H4 aproximadamente 45% de boa satisfacdo entrepm ¢écnico
administrativo e cerca de 37% por parte dos dosedtgmbos 0s grupos avaliam
como regular, com indices entre 25% e 30% o itenpaumta.

O seu grau de satisfacdo pessoal no que diz respeit valorizacdo enquanto
profissional da UFABC: Docentes avaliam a satisfacdo como boa a excedemte
aproximadamente 37% e como regular em cerca de @38%uncionarios avaliam
a satisfagdo como boa e excelente em aproximadan3&@b e no mesmo nivel
como regular.

Relacionamento Profissional entre 0os segmentos daegguisa com suas

chefias/corpo dirigente: A satisfacdo estd acima de 50% nos dois grupos de

respondentes.
Politica de assisténcia e qualidade de vida dos @mtes: Ambos os
respondentes demonstram insatisfacao.

As oportunidades e condicbes de desenvolvimento peal oferecida pela

UFABC para cada segmentoA avaliacdo de ambos 0s grupos se concentra entre

regular e ruim.

Grafico da Dimenséao 5
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Dimensé&o 06 - Organizacéo e Gestéao da Instituicao



a)

b)

d)

e)

f)

o))

h)
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Sua satisfacdo pessoal quanto aos mecanismos de ddm de decisdo:A
satisfagdo dos alunos é de aproximadamente 47% d4ab0% dos docentes e
funcionarios avaliam entre ruim e péssimo este.item

Sua satisfacdo pessoal com os 0rgaos colegiadosoeselhos superiores da
UFABC: Os trés grupos avaliam entre bom e regular, mias es alunos ha mais
de 10% de néo respondentes e quase 9% de naodespEmentre corpo técnico
administrativo.

O esquema de arquivos de documentos e processosUfeABC: O numero de
nao respondentes é muito grande ficando em cerca2@8 no grupo de
funcionérios, 30% entre os docentes e 37% entaur®s. Um terco dos alunos
apresentam satisfacdo no item e a satisfacdo dentsc e discentes esta
aproximadamente entre 18% e 22%. Entre o grupoodenties e funcionarios
aproximadamente 30% pontuam o item como regular.

O sistema de registro e controle de fluxo de documi®s e processosE grande

0 numero de ndo respondentes, respectivamente, @er87% dos discentes, 30%
dos docentes e 18% dos funcionarios. Os gruposaavantre 42% e 50% como
bom ou regular.

A eficiéncia dos sistemas de informacdo da UFABC dde, sistemas
informatizados, etc): O corpo docente avalia em mais de 50% como rwm o
péssimo. Para os alunos cerca 30% dos respondergksm como bom e 27%
como regular. Para o corpo técnico administratieca de 33% avaliam como
ruim e 35% como regular.

Existéncia de normas e procedimentos institucionais(organograma,
regulamento interno, etc): H4 um grande numero de ndo respondentes entre
docentes e discentes, mas a énfase na avaliacdmpatiscentes se situa entre
bom e regular em mais de 60%%. Para os docentes der65% esta entre regular
e ruim. Para os funcionarios cerca de 62% esté ezgular e ruim.

O seu conhecimento do organograma da UFABCO numero de néao
respondentes & alto entre discentes ultrapassasd@0%. O restante dos
respondentes se divide em aproximadamente 24%ansdera bom e 27% que
considera regular. Mais de 50% do corpo docenspresenta satisfeito neste item
e mais de 60% do corpo técnico administrativo @w®rsi o item bom ou regular.
Clareza sobre competéncias e responsabilidades deda setor/nivel de

administracdo da UFABC: Entre os discentes ha quase 13% de n&o resposdente
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e entre 20% e 25% se distribuem entre bom, regularim. Entre docentes e
funcionérios cerca de 60% avaliam o item como baeyalar.

i) Normas estabelecidas para distribuicdo de Funcao @tificada (FG) e Cargo
de Direcdo (CD): Os dois grupos docentes e funcionarios avaliammens de
50% o servico como ruim ou péssimo e entre docdrdeserca de 18% de ndo
respondentes. No corpo técnico administrativo o3 m&pondentes sdo quase
10%.

Gréfico Dimenséo 6
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Dimensao 07 - Infraestrutura Fisica

a) CondigBes da estrutura fisica onde sdo desenvolvglatividades de ensino
(limpeza, seguranca, mobiliario, etc.)- O nivel de satisfacdo dos 3 grupos
respondentes neste item € muito alto.

b) Condicbes da estrutura fisica da biblioteca (limpeg seguranca,
mobiliario, etc.) - Semelhantemente ao item anterior o nivel defagéie
dos 3 grupos respondentes neste item é muito alto.

c) Atendimento da biblioteca as necessidades da comdade académica
guanto ao horéario: Semelhantemente aos itens anteriores o nivel de
satisfacdo dos trés grupos respondentes nesteéitamito alto. O corpo
técnico administrativo apresenta um indice de apradamente 25% de
desconhecimento.

d) Atendimento da biblioteca as necessidades da comdade académica
guanto ao acervo:A satisfacdo dos trés grupos respondentes nesieile
boa para regular, com uma melhor avaliacdo poe ghkr$ funcionarios que
aponta também um indice de aproximadamente 25%st®dhecimento.

e) Sua satisfacao pessoal com o servigo de segurangsitrés grupos avaliam
o item de bom para regular.

f) Sua satisfacdo pessoal com o servi¢o de limpez2asatisfacdo € muito boa
nos trés grupos de respondentes.

g) Sua satisfacdo pessoal com 0 restaurante  universita
Aproximadamente 50% dos alunos, que é o grupo cpie se utiliza do
restaurante universitario, encontram-se insatagfeitom o servico. Os
docentes apresentam uma satisfacdo regular. Entienoionarios além de
existir insatisfacdo ha um indice de nao respordanuito elevado.

h) Sua satisfacao pessoal com o transporte oferecidel@ UFABC: Entre os
discentes o nivel de satisfagdo € muito bom. Oserdes também avaliam o
item demonstrando satisfacdo, porem ha um indiggdderespondentes de
aproximadamente 19%. Fator semelhante ocorre cogorpo técnico
administrativo, apesar de satisfeitos porem ha urdicé de néo
respondentes de aproximadamente 14%.

i) Equipamentos disponiveis para as atividades acadéras: Todos 0s trés

grupos de respondentes apresentam-se plenamesfeitest Mas, entre 0s



)

K)

funcionarios ha quase 30% de nao respondentes.

Materiais disponiveis para as atividades académicgservico de xerox,
papelaria, etc.)— O grupo respondente deste item foi apenas osslgue
apresentaram grande insatisfacdo, com aproximadear6éfo de avaliacao
COmo ruim ou péssimo.

Sua satisfacdo pessoal com o servico de codéem respondido por
docentes e funcionarios apresenta satisfacdo cdiceide excelente e bom
acima de 50%.

Equipamentos e materiais disponiveis para as ativédles profissionais:
Os docentes respondem ao item com mais de 40%tidagao e a opiniao
se divide com aproximadamente 40% de regular. Qpocaiécnico

administrativo ja apresenta aproximadamente 80%atisfacao.

Gréafico da Dimensao 7
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Fonte: Autora

Nota : Relatdrio de Avaliagao Interna da CPA/UFABC
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Dimensé&o 08 - Planejamento e Avaliagéo.

a) Adequacéo e efetividade do planejamento geral da WBC: O corpo discente
avalia como muito satisfeito em 40%. Por outro lddb um indice de néo
respondentes em torno de aproximadamente 20%. [ clmcente apresenta um
grau de insatisfacdo de aproximadamente 45% e wliceirde 11% de nao
respondentes. O corpo técnico administrativo avaltam em mais de 50% como
bom e regular e apresenta aproximadamente 18%odes@ondentes.

b) A participacdo da comunidade académica no planejaméo da instituicdo: O
corpo discente se divide apresentando 1/3 de rdeptes satisfeitos, 1/3 de
satisfeitos parcialmente e aproximadamente 1/3 tigfstos. Contudo, o
percentual de ndo respondentes € aproximadamer28%eJa o corpo docente
apresenta cerca de 45% de insatisfacdo ao itemra e 11% de néo
respondentes. Os funcionarios apresentam satisfagétar, contudo o indice de
nao respondentes chega a mais de 20%.

c) A forma de acompanhamento do planejamento instituonal: Nos grupos
respondentes corpo docente e técnico administravama insatisfacdo da ordem
de 32% a 40% aproximadamente. Também um nUmerd@aeaspondentes de
aproximadamente 20%. O corpo discente apresentxiamdamente 30% de
satisfacdo e o numero de ndo respondentes corasperca de 19.5%.

d) A implantacdo dos mecanismos de auto avaliacdo iitstional: Todos os
grupos apresentam satisfacdo ao item, mas discenfi@scionarios apresentam
aproximadamente 12% de n&o respondentes.

Gréfico da Dimenséo 8
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Grafico 8 - Grafico da Dimenséao 8
Fonte: Autora.
Nota: Relatério de Avaliacédo Interna da CPA/UFABC.

Dimensao 09 - Politicas de atendimento aos discente

a) A politica de acesso e selecdo de alunos da UFABQ:nivel de satisfagédo é
muito bom entre todos os respondentes.

b) A politica de atendimento pedagdgico aos alunos ddFABC: O nivel de
satisfacdo é de mais de 50% em todos os grupos itest, contudo ha também
um nivel alto de n&o respondentes variando enfred 24%.

c) A politica de assisténcia social aos alunos da UFE&B A satisfagdo € alta por
todos os respondentes, bem como o indice de ngondsntes que varia entre
18% a 24%.
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d) As politicas e mecanismos de incentivos a estagiosaalunos da UFABC:A
variacdo entre o corpo discente, Unico grupo aiaval item se distribui com
aproximadamente 35% de alunos satisfeitos, cerca88e que avaliam como
regular, cerca de 29% avaliam como ruim ou péssih6,23% nao respondem ao
item.

e) Os espagcos de participacdo e convivéncia dos alunaza UFABC:
Aproximadamente 40% dos alunos apresentam-se estatssf Cerca de 28%
apresentam satisfacdo regular. Outros 27%, aprolmante apresentam-se
insatisfeitos. Quanto ao corpo docente, cerca d& 3btdo satisfeitos e
aproximadamente 30% apresentam satisfacdo re@idros 22% encontram-se
insatisfeitos e mais de 11% nao respondem ao item.

Quanto aos funcionarios a satisfacdo é mais regolara pontuacdo de quase 37%.

Aproximadamente 15% nao respondem ao item.

f) A politica de melhoria da qualidade de vida dos ahos: 1/3 dos respondentes
avaliam o item como satisfatorio e 1/3 avaliam cansatisfatorio. Outros 25%,
aproximadamente como regular e cerca de 8,5% s@omderam ao item.

g) As oportunidades e condicdes de desenvolvimento peal oferecidas pela
UFABC aos alunos: Aproximadamente 50% dos respondentes apresentam-se
satisfeitos. O indice de insatisfacao € de aproameente 20%.

h) O apoio da instituicho aos 6rgdos de representaca@studantil: De todos os
itens este aparece com o maior indice de ndo rdeptes, com 51,85% do corpo
docente, 43,90% do corpo técnico administrative,&8 2% entre os alunos. Apesar
do grande numero de ndo respondentes existe uietacab boa para regular de
todos 0s grupos respondentes.

i) Politicas e mecanismos de incentivos & participacédte alunos em atividades
cientificas: A satisfacdo € muito boa por parte dos trés gropsgondentes apesar
de aproximadamente 28% dos funcionarios nao regpemdao item.

j) Politicas e mecanismos de incentivos a participacé@le alunos em atividades
de extensaoO nivel de satisfacao atinge aproximadamente a &% docentes
e discentes neste item. Contudo, o nimero deaspomndentes é grande em todos
0s grupos, com cerca de 30% de ndo respondentesdecentes e funcionarios e
cerca de 15% entre alunos.

k) Politicas e mecanismos de incentivos & participacéte alunos em atividades

esportivas, culturais, etc: Aproximadamente 30% dos alunos apresentam
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satisfacdo neste item, mas cerca de 37% avaliano comito insatisfeitos. O

namero de ndo respondentes é de cerca de 8,5%damnorpo docente 40% nao
respondem ao item. Cerca de 30% apresentam-séeisasis18,52% avaliam o

item como regular e apenas cerca de 11% indicaatisfe;do. Quanto ao corpo
técnico administrativo cerca de 30% nado responderitean. Aproximadamente

27% avaliam como satisfatério o servico e cerc2 como regular. Outros
18%, aproximadamente avaliam como insatisfatorio.

Grafico da Dimensao 9
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Fonte: Autora.

Nota: Relatério de Avaliagéo Interna da CPA/UFABC
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Dimensao 10 - Sustentabilidade financeira.

a) Racionalidade na programacao e execucao orcamentama UFABC: Cerca de
40% dos discentes ndo respondem ao item, seguads3,&% dos docentes e
cerca de 22% do corpo técnico administrativo. Apnaxiamente 1/3 dos alunos
apresentam avaliagdo satisfatoria quanto ao item.gMadro de docentes a
satisfacdo equivale a cerca de 22% e em relacafwacisnarios a satisfacédo é de
1/4 dos respondentes. Mis de 33% do corpo docgmesenta satisfacdo regular
neste item, seguidos de cerca de 27% dos funcomn@ril9% dos alunos. No
corpo docente e técnico administrativo a insat&faguanto ao item gira em torno
de 1/4 dos respondentes, mas nao ultrapassa 13#agéo aos alunos.

b) Coeréncia na distribuicdo de recursos entre ensingpesquisa e extensao:
Aproximadamente 40% dos alunos e funcionarios rpandem ao item e cerca
de 23% dos docentes também ndo. Nos trés grupste exna satisfacdo entre boa
a regular em mais de 50%. No corpo docente a gfiggfio na avaliacdo do item
chega a aproximadamente 25%%, no corpo técnico rnestrativo chega a
aproximadamente 20% e reduz bastante no corpontésceie apresenta apenas
cerca de 15% de insatisfacdo em relagdo ao item.

c) Politicas de captacdo de recursos utilizadas peldFABC: Os ndo respondentes
chegam de aproximadamente 50% no grupo de aluadsanolo para cerca de
41% no grupo de funcionarios e chegando a cer@& %eno corpo docente o que
€ um numero significativo de ndo respondentes. &Cee 20% a 22% entre
discentes e docentes estao satisfeitos nestedéena corpo técnico administrativo
nao ultrapassa 10% o percentual de satisfacdo.xipaodamente 20% dos trés
grupos de respondentes apresentam uma avaliagdarregste item. Quanto aos
alunos cerca de 15% apresentam-se insatisfeitosofppo docente a insatisfacédo é
de aproximadamente 22% e no corpo técnico adnatiigira insatisfacdo chega a
cerca de 30%.

Grafico da Dimenséao 10
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Politicas de Captagdo de
Recursos.
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Grafico 10 - Dimenséao 10
Fonte: Autora
Nota: Relatério de Avaliacédo Interna da CPA/UFABC

5.6 Pontos fortes e pontos fracos da UFABC segunéb

Abaixo grafico 11 que sintetiza os Pontos FortEsagjilidades da UFABC. Quando o
indice de ndo respondentes ultrapassou 0s 25% marfdydm pontuados. Pontos Fortes e
Pontos Fracos foram pontuados quando o indice td#agsdo ou insatisfacdo foi igual ou
ultrapassou 50%.
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Fonte: Autora.
Nota: Relatério de Avaliacédo Interna da CPA/UFABC

Apds a analise de um conjunto de fatores podeestifitar os indicadores de pontos
fortes e fragilidades da IES. Cabe ressaltar olemtze e minucioso trabalho realizado pela
CPA da UFABC responsavel por elaborar a Al e azdoros estudos realizados através desta
pesquisa que procurou estabelecer diversas reflesdie a eficacia do modelo da UFABC.
Muitos aspectos que néo foram considerados comtm®éortes ou Pontos Fracos, mas que
se comportam como ameacas ao bom desenvolvimemiSdserdo tratados nesta analise.

Na dimensdo um o aspecto de desconhecimento enamessiocumentos a variavel
desconhecimento, e por que nao dizer incertezandividuo esta diretamente relacionado
com as especificidades dos processos de aquisipédapriacdo e re (construcao) de novos
conhecimentos do individuo sobre a instituicdoa h@gta que o modelo da UFABC é novo

também para o corpo docente e discente. Portantopaesso de apropriacdo e difusdo do
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conhecimento deve ser elemento de atencédo dosregspmis o capital humano deve ser
considerado o maior recurso para o desenvolvimdatinstituicdo e a universidade deve
elaborar aces que lhe permitam manter o atual dévexceléncia académica.

Segundo o Prof. Dr. Luiz Bevilacqua, a UFABC nabplanejada para ter o numero
de docentes que possui hoje, nem tdo pouco pardeate nimero de alunos que atende. A
proposta inovadora de universidade requer amaduoestd e correcdao de rotas
continuamente, portanto a contratacdo de docememenor escala e o atendimento a um
namero menor de alunos se faria necessario parasgientizacdo da proposta e formacao do
corpo docente nos aspectos diferenciados do pragtdFABC. O corpo docente ja possui 0
desafio de responder positivamente ao seu univdesagesponsabilidades imediatas da
docéncia. Caso néo se crie estratégias de envmivésl objetivos institucionais o modelo, por
mais inovador que seja, podera se to@ammodity pois o que faz a diferenca no processo
de formacdo de uma IES é a geracdo de conhecimaitmendados socialmente, processo
que se da através da aprendizagem e da articidagdimfessor em sala de aula.

O desconhecimento pode estar relacionado a auséaciateresse da comunidade
académica caso a gestdo da universidade adote welanmais centralizador e pouco
participativo. Se o docente se sente excluido dmsepsos estratégicos da IES ele passa a nao
se interessar pelo assunto e a ndo se envolveosarhjetivos organizacionais. Posto desta
forma a gestédo estratégica dos recursos humanos@ as universidades podem alcancar e
sustentar vantagem competitiva.

A satisfacdo explicitada na dimenséo dois gerasetdes prazerosas entre alunos e
professores o0 que impacta na disposi¢cao para aprentbnsequentemente nas notas obtidas
pelos alunos no ENADE. E um dos aspectos instihaisocapazes de iluminar aos atores
envolvidos, sobretudo comissdes externas de agialiagcque valida os bons conceitos das
avaliacdes internas obtidos pela UFABC. Contudpowco conhecimento da Pés Graduacéo
€ uma ameaca no sentido de inibir a comunidadetated de vivenciar um dos aspectos de
maior atratividade da IES. No ato de sua criacdooraité de implantacéo, presidido pelo
Prof. Dr. Luiz Bevilacqua, estabeleceu a premissaahtratacado de professores com o titulo
de Doutor. Nao apenas pelo fato da Pés Graduac8atecriado concomitante a Graduacéo
e assim, haver o aproveitamento do Professor Ddatnbém na graduacédo, mas também
pelo fato de existir uma concentracdo de programaisidisciplinares e diferenciados, tal
como o Doutorado Industrial. A comunidade acadénpomsui papel importante na

divulgacao da Pés Graduacao.
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Por outro lado deve-se enfatizar que o crescimacilerado da IES trouxe o
beneficio do respeito, visibilidade e atendimenés demandas de formagao que havia na
regido. Hoje a imagem institucional da UFABC é awm relacdo ao seu inicio. Pode se
afirmar que estéa consolidada em nivel nacionaleznacional.

Como ac¢les de responsabilidade social foram aealiasl condicdes de acessibilidade
oferecidas pela UFABC. As politicas de acdo afiivaat na UFABC, tais como bolsas
monitoria, moradia e outras. As politicas de adamativa com o sistema de cotas. Nestes
aspectos a IES foi bem avaliada. Mas, acdes efetigaesponsabilidade social, haja vista a
proeminéncia da UFABC deveriam se constituir emitipat de inovacdo social para
desenvolvimento do territdrio, junto aos rincéespdbreza do pais e outras demandas tdo
necessarias que cabe ao governo gerir. De algumma #® o retorno do investimento publico
o fato de uma universidade se propor a enconttac®es para os sistemas deficitarios de
saude, educacdo, emprego e renda e outros asppetosolaboram com a pobreza e
desigualdade.

Nos aspectos de envolvimento da universidade caucppacdes e demandas da
sociedade e na contribuicdo da UFABC para o dedgmento local e regional, percebe-se
pouca satisfagdo o que pode sugerir que alunosfespores esperam uma universidade mais
inerida em seu contexto loco regional e mais praam relacdo as demandas sociais.

Outro olhar é também o curto espaco de vida deetsitade. A¢des de parceria com
induUstria, governos e outros segmentos locais tesgiada no PDI, contudo no momento de
estruturacéo a prioridade € o ensino e a pesquipae pode afetar as acdes de extensao.

Reconhecem e avaliam bem a importancia da pesdaganvolvida na universidade
para a sociedade. A contribuicdo da UFABC para ¢éhoria da educacdo basica e a
convivéncia interna da Universidade para favoremeformacdo de cidaddos éticos e
socialmente responsaveis também € menos percetstdtavamente pela comunidade. Talvez
pelo fato de que programas de parcerias aindaem@itn sido divulgados amplamente em
toda comunidade académica, pois tanto o ReitortquariPro Reitor apontam uma série de
iniciativas. Soma-se o fato da auséncia de cuttarpropria comunidade em se trabalhar em
parceria e seu modelo juridico que dificulta aizegfio de projetos em parceria com outros
players haja vista a pouca autonomia no processo degisori

Em relacdo a bolsa, sistema de cotas e moradig eelfebeu excelente conceito o que
demonstra uma inclinacdo a atender o maior numeraldnos possiveis, promovendo
educacdo publica de qualidade aos contemplados gsistema do ENEM e outros

mecanismos de auxilio.
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Quando o aspecto avaliado é a importancia da pesgesenvolvida na UFABC para
a sociedade o indice de aprovacao € surpreendesdedemonstra que o aspecto da pesquisa
ter uma boa avaliacdo deve-se também ao fato dedi@releita por rankings internacionais
pela relevancia de sua pesquisa e ter sido ummédiciado pela midia. O que impacta alunos
e professores. Outras agbes, como por exemplepoefeamento de uma formacéo de cidadao
éticos e socialmente responsaveis ndo pode seruradospelos docentes ou até mesmo
discentes de forma imediata. Demanda tempo, poisaighio € um process& sempre dificil
saber em quanto e em que um sistema de avalificda pode contribuiu para a formacao
ética e cidada de um aluno, e s6 o tempo pode @ligeanto isto é subestimado.

Outro fator deficitario é o sistema de comunicaicd®erno. Quando funciona de forma
eficaz € uma ferramenta que contribui para o dedenvento organizacional, seja no
estabelecimento de uma cultura de inovacao ougaralver, engajar, além de informar os
objetivos e metas especificos, elaboracdo de psogetétodos de gestéo.

Considerado o fato de que uma instituicdo de ensitmialmente humana, tanto em
Seus processos como em seus resultados, professoogso administrativo € o capital mais
precioso. Ambos demonstram uma satisfacdo regulartaelos os itens avaliados nesta
dimensédo de comunicacdo com a sociedade. O sefaigoconosco tem um indice de
satisfacdo muito baixo, ou seja, 50% da comunid@deémica ndo o consideram excelente,
bom ou regular.

Um fator observado € que a UFABC trabalha muito kemimagem para o publico
externo, pois no quesito imagem institucional hésfegdo razoavel. Quanto ao processo de
trabalhar a imagem externa, trata-se de uma agaalé comunicacdo que € eficaz no curto
prazo, pois a insatisfacdo interna pode compronzet@ragem de uma IES. Nesse segmento,
a histéria tem mostrado, que a experiéncia do issy@assada a outros interessados é que
tende a definir a escolha por uma instituicdo denen conhecido como o fendbmeno “boca a
boca”. Apesar de ser uma IES publica, com o pracssketivo aderente ao SISU (Sistema de
Selecdo Unificado), apenas 50% das vagas se dasanalunos oriundos do ENEM. Os
outros 50% das vagas € selecdo por meritocracige &laJFABC representa o sonho de
milhares de pré-universitarios. O que pode seridgerddentrando ao espaco fisico da
UFABC. Os alunos se sentem muito bem ali. E um gspaiversitario diferenciado, que
alberga multivariadas expressdes do alunado e gaefigmado na avaliacdo institucional.

Cabe ressaltar que no momento de sua criacdo eheeada como a UNI-Lula. Os

proprios professores de Cursinhos Pré Vestibulamsvam os alunos a ndo ingressarem na
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UFABC. Ap0s sete anos de existéncia 0s opositodes ppssuem elementos que possam
emitir juizo pejorativo a universidade é o que apsnta o Prof. Dr. Luiz Bevilacqua.

As politicas de pessoal sdo bem estruturadas esesppaen um corpo docente
diversificado e contratados em regime de dedicag&tusiva todos com o titulo de doutor.
Ha um cronograma de contratacdo planejado até ddiwigéncia do PDI que totalizam um
namero aproximado de 700 docentes. Aqui deve Braeimais uma vez a preocupacado com
o crescimento almejado sem a preocupacao de foonuagEnte.

O corpo técnico administrativo também é contemplemta plano de carreira onde a
progressdo se da por capacitacdo e por méritonstduido ainda um programa de qualidade
de vida que promove acdes para melhores condigéesrathalho contemplados com
assisténcia meédica e odontolégica aos empregaskssedependentes; assisténcia pré-escolar
aos dependentes dos servidores e empregados; odwmxilsporte aos servidores e
empregados; e auxilio-alimentacdo aos servidoreempregados. Em 2011 haviam
aproximadamente 516 funcionarios técnico admirtists € houve aproximadamente 600
capacitacoes.

Quanto as politicas de capacitacdo de pessoal hademonstracdo tanto do corpo
técnico administrativo quanto do corpo docente guiste um bom nivel de satisfacéo,
mediante os resultados apresentados de todos pssgraspondentes contemplados pela
CPA.

Quanto ao item progressao funcional os docenteménaen-se mais satisfeitos do que
0 corpo técnico administrativo, o0 que € uma redkdaa maior parte das IES, sobretudo
porque uma grande parte da categoria administrafivarabalha diretamente com o publico
sendo locados em cargos burocraticos. Nao contrillieetamente com o servigo final, que
no caso de uma faculdade € o processo de formagicegda na maioria das vezes, nos
espacos de aprendizagem e pela figura do docemtiank sdo considerados como equipes
de apoio. Deve-se ter 0 cuidado de promover cagagta equipe que lidam diretamente com
o aluno e professor.

Estimulo para qualificacdo o resultado é razoawek possivelmente é porque a IES
possui um Programa de Capacitacdo e as solicitagiEshegam podem nao ser atendidas
pelos gestores ndo entenderem como nhecessdriaopaabjetivos da IES. Adequacgéo
funcional é bem avaliada e quanto ao espaco dallbi@ou instalacdes para atender as
necessidades de trabalho deve-se considerar &S aricontra-se ainda em construcéo,
portanto as condi¢cdes ainda sao restritas. Um dasdgmas pontuados no Instrumento de

Avaliacdo do INEP é que solicitam uma sala para cetente da IES com mais de 20 horas.
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Tal acdo é inviavel para uma IES com 700 docem@sio pretende a UFABC. Espagos
multidisciplinares cumprem muito bem essa fung¢és.salas individuais devem ser para
pesquisadores e pode haver compartilhamento adeou@u regras bem instalada pela IES.

Nos aspectos de relacionamento e respeito com mes$veb hierarquico ou com
chefias todos demonstram satisfacdo o que coopesaqprazer no ambiente de trabalho.
Contudo, demonstram insatisfacdo no aspecto deoneeltie qualidade de vida do docente e
politicas de desenvolvimento pessoal. Melhoriaudidade de vida poderia ser considerada
através da relacdo maior salario e menor jornadaatbalho. Em ambos os aspectos a IES
Nao possui autonomia, pois segue o previsto em lei.

Importante observar que apesar de uma estruturpasienpor inimeros conselhos,
camaras e comissdes o0 poder decisorio € centratizamhfigurando-se como burocratico,
razao de insatisfacdo da comunidade académicae @ quma caracteristica de Instituicdes
Federais, Estatais e muitas vezes, confessionasmi@ com o bom funcionamento dos
conselhos, como opinam nesta avaliagao.

Quanto a arquivo e fluxos de documentos percebguseos alunos, docentes e
funcionarios ndo se encontram satisfeitos. Os &rgd® registro, controle e fluxo de
documentacédo sdo os que precisam ser melhor athadas, pois armazenam dados dos
alunos e informacdes desde o processo seletiva atdclusdo do curso .A UFABC néo é
uma instituicdo de grande porte. Possui aproximad#n5.000 alunos, portanto tem que se
preparar ndo apenas para o0 registro, controle »» file documentos, mas também de
informacdes. Nesse sentido, no local onde se aedgm todas as informagdes € importante
que as IES compreenda as especificidades que emvals processos de busca, organizacéo,
gestdo, armazenamento e difusdo da informacéo.st@elo planejamento estratégico da
informacé&o implica em dispor de aportes que sejapazes de gerir variaveis dinamicas e
complexas que envolvem o contexto interno e extelaarganizacdo. Pois, esta impacta
diretamente na imagem institucional e no desempratdh IES. O desconhecimento dos
documentos, organograma, competéncias esta reda@cdomo processo de gestdo da
informacéo.

No item Administracdo da Instituicdo ha uma estautde pessoal composta por
reitoria e pro-reitorias. A administracdo superaemonstra um carater extremamente
democréatico com a composi¢cdo dos conselhos, coesigséamaras. As responsabilidades de
cada um dos conselhos bem como da Reitoria enesminas paginas 76 a 83 do relatério de

Avaliacédo Institucional.
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O item seguranca também deixa a desejar na avaliagéitucional. Talvez pelas
dimensdes do campus. Esse é um aspecto que dewsarsato, pois a universidade é
responsavel por alunos, funcionarios e docentesagrq estiverem dentro do campus. Pela
auséncia de autonomia da IES, o numero de sergigorefuncdes técnico administrativas
como porteiros, bedéis, que reforcam a segurama p@o ter crescido proporcionalmente ao
namero de docentes e discentes.

O restaurante universitario também nao é bem almliA IES deve considerar as
dificuldades de alunos e docentes, todos em tempegral e com dificuldades de
deslocamento para oferecer refeicbes saudaveisurtiversidades federais, os cortes em
orcamento e também a falta de qualificacdo proiesi dos empregados contribui para a
menor qualidade dos alimentos produzidos ali.

Os alunos demonstram insatisfeitos com servicoxXet®x, papelaria oferecido a
comunidade. Estes fatores precisam ser articulpd@snao comprometer o bom andamento
dos trabalhos. Um dos aspectos que pode ser cdaskonmpo PDI em elaboracéo é a melhora
dos servicos prestados a comunidade, pois sagestas de onde procedem um maior grau
de insatisfacéo.

Ja o PPl da UFABC demonstra sua esséncia inovadoagpontar que a saida para as
universidades é implementar reformas educaciapnegossam atender aos desafios gerados
pelo século XXI, como as mudancas tecnoldgicasagugliaram a vida humana, tornando o
conhecimento um fator critico de independéncia.imPsa busca por novos modelos
educacionais que “preparem as pessoas para parficigja como profissionais ou como
cidadaos, das dificeis decisbes que deverdo coafarfuturo” (UFABC, 2006, p.2).

O novo modelo de universidade pretendido pela UF&BSplicado a partir e alguns
principios. O primeiro deles estad na integracaccaiothecimento e consiste em resgatar a
natureza sistémica do conhecimento através dalistgrlinaridade, valorizando o trabalho
de equipes multidisciplinares com o objetivo deygmpriar do conhecimento buscando uma
sociedade mais justa e humana para o Século XXI.

O segundo principio esta baseado nas novas dingghicaonhecimento tecnoldgico.
O extraordinario crescimento da Ciéncia e da Tegialfez com que o conhecimento ficasse
mais rapidamente obsoleto demandando uma rapidg&ede novas tecnologias. Portanto a
educacgdo continuada € uma premissa bésica para guafissional esteja constantemente

atualizado.
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O terceiro principio refere-se a integracdo comoeieslade em que se pretende
promover 0 acesso a educacao superior de formaadética integrando e atendendo através
do PROUNI a todas as camadas sociais.

O quarto principio apresenta umiversidade no contexto nacional e regional. O
programa REUNI objetiva a expansdo do sistema &dky educacdo e a mobilidade dos
estudantes. Como vimos anteriormente sdo muitasiasrsidades federais criadas com esse
propodsito e as outras estdo se adaptando. O queekstionado também a competitividade. A
busca de diferenciais em seus cursos de graduagBagemas de Pos Graduacao fez com
que a UFABC obtivesses resultados do IGC (indice Geral de Cursos), cplecou a
UFABC em segundo lugar entre as melhores univetegldo pais. A sua criacao representa

uma conquista regional explicita no PPI:

durante os Ultimos vinte anos em que muitos prosesseventos politicos, sociais,
econdmicos e culturais marcaram a histéria da ediacao Brasil, a comunidade da
regido do ABC, amplamente representada por seiss\e@gmentos, esteve atuante
na luta pela criacdo de uma Universidade publigaatuita nesta regidao (UFABC,
2006e, p.6).

A proposta educacional da UFABC vem de forma inppapor uma pratica que pode
colaborar para reflexdo do que seja o modelo deagdio superior que se almeja. A
densidade das propostas séo legitimas, emboran@aguempo para implementacao.

Essa dimensao tem suprema importancia, pois seaavdbestdao da IES. Propostas
podem ser interessantes, mas se ndo houver umpeeqam poder de realizagcdo e
competéncia para colocar em pratica corre-se oo ride comprometer os objetivos
estabelecidos no PPI.

Os dados que demonstram pouca eficacia no planejamaparecem em quase todas
as universidades federais o0 que demonstra incegtivernamental no setor de planejamento
do Sistema de Educacdo Superior. No documento f@obspara a reforma da Educacéo
Superior” (Brasil, 2004)esta explicito que durante varios governos consasutha uma
postura de descrenca tanto na ciéncia quanto naraitiade publica. O descrédito se da,
sobretudo de setores importantes como Fazendaejdttzento.

Considera-se aqui que a UFABC esté iniciando s@jatfria e demanda tempo para
gue o planejamento se consolide, pois, estdo droamdo durante uma trajetoria universitaria
ja estabelecida e com o proprio espaco fisico emtnazdo. Cenario propicio a um constante
realinhamento de ac¢fes e de capacidade de lidaosamprevistos.



109

Acbes mais concretas no sentido de demonstrar gpaztamunidade expertise na
elaboracao do PDI e envolve-los nhuma construgaeticaltornam-se importante para manter
o clima organizacional estavel. Existem canais, gficeos conselhos, capazes de mobilizar a
comunidade para tal construcdo e de fato, criativalnente algo que represente os planos e
metas da universidade, estratégias e politicasipgtamentacao.

Os resultados da Avaliacdo Interna é insumo parstagdo do PDI. Portanto, a
equipe responsavel pelo planejamento da IES e ogéetivamente pela construcdo de um
PDI com vigéncia até 2022, devera considerar oltesku da Avaliacdo Interna para a
proposicao de metas.

Em todo o projeto podemos observar o critério de&imo de acesso, as politicas de
cotas para atender aos alunos oriundos do PROUWMNIsas de carater s6cio econdémico, ou
bolsas de permanéncia que incluiu transportes,eatmgdo, vestuarios, livros. Uma proé-
reitoria de assuntos comunitarios e politicas afivas. Atendimento psicossocial, bolsas de
extensao etc. A satisfacdo do alunado pode seelpdecnos resultados apresentados na CPA.

Deve-se dar especial importancia a questao do@eessiversidade. No documento
Subsidios da Reforma para o Ensino Superior (BRA3005)ha uma analise interessante
que pontua as aspiracdes da juventude para ingresdbnsino Superior, mas que suas
habilidades séo diversificadas e heterogéneas dazeam que se criem mecanismos de
nivelamento para atender a um contingente de algnesaem semialfabetizados do Ensino
Basico.

A politica de nivelamento é uma das diretrizesidastnos Instrumentos de Avaliacéo
do SINAES/MEC, cujo propésito principal é oportuarizaos participantes uma revisao de
contetdos, proporcionando, por meio de explicaghede atividades, a apropriacdo de
conhecimentos, competéncias e habilidades em defasaCom as Licenciaturas a UFABC
tem uma oportunidade impar de realizar um projetaigelamento que cumpra o papel de
suprir a auséncia de conhecimentos preévios.

E a partir de uma formacgdo mais completa que @aghiwr se torna um visionario
atuante em sua realidade social. Como formacao@svse aqui a do licenciando — educador
em formacdo — e a do educador em exercicio. Oseggos de formacdo devem ser
percebidos como processos de construcdo do condrdcina partir da pratica — tanto nos
estagios como no exercicio da profissao.

A concepcdo de aprendizagem se reformula no andatoreflexdo durante os
processos, para entdo se reformular no ambito atac@r E nesses processos que a atuacao

dos docentes — licenciandos ou em exercicio, cadam seu escopo de formagédo — deve ser
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orientada para a organizacdo de objetos especifieosuas pesquisas, explicitados em
projetos que possam auxiliar a investigacdo detgegspertinentes em seu contexto de
atuacdo. E o contexto de atuacdo da educacdo nveitas se depara com transformacdes
sociais em curso, apontando para uma articulagifie @matureza pedagodgica e as demandas
socioeconOmicas, visando a qualidade numa acaeectyada em simetria com as diferentes

variaveis a serem trabalhadas.



111

6 CONCLUSAO

O presente estudo intenciona avaliar os resultatt@cados e as licbes ensejadas
pelo modelo pedagdgico e de pesquisa cientifickaddopela UFABC, que podem de fato
servir como parametro de mudanca para a Educag@iG@uBrasileira e seus limites.

As reflexdes e resultados, a serem apresentadossfeopesquisa, direcionam-se aos
interessados em inovar 0 ensino superior brasilegdosegmento publico ou privado e,
sobretudo aos que desejam compreender o modeluc®rfiamento da UFABC, bem como
outras instituicdes de ensino superior que ja adasmbacharelados interdisciplinares.

A expectativa de transformar a UFABC em uma unidade de pesquisa e com
impacto global no século 21 tem ressonancia didoseresultados alcangcados e percebidos
pela comunidade académica, pelos antigos e ateatsrgs, pela comissao de elaboracéo e
implementacdo do projeto, pela CPA e ainda por mtesee gestores publicos como
demonstrado nas entrevistas. Contudo ha um elengeiet@emonstra o impacto do modelo
adotado pela UFABC na propria legislagdo do ensuperior brasileiro. O que se da com a
instituicdo da Portaria SESU/MEC No. 383, de 12 atheil de 2010 que introduz os
Referenciais Orientadores para os Bachareladosdistglinares e flexibiliza o modelo de
graduacéo no Brasil.

A pesquisa demonstrou que a UFABC foi a primeiravamsidade a ofertar os
Bacharelados Interdisciplinares em 2006, seguida PEBA e somando ao final de 2012
guarenta e seis universidades federais que assirmi@arta de Santo André. Mas, existem
também instituicdes privadas reorganizando suatesr académica com base na Portaria
SESU/MEC No. 383 buscando modelos hibridos queonelsmm aos desafios e demandas
sociais do século XXI.

O modelo de pesquisa cientifica adotado pela UFABIDcou a universidade em
rankings internacionais devido as contribuicbev@ngentes de suas pesquisas e a relevancia
das mesmas.

Existe também boa satisfagdo por parte de docentkscentes com as politicas de
pesquisa da universidade. O Magnifico Vice Reitér WFABC, Prof. Dr. Gustavo Dalpian
em entrevista concedida em junho de 2013 afirmapgie fato da universidade ser jovem e
com um projeto pedagogico diferenciado “é uma farge de pesquisas. Quando falo em
pesquisas ndo me refiro somente as pesquisasadssizientro da nossa instituicdo, mas sim

pesquisas relacionadas a propria UFAB&’avaliacdo externa realizada pelo MEC aferindo
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bons conceitos institucionais aos cursos e as obtidas pelos alunos no exame do ENADE
demonstram tanto assertividade no Projeto PoliRedlagdgico quanto nas praticas de
pesquisa em que o aluno se insere desde o inigadaacéo.

Para o Prof. Dr. Sidney Jard, ex-chefe de gabuhet&S que acompanhou a trajetoria
da IES afirma que o Projeto ndo esta totalmentelgmo e implementado, pois é uma
dindmica processual, mas os pilares que fundamenatgqroposta pedagodgica, a saker,
interdisciplinaridade, a exceléncia académica asarcao social ja se consolidarahasd
(2013)destaca que:

identifica-se avangos e limitacdes em cada umaadedsnensfes. No caso da
interdisciplinaridade ela avangou intra-area dohesimento, mas pouco inter-area
do conhecimento. No que se refere a exceléncieéatiad a UFABC rapidamente

Oocupou um espago importante no cenario académicona e nas avaliagdes

institucionais do MEC, mas o reconhecimento inteioveal ainda € um desafio

importante, assim como para outras universidadasileiras. No que se refere a
inclusdo social, a universidade foi pioneira nalantacdo do sistema misto de cotas
(social e racial), mas a permanéncia dos alunos meelhoria do desempenho

académico (de cotistas e ndo cotistas) ainda € mportante problema a ser

trabalhado.

Considerando que a Interdisciplinaridade se estabelcomo uma dimensao
primordial para o projeto na medida em que se togabmente um diferencial em relacéo as
universidades classicas, ainda € preciso camirdsaafite rompendo as barreiras disciplinares
e mesmo dentro dos centros do conhecimento. Padneysi Jard (2013), a

interdisciplinaridade,

na pratica, se restringe a uma interdisciplinagdpor campo de saber. S&o raras as
iniciativas interdisciplinares que envolvem docentpesquisadores e alunos das
areas de ciéncias exatas e ciéncias humanas emniom [rojeto. Estas areas
tendem a desenvolver modelos particulares e exolsisile interdisciplinaridade,
com pouco dialogo entre entres eles. Os avanc¢os sigiificativos tém ocorrido
nos programas de pés-graduacéo, nos quais sadratpientes o trabalho conjunto
de orientadores e orientados de diferentes areasrdeecimento. (JARD, Sidney.
Entrevista a autora. 2013).

Outro fator limitador encontrado pela UFABC refee-aos 6rgdos reguladores do
Sistema de Educacgdo Superior, sobretudo MEC e CAPBSE um lado ndo existe um
incentivo para instituicdes que querem inovar equiro lado existem critérios diferenciados
de avaliacdo para IES que ja estdo no mercado héo ntempo e para as criadas

recentemente. Sobre este contexto Sidney Jardedescr
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no que se refere aos programas de pdés-graduacétny esmbora sejam bem
avaliados, a pressdo da CAPES em termos de produegtifica (basicamente
artigos) e concretizacdo dos trabalhos de mestadimutorado em prazos exiguos,
ndo considera as caracteristicas peculiares detprpgdagdgico da universidade e
o fato deste e da prépria estrutura fisica da UFABtarem sendo implementados
(laboratérios, bibliotecas, salas de aula etc.) @emobservar também que a CAPES
e outras agéncias de fomento a pesquisa tendemodazan a especializacao
disciplinar dos pesquisadores, aqueles que se ntorreferéncias em areas
especificas do conhecimento, o que choca com prgjetitico pedagogico da
UFABC que incentiva interdisciplinaridad¢JARD. Entrevista a autora. 2013).

Ao responder ao primeiro objetivo desta pesquisayetende avaliar como fatores
externos pertinentes as mudangas globais no mateleducagdo Superior influenciou o
modelo de criacdo da UFABC, percebe-se que o amggiauma reforma universitaria da
educacao superior brasileira se insere numa regéalida universidade em todo mundo.

O Processo de Bolonha, que pode ser considerado oora reforma abrangente no
sistema de educacéo superior da unido europeieetrowa identidade para o continente. Ao
apostar em politicas mais ousadas de mobilidadecontinental de alunos e profissionais e,
ainda por repensar o destino e papel da universidadnundo. Dando evidéncia aos saberes
gue devem ser eleitos para uma formacao que reggendemandas globais da atualidade.

Semelhantemente, inspirado na pratica da produgdoodos conhecimentos nos
centros avangados dos EUA, devido ao tamanho dpa®gue produtivo, a UFABC ganha
visibilidade como centro de exceléncia capaz dporder as demandas tecnoldgicas e a
realidade loco-regional com suas inUmeras parceldmratorios e pesquisas relevantes
produzindo conhecimento necessario ao desenvoluwnsacial.

A reorganizagéo do conhecimento e da universidaddieersos continentes em busca
de uma universidade mais competitiva e proatives@ecbes para o enfrentamento dos
grandes problemas humanos € um movimento que suig@amente em cada pais e se
integra aos grandes movimentos globais. Portaristeen caracteristicas comuns em quase
todos 0s modelos que buscam um novo modelo dersitdaee.

A caracteristica de mobilidade proposta por Bolanbaxe inspiracdo para o REUNI,
estabelecendo quatro novas universidades fedesaisaber: Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana (UNILA), a Universidadia Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), a Universidadéederal da Integracdo Amazonica
(UNIAM) e um movimento nacional, cujo objetivo épemsar a universidade classica e
introduzir novos conceitos de formacéao.

N&o apenas a UFABC que possui seu modelo em inagimt mas outras 46
universidades federais ja refletem sobre a mohiéda flexibilidade, a acreditacéo, o perfil
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do egresso, as novas dinamicas do conhecimentivutuess para suportar as demandas de
tais caracteristicas. Em meados de 2012, estasi#6rsidades reuniram-se na cidade de
Santo André, estado de Sédo Paulo, na sede da UpaBCredacdo do documento intitulado

“Declaracédo de Santo André - Bacharelados Intaplisares” (BIs).

Mudangas nessa propor¢ao no Brasil por enquanéo esttritas as Universidades
Federais, pois ndo estdo subordinadas aos excesseganismos de regulagéo e controle dos
orgaos governamentais. Portanto, € necessario lmescmvos modelos que atendam a
iniciativa privada, responsavel por 80% dos egres®oensino superior no Brasil. O excesso
de regulamentacgéo, a interferéncia dos conselhugsgionais e a auséncia de uma cultura
interdisciplinar impede qualquer iniciativa nessentglo. O Brasil possui grandes
universidades privadas, bem maiores que a UFABC ppderiam adotar Bacharelados
Interdisciplinares até como mecanismo de otimizatgicustos. Entende-se que a qualidade
da educacdo superior se tornara cada dia maisiapsdt se ndo houver ousadia que
extrapolem os documentos regulatérios. Portantefaima do ensino superior deve possuir
dimenséao de politica nacional para contemplar tamd IES privadas.

Pretendendo responder ao segundo objetivo dest@ipasjue se constitui em como
desenvolver uma abordagem reflexiva sobre as ptapata UFABC que impactam na
promocdo de um modelo de universidade que realmgo¢éea alavancar a ciéncia e a
tecnologia gerando inovagdo € preciso relembraagpectos inovadores propostos pela
universidade. A UFABC se distancia da propostaaldsas universidades brasileiras ja em
sua proposta de universidade tecnoldgica.

A forma de conceber o conhecimento é fator deseachnt de diversas outras acdes
inovativas. Ao entender a obsolescéncia do conlegttiome a necessidade de romper com as
linhas de orientacdo classica e com as barreisgsptinares o Projeto Pedagodgico propde a
reorganizacao em centros de conhecimento e naepartdmentos permitindo, portanto um
curriculo interdisciplinar e mais flexivel, hajastda que o conhecimento tem outra estrutura na
atualidade.

A criacdo da Pos Graduacgao concomitante a Graduagao estratégia de atracao de
docentes mais titulados é outro diferencial queult@sno nivel de pesquisa relevante
produzido em curto espaco de tempo. Os programddisciplinares da Pos Graduacédo
acompanham as caracteristicas institucionais decortiexao de saberes, sobretudo os que se
aliam ao setor produtivo, tal como o Doutorado bidal.

O ingresso do aluno na universidade sem préviaocopeacurso, integrando-se ao

ambiente universitario, tendo contato com divedissiplinas e s6 apds o conhecimento das
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areas efetuar a opgéo por uma carreira potencialassertividade na escolha profissional. E
um modelo diferenciado de ingresso que diminuidican de evasao e estimula o aluno a
seguir sua vocacgao, uma vez que, se houver a rdamsgle reopcédo de carreira 0 aluno se
sente mais confiante para fazé-lo, pois ha o ajieswento de todos os créditos cursados.

O regime de ciclos e a possibilidade de Bacharsladais curtos, ou seja, com
integralizacdo em trés anos, podendo prosseguin&m os estudos também é bastante
atrativo. Sobretudo, se houver uma énfase na qudst@&mpreendedorismo, como proposto
no projeto original, a fim de que o aluno tenhgpedo de criar seu proprio negocio e gerar
emprego, uma necessidade diante da reorganizagéabdtho numa nova economia.

A criacdo de um Nucleo de Cognicéo e Sistemas Gompl(NCSC) na universidade,
que se preconiza como futuro da ciéncia, em que édtrelacamento da neurociéncia e da
cognicdo. Pesquisas fundamentais sobre o funciortant® cérebro humano, ligacdes e
estrutura da memoria e do processo de aprendizagandFABC o NCSC, segundo seu
regimento “tem como objetivo promover a produc@ivelgacdo de conhecimento cientifico,
incentivando ensino de qualidade e pesquisa deapoatarea de ciéncias cognitivas e
neurociéncia” (UFABC, 2006, p.12).

Séao resultados que consolida um modelo diferencaainiversidade. Garnica e
Torkomian (2009, p.626) apontam para o fato de que:

uma abordagem possivel sobre a visdo da univesidaduanto organizacdo de
C&T se refere ao conceito de universidade empretrdeno qual a universidade
capaz de cooperar com empresas e demais instsuitzbeociedade ndo tem como
Unica funcdo a formacao de pessoal qualificado, anasngdo de pesquisa e de
extensdo no sentido amplo de viabilizar formas geiaa o0 desenvolvimento

econdmico.

Outro fator que a distingue das demais € o fatliE8aoptar por areas como ciéncias,
tecnologia, engenharia e saude. A UFABC se propderrmar mao de obra altamente
qualificada o que impacta no desenvolvimento ecacdrda regido. Acdes dessa natureza
por parte das universidades sédo importantes peiagio de uma cultura em que a educacéo
é fundamental para a economia do pais, pois comdaaobra qualificada pode-se atrair
indUstrias que gera empregos e atrai novos negocios

Para responder ao terceiro objetivo desta pesqgisa pretende comparar 0sS
indicadores de Auto Avaliacdo Institucional da IEfiile constam no primeiro relatério
realizado pela UFABC desde sua criagdo com o m&nto de Avaliacdo Institucional
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Externa do SINAEs é necessario pontuar quais asrdides interferem diretamente nos
resultados obtidos pelos alunos no ENADE e aos €mscde Cursos obtidos pela UFABC.

Na Al apenas a Infraestrutura € uma dimensao pdatpasitivamente e que esta
relacionada a aprendizagem. Um dos indicadores idenddo um que se refere ao
conhecimento do Projeto Pedagogico da IES tambérakado satisfatoriamente. Portanto,
mesmo diante de uma Al em que nao existe satisfagéparte da Comunidade Académica
os resultados obtido pelos alunos no ENADE séaolextss. Os cursos ja avaliados também
obtiveram bom conceito. Percebe-se, portanto duagio da Al sera somente a de sinalizar
melhorias que devem ser efetuadas pela UFABC, rdasénum instrumento capaz de
identificar aspectos importantes para melhoria a@idade de ensino. Também n&o avalia
competéncias esséncias para o perfil do egresseséqa-se esvaziada de sentido no que
tange a mensuracao de indicadores necessarioslgaregdo de bons resultados pela IES. O
dualismo existente nos instrumentos de avaliagcd8INAES é algo que por um lado causa a
insatisfacdo das IES e de quem as representa pagnégar valor em questdes essenciais a
melhoria da qualidade de ensino e por outro ladaliza aos 6rgaos regulamentadores que 0s
proprios instrumentos concebidos para mensurarasiyézes sado imprecisos e inibem a
iInovagao no segmento.

Respondendo ao objetivo geral desta pesquisa aujaseé esta em avaliar os
resultados alcancados e as licdes ensejadas peelonmedagdgico e de pesquisa cientifico
adotado pela UFABC, que podem de fato servir coanarpetro de mudanca para a Educacéo
Superior Brasileira e seus limites deve-se conaidgwe o modelo é inovador e eficaz, porém
ndo pode ser 0 Unico porque o Brasil é muito grandgige modelos diversos. Constitui-se
numa mudanca de paradigma e é preciso o desenenitorde uma cultura de inovacgao.

Como apontado anteriormente na pesquisa 0s orgi#gegulamentam o Ensino
Superior Brasileiro, entre eles MEC, INEP, CAPE®\PQ desenvolvem parametros de
avaliacdo que acabam engessando as acOes inovptivgsartes das IES. Sobretudo no
segmento da iniciativa privada que é onde se eraurtoje o maior numero de matriculas.
Modelos hibridos que trabalhem com bachareladosrdistiplinares, com uma nova
organizacdo do conhecimento cientifico, com regiteeciclos, com a escolha posterior de
carreiras € pertinente para a iniciativa privadasné preciso atender aos critérios de
regulacdo e sustentabilidade financeira. De acaealn o Prof. Dr. Luiz Bevilacqua, h&
grande otimizacado de recursos na adocdo de modagisciplinares, mas nédo se pode
implantar tais bacharelados apenas pela reducéosties. A integralidade do conhecimento e

a formacéo holistica séo na realidade o maiorelifgal destes bacharelados.
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Apds responder aos objetivos desta pesquisa, tepwm$anto como resposta a
problematizagédo uma reflexao sobre se de fatopetass inovadores propostos pela UFABC
poderdo colaborar para a inovacdo do modelo ded€docSuperior Brasileira e quais 0s
limites percebidos em sua trajetoria.

As inovacdes que tornaram a UFABC uma universigadeeira no Brasil ja foram
amplamente discutidas, mas é sempre importante osvaspectos fundamentais que foram:
A implantacéo da figura dos ciclos, os cursos thseiplinares de forma que o aluno ingressa
na universidade e ndo em um curso especifico taermssibilidade de conviver no ambiente
académico e obter uma formacgdo béasica antes ddha&sda carreira. Bacharelados e
programas de pos-graduacgédo totalmente interdisaii@s e com equipes multidisciplinares. A
autonomia ativa concedida ao aluno na composicasude propria trajetéria académica
incentivando o poder de decisdo, de escolha e @itesempreendedor. A formacao
continuada que faz com que o professor possa attarministracao de disciplinas o que para
uma Instituicdo Privada é extremamente interesggrgedar seguranca e manter o professor,
na certeza de que a cada semestre tera sua diigaddde carga horaria preenchida. O que
hoje € um grande obstaculo imposto pelo MEC, pgisobessor para ministrar determinada
disciplina ou até coordenar determinada area @deisa formagédo especifica na graduacéo
de origem, ao que o MEC denomina “aderéncia”. ESsem grande impeditivo da
interdisciplinaridade.

A énfase na Educacdo Continuada, ou programas uddizatdo € uma proposta
importante considerando que aprendizagem € um gsogeermanente, ou ao longo da vida.
O que fundamenta inclusive a proposta dos ciclos matos dos Bacharelados para que o
conhecimento ndo se torne obsoleto e a complengntag longo da vida com as
atualizacdes advindas do avanco da ciéncia. A &ddgs bacharelados para trés anos com o
incentivo de uma formacéao especifica com mestradosegundo ciclo.

Observa-se que existem fatores totalmente inovadarerelagdo ao modelo classico.
Em virtude do alto grau de inovacao tecnolégicarsgada no ultimo século, e do processo
constante de geracdo do conhecimento e da infoomgqgé € o insumo do processo de
formacdo, a universidade necessita de modelosvéesxi moldados pela mutacdo do
conhecimento e assim foi elaborado o Projeto Pejlegdla UFABC.

Existem limitagdes que devem ser consideradas cardado. Uma delas o
crescimento ndo contemplado no projeto originalimigersidade com a oferta e atendimento
de um grande namero de alunos e a contratacao itlesrdocentes, o que deveria ser feito de

forma cautelosa, pois a caracteristica do projetorao exige.
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Cumpre-se evidenciar que eventuais adequacdes sec&ssarias para capacitacao
dos docentes mais novos tendo em vista a grandeng&p da IES sem planejamento. O
projeto original previa um crescimento em ritmo oeracelerado onde seria possivel a
capacitacdo e a familiarizacdo de docentes com aamacteristicas diferenciadas da
universidade contidas no PPI. Sobretudo o trabalfieodisciplinar, pois ndo sdo do dominio
dos professores novos. A histéria demonstra a temée se repetir a formagédo. Se vieram
de estruturas tradicionais provavelmente terdaudade em assimilar o novo modelo de
ensino. E vasta a literatura que enfatiza a resistéa mudancas . Em ambientes
universitarios torna-se ainda mais evidente, pdisahreproducdo dos valores e modelo de
formacao vivenciados em sua trajetoria pelo cogmedte. Assim, ndo hé interesse por parte
dos docentes em mudanca de sua pratica. Ao memopejuebam que a proposta oferece
uma oportunidade para melhorar a formacao dos slarmdesempenho da instituicdo, bem
como de sua pratica. Este € um grande desaficapgeatdo da UFABC e para os gestores do
ensino superior, aceitar e reconhecer que houveamgad significativas e irreversiveis nas
demandas sociais e como resultado ha uma necessidaca de e mover de forma criativa e
assertiva para enfrentar e adaptar-se a essas gagd&esponder as novas demandas envolve
uma mudanca de mentalidade e um compromisso pasaice®nar-se diante dos desafios do
novo modelo e processo ensino-aprendizagem. O papel gestores da instituicdo €
primordial na conducdo dos programas de recrutameapacitacdo e avaliacdo da pratica
docente. Estas mudancas, além de modificar a celdgdprofessor com o conhecimento,
influenciam também a relacdo do docente consigommmes com o mundo ao redor. Faz-se
necessario a criagdo de sentido do PPI de forma cten estratégias que possam aumentar a
consciéncia e compromete-los com a missdo da wioaele (GARRISON; KANUKA,
2004)

Ha um grande gargalo ao se discutir a autonomieetsitaria. Embora a autonomia
docente seja algo importante na educagdo supediatehse refletir o que é de fato esta
autonomia. Muitas vezes o corpo docente possui ntendimento de que autonomia é
liberdade total e descomprometimento com oS vaatmges sociais com 0S quais a
universidade dialoga, por exemplo, com a gestabqalb setor produtivo.

No PPI da UFABC autonomia esta relacionada a psagmas ha de se preocupar
com as demandas globais e se conectar a elas.qUigsor precisa preencher a sua funcéo
com pesquisas de desenvolvimento social. Podexg#icito pelo conceito da teoria da
triplice hélice,desenvolvida por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdafh que a universidade

se apresenta como estimuladora das relagbes jontetar produtivo e o Governo. Tal
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pressuposto muitas vezes € visto equivocadamente ntercantilizacdo da educacgéo, mas é
preciso entender que ndo é o processo colabordéivaniversidade que a deixara presa ao
lucro de curto prazo do setor produtivo, mas asenfda colaboracdo deste tripé esta no
impacto das demandas globais. Aqui existe um grgadgalo no que se refere a autonomia
universitaria na UFABC. Pois, muitas vezes professsedo corporativistas e ndo assimilam a
cultura organizacional.

A outra grande limitacdo da UFABC, bem como da ma@rte das universidades
federais refere-se a sua natureza juridica queudicgy a autonomia e agilidade da
universidade. A burocracia e a auséncia de aut@ndinanceira impedem o0 avanco
cientifico, tecnoldgico e a inovacdo nos pais, agsncou significativamente em producdo do
conhecimento, mas ndao ha como transformar o cameetd gerado em tecnologia e
inovacao por ineficiéncia de articulacdo da unidade com 0 governo e setor produtivo
contribuindo para o enriquecimento brasileiro.

O artigo 207 da constituicdo da republica deixaock autonomia universitaria nos
ambitos académicos, administrativos e financeinogs ndo € o0 que acontece na pratica.
Portanto, diante das inconformidades existentegesddo administrativa e financeira da
UFABC, bem como das outras universidades fedeaaisé necessario medidas dos érgéos
competentes para que o Brasil se torne competéivavés do conhecimento gerado nas
universidades federais.

Existe hoje a figura das fundacdes universitaride apoio a pesquisa que viabilizam
o desenvolvimento de atividades de pesquisa, maa estratégia paliativa que nao se
configura em instrumento para promover o melhorcifummento da instituicdo. A
imprevisibilidade e morosidade de repasse de resufinanceiros para a UFABC, cuja
natureza se constitui huma instituicdo publica deitd publico impedem, e pode vir a
comprometer todo o inovador projeto politico pedacs.

Estes aspectos limitadores sdo os maiores despfeoa UFABC tem para a proxima
gestdo. Trabalhar a questdo da expanséo acelayad@rograma de capacitacdo docente e
juntamente com as outras universidades federa@s jutla autonomia financeira, pois o
projeto institucional € totalmente inovador e ap#&wa alavancar a inovacao no sistema de
educacao superior brasileiro.

Em virtude dos resultados da Al existem uma segiéndatisfacbes pontuadas como
pontos fracos que precisam ser trabalhados , masedode considera-los como fatores

limitadores e pode-se afirmar que sao facilmenteagiveis. Grande parte destes aspectos de
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insatisfacdo esté relacionado ao fato de ser ustiLiigdo com apenas sete anos, cujo projeto
esta ainda em implantacao.

Por se tratar de um estudo de caso em que forantalas trés proposicdes. Sao elas:

a) o modelo proposto pela UFABC é eficiente dialste demandas globais?

b) o modelo das universidades classicas é eficthatge das demandas globais?

c) é possivel utilizar o modelo da UFABC para autraiversidades brasileiras?

No decorrer do capitulo quatro concluiu-se que adénser uma demanda antiga da
regido o modelo da UFABC possui crédito junto a woitiade. Gestores publicos,
pesquisadores, representantes de inUmeras unadesidederais, empresarios e parceiros do
setor produtivo e também o presidente da equipecqostruiu o projeto acreditam que 0s
Bacharelados Interdisciplinares é o futuro da ecliwainiversitaria. A UFABC ao eleger as
areas de conhecimento foi unissona com as tendénuigndiais que visam atender as
demandas globais.

As universidades classicas precisam rever seus losodgegundo o Prof. Dr. Luiz
Bevilacqua a USP em 2013 ja apresenta um modetadibe graduacdo. A Declaracao de
Santo André indica claramente a busca de quasesifuicdes por um modelo semelhante ao
da UFABC. A dindmica do conhecimento e sua obsétesa é o fator que enfatiza a
necessidade de mudanca das universidades clagsitaseira proposicao ja foi respondida
na conclusao.

No Brasil o Plano Nacional da Educacao propde coma das metas do Ensino
Superior a Competitividade Nacional, o que pressup@estir na formacéo profissional, em
areas estratégicas, para ampliar a produtividadeoenpetitividade nacional até 2015.

Como considerado nesta pesquisa a regido do ABflaéarea que tém experimentado
grande indice de industrializacdo desde a décadeg0ddétraido também um consideravel
namero de empresas privadas e outras iniciativassale producao industrial especializada.

O anseio por uma Universidade Federal que atendsssemandas da regido era uma
reinvindicagdo muito antiga. Neste contexto a UFABMnpre com seu papel ao optar por
uma formacéao interdisciplinar que propicia aos sgnessos uma formacao ampla de mundo.
Ao propiciar a autonomia do aluno e a formacao atglidades e competéncias oriundas da
compreensao de uma nova dindmica do conhecimenioivarsidade aposta num perfil de
aluno capaz de encontrar solu¢des que agreguemaagetor produtivo. A0 mesmo tempo é
um perfil de aluno critico-criativo capaz de iniejunto as demandas globais. E assim que a

proposta da universidade se legitima.
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O grande desafio da UFABC € cooperar para a tranafgio tecnoldgica essencial
para competitividade da industria brasileira. Ha regido um parque tecnoldgico em
recuperacao de grande potencial que necessitaxidm ala universidade para se transformar
num modelo de inovacgéo, juntamente com as parcesatégicas e projetos estruturantes
com vistas a inovar e tornar a regido do ABC unea éle proativa em relacdo ao progresso
nacional.

Finalizando, é necessario ressaltar a importarestadpesquisa aqui apresentada por
se tratar da primeira universidade a sinalizar mgas substanciais no modelo de
organizacdo e proposta de ensino. Ainda ndo héteratlira cientifica brasileira pesquisas
sobre o modelo da UFABC, fato que foi mencionadopgaote dos entrevistados o que infere

lacunas e necessidade da pesquisa.
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Entrevistado: Prof. Dr. Luiz Bevilacqua
Cargo: Presidente da Comisséo de Criacdo da UFABCEx-Reitor da UFABC

1-O que motivou o Projeto UFABC?

A origem da proposta um grupo da UFRJ durante 185 devou a trés reitorias
consecutivas a tentativa de implementar o campies @FRJ. Cuja proposta seriam os dois
primeiros anos de um Bacharelado Interdisciplinapés estes dois anos eles escolheriam a
carreira a cursar na UFRJ. Houve muita resistépoiaparte do Conselho, um grupo
representativo de todas as areas.

Quando Prof. Dr. Nelson Maculan assumiu a Seceetdo Ensino Superior
SESU/MEC, me convidou a implementar na UFABC, pmmlantar as ideias de
Bacharelados Interdisciplinares e uma arquitetugarozada por Centros do Conhecimento e
nao por departamentos seria mais facil.

Na verdade eu acredito que ndo deveria ser naoregiddABC e nem com um estilo
arquitetonico vertical. O projeto original era pamaa grande universidade fora dos
aglomerados urbanos e que funcionasse como asrsidades americanas. Com um grande
campus horizontal e com moradias estudantis, daodduno a possibilidade de passar o dia

na universidade, o que € uma experiéncia muito rica

2-Quais os aspectos diferenciados do seu Projetolitoo Pedagdgico em relacdo ao

Modelo de Ensino Superior Brasileiro?

Romper com as linhas de orientacdo classica pooqwenhecimento tem outra
estrutura na atualidade. O Instituto de Pesquidaeltz, considerada a maior organizacao
cientifica da Alemanha, organiza o conhecimentfodea muito semelhante ao que fizemos
no Projeto Pedagodgico da UFABC. Seu trabalho dstdidb em seis areas estratégicas de
investigacdo. S&o elas: Energia, Ciéncias da TerMeio Ambiente, Saude, Principios
Tecnoldgicos, Estrutura da Matéria, Aeronauticgpags e Transportes. O fato nos comprova
que € uma tendéncia global.

A estrutura interdisciplinar aliada as pesquisa&ntdicas relevantes e amplamente

reconhecidas é um grande diferencial da UFABC. €qumsntemente, toda estrutura para
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suportar um design interdisciplinar do conhecimgiee rompe com departamentos e se
reorganiza pela natureza do conhecimento leva sersiiade a ter toda uma prética

diferenciada, desde o ingresso do aluno na undemsiaté a concluséao do curso.

3-Quais as potencialidades da UFABC para uma form@p mais eficaz e quais os
aspectos de formacao que devem ser privilegiados naiversidade?

A universidade deve ser um lugar prioritariamembeggle se aprende e ndo se ensina.
O aluno aprende porque estuda. Para uma formag&cefitaz ndo € necessario uma extensa
carga horaria, portanto, quanto menor a carga iaoeéin sala de aula melhor para o aluno
aprender por experimentacdo e outros ambientespamdizagem. O maximo de quatro
disciplinas no quadrimestre e nem todos os crédiiogpridos com aulas, mas com atividades
complementares.

Outro fator de eficacia na UFABC ¢é a interdiscigtiidade na pesquisa. Na
universidade classica o aluno entra na universigagessui disciplinas lineares quando o
mundo ndo é mais assim. E preciso mudar as lineatras que conduzem o curriculo.

A UFABC quando ranqueada mundialmente pela releadde suas publicagbes
descontrdi o conceito de “salame cientifico”, utderecente publicado pelo Estado de Sao
Paulo em que aponta que na ansia de publicar antscacabam publicando fragmentos
cientificos sem nenhuma utilidade. A UFABC publgaa o avanco da ciéncia e ndo para
pontuacéo do docente.

A formacéo holistica do aluno é fundamental. Masprimeiro ciclo deve-se investir
bastante em empreendedorismo também. Pois, cakm® @Ao prossiga seus estudos esta

apto a montar seu proprio negocio e gerar emprego.

4- Quais os desafios que a UFABC possui hoje no &0 da Educagdo Superior

Brasileira?

O maior desafio é a flexibilizacdo na autonomia naodelo em que a universidade
possa gerir seus préprios recursos. Nao se trapivhtizar. Nao existe logica para os que
pensam desta forma puramente ideolégica. Quandest@ayndo € privada é muito dificil
sanar as dificuldades. A parceria entre industpeogtos universitarios € um grande desafio
e que precisa existir. A ideia € premiar o mérgad®&mico e nao transformar a universidade

numa fabrica de projetos.
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A auséncia de autonomia pode acabar com as umlades federais. Vivemos num
mundo em que a universidade precisa dialogar comergado. Outros grupos internacionais
tem entrado no Brasil e pouco importara a titulaggm exemplo, quando instituicdes como
MIT ofertarem seus cursos aqui 0 aluno ndo se itagose a IES é ou ndo credenciada pelo
MEC. Ninguém vai querer cursar federal, todos \ddar por um diploma do MIT porque o
proprio mercado preterird a formacao das federais.

A UFMG tem a fundacdo COPETEC que gere os recutaamiversidade de forma
eficaz. Se esta politica ndo se estender as damaiersidades federais elas deixardo de
existir. As comunitarias e confessionais ndo passdeno e funcionam bem. Esse é um
grande gargalo da UFABC e se continuar como esjéidaalguns anos vai baixar a sua

produtividade e se tornar como as outras.

5-Quais o0s aspectos contemplados no inicio do PrmjePolitico Pedagdgico que néo

foram realizados?

A interdisciplinaridade ainda estd em processargeantacéo, pois as areas de exatas,
sobretudo as Engenharias oferecem barreiras aalhtmabinterdisciplinar. A cultura é
disciplinar e acabam repetindo seu modelo de fdimagHa uma tendéncia de
desenvolvimento em seus nichos e ndo com os atgedi® universidade.

No processo de contratacdo de docentes abre-sega para um leque de
conhecimentos. Imagina que num concurso para usw@plina da Engenharia ganhou um
docente que havia cursado Farméacia. O 3° lugau fowon um engenheiro que entrou na
justica porque quem havia ocupado a vaga parani@cioa engenharia ndo era engenheiro.
Isso sao resquicios da figura de departamentonouganca é processual.

Os novos paradigmas foram implantados, mas é régaessar cultura.

Comecamos a Pos Graduacdo juntamente com a Gradueghatrair bons docentes.
Mas, os orgaos reguladores como CAPES e CNPQ rcaohecem se vocé tem um grupo
muito bom. Isso em termos de autonomia e de execdedprojetos e a burocracia e
morosidade tendem a criar insatisfacdo no corp@rdec O projeto era muito bom, mas
atualmente os docentes ndo parecem demonstrar safisfacdo e se eles ndo estédo
satisfeitos a instituicdo corre um risco muito giama implementacdo do projeto. Mas, a
produtividade em pesquisa € possivel e isso fitawo quando a IES foi reconhecida em

Ranking internacional em 2012.
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E uma briga constante com os 6rgidos de regulac@s, de outra forma o
conhecimento n&o avanca.

Varios projetos devem ter sido descontinuados, ena®ido tenho certeza. Fomos
muito criticados pela imprensa. Os cursinhos psityelares orientavam aos alunos para nao
irem para a UFABC. Os jornais Folha e Estadao atizjae era a UNILULA.

N&o sou favoravel a expansdo exagerada e sem giaerdjo, sobretudo para outras

cidades. Pessoas que querem ficar no cargo apNiammmodelo falido eu néo fico.

6- Quais os pontos fortes e fracos, ameaca e oporigiades?

Quanto as dificuldades ou ameacas vejo a UFABC ne&peitando o ritmo de
crescimento para o qual foi planejado para um propedagogico diferenciado. A IES
deveria caminhar muito lentamente, a contratac&odentes seria processual como também
0 atendimento ao numero de alunos. Estratégiaqimarvacdo de problemas e corre¢do de
rumos. A atual politica pode se resultar num problgue se desdobrara ao longo dos anos.
Principalmente nas ciéncias aplicadas. Engenhagasrem manter suas barreiras
disciplinares embora estejam se rompendo em tododmuA contratacdo de um grande
namero de docentes e o atendimento a um numerdudesamuito maior do que estava
previsto num curto periodo de tempo pode compranaegsséncia interdisciplinar do projeto,
haja vista que ndo ha tempo para formacdo do dmcenprofundo conhecimento das
dindmicas pedagdgicas. Ha a tendéncia natural @@ quofessor possa repetir sua formacéao.
O corpo docente e muito importante para impleméoatap projeto. O desconhecimento gera
insatisfacéo e se ele ndo esta satisfeiro € mifiitdl dnplementar.

Pontos fortes sdo muitos e o préprio modelo é oais deles. Um modelo que traz
muita satisfacdo ao aluno, pois caso ndo queirsspguir para uma carreira pode terminar o
Bacharelado e ousar. A ideia do bacharelado é seemg@edorismo. Nao procurar empregos,
mas gerar empregos.

A criacdo de um Nucleo de Cognicdo que é o futwonmindo e da ciéncia -
Neurociéncia e Cognicdo. Neurociéncia estuda oidnamento do cérebro e nos ajuda a
entender as ligagbes e estruturas da memoria. Ai€am nos ajuda a entender como
processamos isso.

Os resultados obtidos no ENADE pelos alunos mostiandos pontos fortes que € a

visao holistica na formacé&o do individuo.
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Penso que a UFABC tenha contribuido para a crideddiretrizes Curriculares para
os Bacharelados Interdisciplinares. Inovar estdama linha da educacéao internacional.

N&o podemos dizer que é o melhor modelo para alBoaso Unico, pois o Brasil é
muito grande, mas com certeza € um modelo que ndspas necessidades de formacao

contemporanea.
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Entrevistado: Prof. Dr. Ronaldo Mota

Cargo: Pesquisador em Inovacdo do Conhecimento. ESecretario de Ciéncia
Tecnologia e Inovacdo e Ex-Diretor e Administradorda Secretaria da Educacéo
Superior /IMEC.

1 - O que o modelo da UFABC representa para inovagado Sistema de Educacéo

Superior no Brasil?

A novidade é a juncdo de uma regido diferenciadatermos de polo industrial
avancado, com uma academia excepcionalmente gadifi e forte. Ambos com as
qualidades e defeitos conhecidos. Se uma ponteoveicta-los, é ainda uma interrogacéo,

mas a possibilidade justifica a tentativa.

2 - Como a UFABC pode colaborar com o setor produtd regional, haja vista que ha

um parque tecnologico em processo de recuperacao regiao?

O Doutorado académico industrial recente € defmiista possibilidade. Se ele for

um sucesso, a UFABC serd um sucesso e vale o oposto

3 - Sua formatacéo juridica (FUNDACAO PUBLICA DE DIREITO PUBLICO) é

funcional?

Acho que foi confusédo involuntéria. Esta figurdh@cao existe. Nada funcional. Foi

engano, creio eu.

4 - Qual o diferencial dos Bacharelados Interdiscipmares?

Qualguer mudanca que motive os atores € bem-vibelaesto, ha ainda muita agua

para passar por baixo da ponte. Tendo bons alurmne professores, dificil dar errado.

5 - Seriam Uteis também para as IES Privadas?

Claro que sim!
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6 - E a Pés Graduacao Stricto Sensu? Quais os prebtas que a UFABC pode enfrentar
junto a CAPES? Quais os aspectos de regulacdo quedem comprometer a Pés
Graduacéao da UFABC?

A UFABC deveria se preocupar menos com a Capestdiiaqualidade para nao
seguir estritamente todos os ritos. Pode inovasaid
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Entrevistado: Prof. Dr. Sidney Jard
Cargo: Chefe de Gabinete por ocasido da criagcao d&#ABC

1 - Do inicio do credenciamento da UFABC até o preate momento a IES conseguiu
implementar o seu Projeto Politico Pedagdgico ou hwe aspectos que néo foi possivel

a implementacao e porque?

O projeto politico pedagoégico da UFABC esta em anfdcao. Seus principais pilares
s&o a interdisciplinaridade, a exceléncia académiaansercdo social. E possivel identificar
avancos e limitagbes em cada uma dessas dimeriddesaso da interdisciplinaridade ela
avancou intra area do conhecimento, mas pouceanéer do conhecimento. No que se refere
a exceléncia académica a UFABC rapidamente ocupolegpaco importante no cenario
académico nacional e nas avaliagcbes instituciomimis MEC, mas o0 reconhecimento
internacional ainda é um desafio importante, assiomo para outras universidades
brasileiras. No que se refere a inclusdo sociahigersidade foi pioneira na implantacdo do
sistema misto de cotas (social e racial), mas ag®e&ncia dos alunos e a melhoria do
desempenho académico (de cotistas e ndo cotigtal) @ um importante problema a ser
tratado.

2 - O formato juridico da IES (Fundacéo publica dedireito publico) atrapalha a gestao

da mesma?

No inicio da implementacdo da UFABC houve um grardibate sobre a
personalidade juridica da universidade. A lei dagéio era (€) ambigua, a reitoria defendeu a
definicdo da personalidade juridica de direito guiy e a comunidade académica reagiu
defendendo a definicdo da personalidade juridica ddeito publico. H& problemas
tradicionais da administracao publica brasileira ggstringem atuacao da universidade, mas,
em contrapartida, a sua natureza de fundacdo pubkcdireito publico favorece o livre
exercicio do pensamento critico e a relativa autoaaa UFABC em relacdo as pressoes dos

grupos de interesses privados.

3 - Como foi 0 processo de implementar a interdigginaridade e como isso € gerido
dentro da IES? Todas as areas sao maleaveis ou hesisténcia por parte de cursos e

docentes?
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Como dito anteriormente, a interdisciplinaridadedai € um projeto em implantacao.
Em tese, o discurso da interdisciplinaridade é anlném aceito pela comunidade académica
(discentes docentes e técnicos administrativos). atica, se restringe a uma
interdisciplinaridade por campo de saber. Sao rasadniciativas interdisciplinares que
envolvem docentes, pesquisadores e alunos dasdeedéncias exatas e ciéncias humanas
em um unico projeto. Estas areas tendem a desenvoodelos particulares e exclusivos de
interdisciplinaridade, com pouco dialogo entre enles. Os avancos mais significativos tém
ocorrido nos programas de pos-graduacgdo, nos gaaisais frequentes o trabalho conjunto
de orientadores e orientados de diferentes areesniecimento.

4 - Em relacédo a Avaliacdo Externa do MEC quais oaspectos que fortalecem a IES e
quais 0s aspectos que apontam necessidades de m@is@ E os programas de POs
Graduacgéao ? Quais os problemas enfrentados junto@APES?

Os cursos de graduacéo e pés-graduacao tém sidamiados. Certamente, o fato
de todos os professores serem doutores favorede mWFABC na avaliacdo do MEC. O
namero concentrado de cursos e 0 sistema quadrahegte intensifica o processo de
aprendizagem dos alunos também. No que se referpragramas de pos-graduagdo, muito
embora sejam bem avaliados, a pressdo da CAPESemnost de producdo cientifica
(basicamente artigos) e concretizacdo dos trabaleosnestrado e doutorado em prazos
exiguos nao considera as caracteristicas pecutlarpsojeto pedagdgico da universidade e o
fato deste e da propria estrutura fisica da UFAB@rem sendo implementados (laboratérios,
bibliotecas, salas de aula etc.) Cumpre observabbéen que a CAPES e outras agéncias de
fomento a pesquisa tendem a valorizar a espegéabzdisciplinar dos pesquisadores, aqueles
gue se tornam referéncias em areas especificasrd@a@mento, o que choca com projeto
politico pedagdgico da UFABC que incentiva intecgtiBnaridade.

5 - Qual a contribuicdo local da UFABC em termos dearticulacdo com o setor

produtivo?

Nos seus primeiros anos de implantacdo a artioofiag@racéo local da UFABC foi
baixa, 0 que gerou uma grande pressao da comurgséeima, especialmente da midia local.

Mais recentemente, varias iniciativas de sucess@reas de ensino, extensao e pesquisa tém
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sido desenvolvidas com o poder publico local, canempresas da regido e com as
organizacbes representativas dos trabalhadoresnplamtacdo dos cursos nas areas de
humanas fortaleceu as iniciativas neste sentidireimdo no que se refere ao contato com as
autoridades publicas e com a sociedade civil orgatai.
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Entrevistado: Helio Waldman e Klaus Capelle.
Cargo: Atual Reitor e Pr6 Reitor da UFABC.

1- Como a UFABC pode colaborar com o setor produtiv regional através de pesquisas
relevantes, haja vista que ha um parque tecnolégicem processo de recuperacdo na

regiao?

Quero enfatizar que existe um grande potenciabdpaeracdo da UFABC com o setor
produtivo, mas que a maior parte desse potencidhagsta para ser realizado: talvez por isso
eu seja um pouco vago. Provocado pela sua indagégéatras de informacdes mais

especificas junto a Pro-Reitoria de Pesquisa (RjaPao NIT. Elas seguem abaixo:

1. A UFABC mantem convénios de estagio com 293tingbes, sendo a maioria
delas empresas (mas h4 também outras instituicoesy associa¢des, bancos, centros de

educacao, colégios, editoras, hospitais e preésijur

2. Ate hoje 13 empresas se associaram ao prograatarddo académico-industrial
(DAI), projeto piloto de colaboragc&o universidadepeesa implementado pelo CNPg com
exclusividade na UFABC. Essa lista de 13 ainda desscer bastante porque estamos apenas

no comeco da implantacdo do programa.

3. Entre os 47 convénios formais da universidadevapos pela CPCO* (ou, antes da
criacdo da CPCO, pelos Conselhos Superiores), tahde seis sdo convénios vigentes com
empresas (COMGAS, Thyssenkrupp, Brasken, STC, BA®etrobras). Os 41 restantes ou
nao estdo mais vigentes ou sdo convénios com @ pablkco ou com instituicdes de ensino,

portanto, ndo com o setor produtivo no sentidadraxal.

4. Além desses seis convénios ja formalizadospRd% e o NIT ainda tém mais seis
colaboracdes informais com empresas que podemieyata um convénio formal, mas,
ainda antes dessa formalizacdo, j& envolvem pasceriatividades comuns (Bioenergia,

Gaspec, Mercedes, GM, Alltec Compdsitos, Volvo).

5. Por fim, ha um nimero maior, mas de dificil effjacdo, de interacdes informais

entre pesquisadores individuais da universidadmgresas, frequentemente através de ex-



144

alunos que hoje ja trabalham no setor produtivéintasnos tratar-se de pelo menos mais
vinte, admitida a imprecisdo deste numero. Obvidendt@d certa sobreposi¢cdo entre as
empresas listadas em cada item. Por exemplo, gmadicte todas as empresas dos itens 2 a 4
também fazem parte da lista das 293 do item 1.

Acreditamos que o processo de aproximacdo com pseeas da regido, embora ainda
incipiente, tende a ganhar momentum e vida proarigartir de agora, gracas ao efeito
catalisador do NIT e dos nossos ex-alunos, cujgepga nas empresas devera crescer
rapidamente nos préximos anos.

Agradeco o seu interesse pela UFABC, e desde j@&sp0 meu interesse em receber
uma coépia do seu estudo.
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Entrevistado: Prof. Dr. Gustavo Dalpian

Cargo: Vice Reitor

1- Como a UFABC pode colaborar com o setor produtiv regional através de pesquisas
relevantes, haja vista que ha um parque tecnolégicem processo de recuperacdo na

regiao?

A UFABC, por ser uma universidade jovem e com unojgio pedagdgico
diferenciado, é uma rica fonte de pesquisas. Quiaid@m pesquisas ndo me refiro somente
as pesquisas realizadas dentro da nossa instituiE®sim pesquisas relacionadas a propria
UFABC, como seu trabalho de mestrado. Respondesda aergunta, a UFABC ja tem uma
grande lista de convénios com empresas. Uma |@t@pleta de convénios, com diversos

detalhes, esté disponivel em

http://www.ufabc.edu.br/images/stories/pdfs/admiasao/SecGeral/Convenios/10-06-

2013 acordos-firmados.xlIs

Chamaria a atencdo para 0s convénios com a COMGRHSssenkrupp,
Braskem, STC, BASF e PETROBRAS. Esses sao convémbeializados no
ambito da UFABC, que passaram por todos os tramitefativos a esse
tipo de cooperacdo. Além disso, ha& inumeros acorddoe pesquisa
conjuntos, que nao precisam dessas formalidadesmod,e por exemplo,
um grupo de professores trabalhando no desenvattimede motores flex
junto a industria automotiva.

Além disso, a UFABC firmou acordo com o CNPq paedia@ um projeto

piloto para um "Doutorado Industrial”. Detalhes em

http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com cof@sew=article&id=7753:projeto-de-

doutorado-industrial-integra-universidade-e-setvagao&catid=731:noticias&ltemid=183




146

Entrevistado: Jefferson José da Conceicdo
Cargo: Secretario de Desenvolvimento Econémico dé& Bernardo do Campo.

1 - Como a UFABC pode colaborar com o setor produtd regional através de pesquisas
relevantes, haja vista que ha um parque tecnolégicem processo de recuperacdo na

regiao?

Assumi a Secretaria de Desenvolvimento Econdmic8ateBernardo do Campo em
2009 vindo de uma larga experiéncia de gestao tmmal o Prefeito Luiz Marinho atuando
junto as industrias. Temos a seguinte leitura: @uRalndustrial da regido do ABC, o maior
Parque Industrial da América Latina desde 2004, oogoverno Lula vem se recuperando,
depois de uma crise profunda. Todo este procesnordgra que era necessario uma politica
de didlogo com o setor industrial que preservasse érajetoria forte de ligagdo com o
empresariado, muitos processos inovadores e gecdtizacdo o que foi forjando um
processo industrial rico, mas com uma caracteaistee distanciamento entre universidade,
induUstria e gestdo. Nunca houve vinculo com a G@d3fblica. O aspecto de a gestdo publica
dialogar com os demais setores projetos estrukgamlo existia aqui. Atuavam de forma
estanque e verticalizada, poder publico, indugrimiversidades. O que estamos buscando
fazer € uma aproximac&o. E um esforgo grande pomgadie com cultura, de qualquer forma
o ambiante mudou em nivel regional e nacional. l4ejéala em competitividade, inovacéao,
cooperacdo, o que nao se falava antes e isso rematea abertura maior por parte das
empresas. As politicas de incentivo do governoréddeos ajudam, mas ha uma grande
caminhada pela frente.

A UFABC faz parte de uma luta e reinvindicacdo aagl que se arrastou por anos e
que acabou saindo com um esforco das acoes regimbagradas e do governo Lula. Ela é
importante em nossa estratégia, pois neste proceEssooperacdo ela € uma universidade
federal e a gestdo atual possui uma visdo de pesqelacionada as demandas dos
seguimentos presentes na regido, ou seja, gov@nuicatos e industria. A pesquisa tem uma
funcionalidade e ndo vou entrar na questao epidégica envolvida e as universidades tem o
papel de ajudar respondendo as demandas que possiliia tem que ser ajudada e nos
queremos ajudar. Vimos com muita alegria a aprogémada atual gestdo da UFABC.
Possuimos dialogo com todas, FEI, UNIMEP, MAUA,. éilguns projetos especificos de
engenharia com a UFABC, mas ficamos surpreendidos & propensdo ao didlogo do

Instituto Maua de Tecnologia e aprendemos um paooo a funcdo do setor de Expansao
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que presta servi¢os. Ja existe modelos de contitagresa Junior, Laboratorios e processos
que facilitou a realizacdo da parceria. Eu ndo woudefensor da privatizacdo o que eu
defendo com um olhar um pouco enviesado € queendsst que nos embrenhar do publico e
nao do estatal. Se eu tiver uma universidade paivatgragindo com o interesse publico ela
estd sendo publica. Se eu tiver uma universidatiabgpensando apenas nos interesses
internos ela esta sendo privada. As universidadeadas possuem algumas possuem um
modelo deprimente, mas estas citadas tem mostragpositdo para interagir conosco e
mostrado modelos mais flexiveis que a UFABC hojasMa UFABC nos surpreendeu em
termos de ser mais flexivel do que as Federaisatdisque conhecemos.

Neste momento o Sr. Jefferson solicitou a interéienga pesquisa do seu assessor Sr.
Roberto Vital Anau, que teceu 0s seguintes comiestar

“O que o Jefferson coloca é verdadeiro, percebe-sateresse institucional da
UFABC em interagir com a regido. Outro fator é @seproprios gestores da universidade
estdo empenhados em encontrar algum caminho deattegislagdo que os permita esta
aproximacao. Eles enfrentam impeditivos da Legé&ldeducacional.”

Vocé sabe que eu sou do Conselho da UFABC? Sepresentante da sociedade
civil. Existe uma parte da universidade que é vaattxiste um conflito interno também em
gue a reitoria e professores influentes estao riesta de abrir novos horizontes admitindo
um modelo mais flexivel, mas ha uma disputa.

A sua pesquisa dialoga muito com o tripé univedagaestdo e setor produtivo e
acho importante que vocé sugira a organizacao deelttos universitarios que assuma um
calendario com duas ou trés reuniées por ano pal@gdr com a sociedade. A universidade
fica a par do que esta acontecendo com a sociedaide versa. Pesquisa como a que vocé
esta fazendo sdo muito importantes para nos paadente mantenha esta boa intencéo.
Gostaria de deixar o Estatuto do Parque Tecnolpgirceé tem ai a UFABC como
participante do parque. Vamos fazer um esforco payatar um inventéario tecnoldégico na
regido do ABC, entrar num consorcio porque a gewte conhece o que tem de oferta
tecnoldgica na regido do ABC, por incrivel que parex gente sabe de algumas coisas, mas
nao sabe da totalidade, tanto do publico quantpridado. A ideia é contratar uma empresa
que nos faca este inventério. Quais os laborat@igstentes na regido? Qual o tipo de
pesquisa esta sendo desenvolvido na FEI, UFABGKkBm, Volkswagen e outras. Significa
dizer a empresa “A”, que produz movel ndo sabemuénstituto Maua vende servigcos de
testes de moveis corporativos. Vai buscar isso eempihas. Esse distanciamento é

inadmissivel Estamos concluindo nossa Lei de Inbvague toma como base a Lei de
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Inovagdo Nacional. Estamos trabalhando fortemergeawanjos produtivos locais, 0s
Clusters, estamos coordenando nove APLs, e esdes &felos eles, graficos, ferramentaria,
autopecas, quimico e em todos eles a universidaden éator social importante para
acompanhar, interagir, discutir inovacao. Hoje pseadiscutir politica setorial requer a
universidade. Essa cooperacéo por via de Clustecdan que a UFABC tenha um papel
importante e n0s apostamos muito nisso.

A estabilidade do docente e do funcionalismo pohlidgo combina bem com mudanca
e a outra questdo € epistemoldgica. O Brasil wetigar de alguns anos para romper que a
ciéncia ndo pode estar vinculada ao mercado e s@santeresses internos. Por isso que eu
falo que é preciso sujar de graca.

Com a UFABC temos projetos estruturantes com Labooa Estratégicos de
Combustivel, Novos Materiais, Aero Espacial, Teog@ Assistiva, Projeto Colabora do
Cisne, entre outros e totalizando nosso auxili@me mprojetos estruturantes. Mas, ai é que
entra 0 “X” da sua pesquisa. Estamos ajudando gaeaeles possam colaborar com as
demandas locais da industria. Quero ser bem prebiessa preocupacdo é auxiliar na
montagem dos laboratorios e depois eles seremraguitop pelos professores X, Y, ou Z. Nao
€ isso que queremos. N6s queremos um modelo d&ogdsstes laboratérios junto com a
gestdo publica para que haja um encontro entréacfedemanda. Nesta perspectiva é que a
UFABC é estratégica, pois é forte nas Engenhdfiassuem Engenharia Aero Espacial e nés
temos demandas em relacdo a defesa. Ela trabath@ ¢oco de petréleo, gas e energia em
gue existe demanda. O mestrado em Gestéo do Terntis interessa devido ao nosso maior
problema: a mobilidade. O Prof. Klaus Capelle naeu sobre o Doutorado Industrial e
estamos entrando em contato com empresas.

A UFABC precisa se embrenhar de graxa, nao seiiseldro na metafora. Ela tem
que se misturar com a regiao, industria, sindicat@sque vai manter viva a universidade
neste contexto. Existem demandas regionais em J&S grecisa atuar no dia a dia ela
precisa a resolver os problemas da industria, pemplo, temos problemas de energia no
setor de frigorificos. A densidade regional € mgitande, possuimos consorcios regionais,
sindicatos e a UFABC tem que ter um assento naasymxa dizer: neste aspecto eu posso
ajudar. Vou dar um exemplo concreto. A prioridadmaro um da regido hoje € a mobilidade
urbana. A universidade tem algo a dizer sobre is§efh pesquisadores utilizando
mobilidade? Deve ter. E se tiver que se apreseluje. temos um projeto de sete milhdes de
reais sendo construindo e isso faz sentido. A wsidade tem que colocar pessoas para

pensar sobre isto. Se mobilidade é prioridade tem entrar na pauta da universidade.
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Existem no campo da industria muitas demandas enaquniversidade tem que se engraxar.
E na gestdo publica também. Temos “Ns” itens paeutir aqui € a universidade tem que
estar presente. A questdo ambiental, sustentatsljdapresa Billings, Serra do Mar, terrenos
contaminados, uma série de temas que a resposiagoker também da universidade. NoOs
temos que viabilizar que os laboratérios sejam meddos aqui na regido porque isso pode
minimizar custos nas empresas como pode viabilezanmsos para universidades, esta é nossa
tese. Assim, a universidade joga para nés um mgmesivo daqui pra frente e no frigir dos
ovos ela € um elemento positivo no indicador de pmiitividade da regido do ABC. Uma
universidade que produz conhecimento, que gereujgasrelevantes, interagindo com os
atores e produzindo pesquisas relevantes paraagabxdo setor produtivo na regido. Eu

quero ficar perto desta universidade. E isso quaR&Z-precisa ser.



