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1. Introducao

A Escola de Pos Graduagdo em Economia — EPGE da Fundagdo Gettlio Vargas, Rio de
Janeiro — FGV-RJ ¢ uma das duas escolas de economia no Brasil com a nota mais alta
(7) na avaliacdo da CAPES de programas de Economia, ao lado do Departamento de
Economia da PUC Rio, com o qual tem uma forte interacdo. A lideran¢a da EPGE na
pesquisa de fronteira em economia no Brasil ¢ também comprovada por avaliagdes
extra-oficiais, como a feita por Jodo Ricardo Faria (School of Finance and Economics,
University of Technology, Sydney, Australia). Em seu artigo The Research Output of
Academic Economists in Brazil (Economia Aplicada, vol. 4, n°l, janeiro-marg¢o de
2000), ao comparar a produtividade em termos de pesquisa internacional dos diversos
departamentos de economia brasileiros entre 1984 e 1999 ele conclui que a
produtividade média do corpo docente da EPGE ¢ 80% superior a do segundo colocado.
Quando ponderada pelo prestigio académico das revistas em que os artigos foram
publicados, a produtividade da EPGE passa a ser sete vezes superior a do segundo
colocado. A EPGE tem se pautado ao longo de sua existéncia e principalmente mais
recentemente, como conseqiiéncia da reestruturacio da FGV-RJ, pela busca da
exceléncia académica, ao mesmo tempo em que sua contraparte de relacionamento com
o governo e o mercado tem também buscado se reforgar, refletindo a estratégia da FGV-
RJ para a area de economia, de manter um alto nivel de exceléncia académica na EPGE
e uma alta eficiéncia inovadora na prestacdo de servicos de pesquisa ao mercado e a
sociedade no IBRE.

Ainda que até recentemente, a EPGE pensava ser possivel de se ter uma autonomia
financeira, ao mesmo tempo em que preservava sua autonomia de busca de exceléncia,
a realidade dos ultimos anos ¢ que a EPGE ¢ hoje financiada em grande medida pelas
comercialmente exitosas atividades de ensino de pds-graduacdo latu sensu da FGV-RJ,
como discutido abaixo.

Os novos papéis da EPGE e do IBRE na evolugdo recente da FGV (principalmente a
FGV RJ, cuja experiéncia recente tem servido de modelo para re-estrututuragdo e
integragdo da FG SP em uma estrutura e identidade institucional Unica) refletem
adaptacdes institucionais dessas unidades a nova orientacdo estratégica e busca de uma
nova estrutura competitiva por parte da FGV.
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2. Caracterizacio

a. Fundacio Getulio Vargas - FGV

Fundada em 1944 com o objetivo de ser um centro de estudos voltado para subsidiar
intelectualmente o desenvolvimento do Brasil, a Fundagdo Getllio Vargas ao longo
dessas mais de seis décadas ampliou se escopo de atuacdo e desenvolveu focos de
atuacdo em economia e na administracdo publica; recentemente na historia do pais, e
ainda mais recentemente na administragdo empresarial. Sua histéria confunde-se com a
propria evolugdo dos marcos analiticos e operacionais da politica economica brasileira,
principalmente por sua contribuicao na criagdo e manutengao de indices primarios desde
meados da década de cinqiienta. Pari passu, consolidou-se como um centro de
exceléncia com intensa producgdo intelectual principalmente na 4rea econdmica, e mais
recentemente vém buscando tornar-se uma referéncia nacional em educac¢do executiva.

Pressionada inicialmente pelas profundas transformagdes do pais nessas ultimas duas
décadas que viram suas dotagdes orcamentdrias governamentais se reduzirem
drasticamente, e mais precisamente por aquelas na demanda e padrdo de concorréncia
na educacdo superior que lhe apresentaram novos desafios ao seu crescimento e
sustentabilidade, a FGV vem passando por uma importante re-orientagdo estratégica
nesses ultimos anos. Sinteticamente, essa re-estruturacdo estd baseada em uma divisao
de trabalho entre unidades geradoras de receita que fazem uso do prestigio e do capital
social de outras unidades produtoras de bens publicos, que acumulam prestigio para a
marca FGV.

Nesse marco sua atual missao é: “Avancar nas fronteiras do conhecimento na area das
Ciéncias Sociais e afins, produzindo e transmitindo idéias, dados e informagdes, além
de conserva-los e sistematizd-los, de modo a contribuir para o desenvolvimento sécio-
econdmico do Pais, para a melhoria dos padrdes éticos nacionais, para uma governanca
responsdvel e compartilhada, e para a inser¢ao do pais no cendrio internacional”.

Seu atual presidente (desde 2000), Carlos Ivan Simonsen Leal, ¢ doutor em economia
pela Universidade de Princeton (1986) e iniciou suas atividades como professor da
Escola de P6s-Graduagdo em Economia — EPGE da Fundacao Getulio Vargas, em 1986,
tendo sido posteriormente seu diretor do FGV Business, 1992-4; Diretor Geral da
EPGE, 1994-7; e Vice-presidente da FGV, 1997-2000.

Sua estrutura atual compreende seis escolas (Escola Brasileira de Administragdo
Publica (1952) e de Empresas (2004) -EBAPE; Escola de Administragdo de Empresas
de Sao Paulo-EAESP (1954); Escola de P6s-Graduagcdo em Economia (1966)-EPGE;
Escola de Direito de Sao Paulo-Direito GV (2002); Escola de Direito do Rio de Janeiro-
Direito Rio (2002); e Escola de Economia de Sao Paulo-EESP (2003)); um instituto de
economia (Instituto Brasileiro de Economia-IBRE); um Centro de Pesquisa e
Documentagdo em Historia Contemporanea-CPEDOC, uma Editora Fundagdo Getulio
Vargas; um Instituto de Desenvolvimento Educacional-IDE e uma unidade de
consultoria integrada comum a todas as escolas e institutos, a FGV Projetos.
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O IDE, criado no final de 2003, ¢ hoje uma peg¢a fundamental na estratégia de
sustentabilidade da FGV na medida que tem por objetivo coordenar e gerenciar uma
rede de distribui¢do Unica para os produtos e servigos educacionais produzidos pela
FGV, através de suas Escolas e Institutos, distribuidos por meio de uma rede nacional
de Institui¢des Conveniadas. O IDE engloba o programa FGV Management e sua rede
conveniada, o programa de ensino a distdncia FGV Online, a Central de Qualidade e
Inteligéncia de Negocios e o FG Cursos Corporativos, contado também com um
Conselho Académico. Sua missdo é: “Desenvolver e gerenciar uma rede de distribuigao
unica para os produtos e servicos educacionais da FGV, sob a responsabilidade
académica e técnica de suas Escolas e Institutos, no dambito nacional e internacional,
liderando e inovando em servicos educacionais de qualidade, com o objetivo de
viabilizar a oferta de bens ptiblicos na FGV™',

O programa principal de geracdo de receitas da FGV ¢ o FGV Management, um
programa de educagdo continuada que leva ao mercado os cursos de pos-graduacao latu
sensu desenvolvidos pelas Escolas e Institutos da FGV. O programa possui ntcleos nas
principais cidades do pais e conta com uma rede de 30 instituicdes conveniadas
presentes em mais de 80 cidades brasileiras. Estas sdo responsaveis pela
comercializacdo, logistica e operacionalizacdo dos programas em sua area de atuagdo
regional. Entretanto, os curriculos dos cursos, seus conteudos bem como o corpo
docente e o controle académico e de qualidade sdo de inteira responsabilidade da FGV.
O programa conta com professores do Rio de Janeiro e de Sdao Paulo, oferece pos-
graduacdo lato sensu em diversas areas. Para as empresas, ha o GVpec, programa de
educagdo continuada da FGV em Sdo Paulo, com um corpo docente constituido por
docentes titulados no Brasil e no exterior, com vasta experiéncia em ensino, pesquisa,
consultoria e gestdo empresarial.

Outra forma de gerar receita da FGV sdo os cursos in company, destinados ao publico
interno de uma empresa para atendimento de necessidades especificas. Entre os clientes
da FGV, neste caso, figuram a Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil, Banco Itau,
Furnas Centrais Elétricas e Rede Ferroviaria Federal, entre outros. Na programacdo de
curta duracdo, sdo destaques o Curso de Administragdo de Empresas (CADEMP),
oferecido pela EBAPE; os de educagdo a distancia, como o Centro FGV Petrobrés, da
EAESP, em Sao Paulo; € o FGV On Line.

Outra componente importante no relacionamento da FGV com o mercado e fonte
geradora de receitas ¢ a FGV Projetos, voltada para a prestagdo de servigos de
consultoria, treinamento, seminarios, certificacdo e concursos - consiste em uma célula
multidisciplinar capaz de oferecer solugdes administrativas, econdmicas e financeiras
que viabilizem a superagdo de metas de seus clientes, sejam eles do setor publico ou
privado.

A FGV tem também, por outro lado, uma forte atividade de pesquisa geradora de bens
publicos. Nessa linha, um dos principais produtos da FGV ¢ a analise economica,
elaborada por especialistas do IBRE, da EAESP e da EPGE. Outro bem publico gerado
principalmente pelo IBRE ¢ a apuracdo de indices setoriais, que refletem o

" Fundagdo Getulio Vargas, IDE — Instituto de Desenvolvimento Educacional. Rio de Janeiro: s/d. 12pp
(brochura).
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comportamento dos custos de variados segmentos da economia, outra tradicional e
prestigiada atividade da Fundagdo. A instituigdo vem recentemente desenvolvendo
novos indices especificos. Por exemplo, recentemente a FGV (IBRE em parceria com a
EESP) e a AES Eletropaulo langaram um novo indicador econdmico mensal, o
Sinalizador da Produgdo Industrial capaz de antecipar tendéncias da atividade industrial
do Estado de Sao Paulo. O indice saird antes de seu congénere do IBGE.

Outros programas nessa linha sdo o Programa de Certificagdo Profissional (ProFGV),
uma nova modalidade de habilitagdo introduzida no Pais; o Centro Internacional de
Desenvolvimento Sustentavel (CIDS), que promove um padrdo de desenvolvimento
avancado, articulado com o bem-estar social e compativel com a realidade atual; o
Programa de Estudos em Gestao Social (PEGS), dedicado a produgdo de experiéncias
em gestdo social e especializagdo de profissionais; e o Centro de Estudos do Terceiro
Setor (CETS), que atua em pesquisa, ensino, treinamento e assessoria. O ProFGV,
CIDS e PEGS sao vinculados a EBAPE, enquanto o PEGS esta vinculado a EAESP.

b. Escola de Pés-Gradua¢ao em Economia-EPGE da FGV

A Escola de Pos-Graduagdo em Economia-EPGE da Fundagdo Getalio Vargas do Rio
de Janeiro-FGV, ¢ uma instituicdo de reconhecida exceléncia académica na area de
economia que vem buscando manté-la a todo custo como apoio da sua instituicdo mae
FGV RJ. A EPGE foi fundada na década de sessenta como um programa de formagao
de economistas com a convic¢do de que a compreensdo dos complexos fendomenos
econdmicos exige uma formulacdo rigorosa, somente alcangdvel mediante a linguagem
matemética. E uma unidade desta como sua contraparte de pesquisa aplicada com o qual
mantém um relacionamento informal de colaboragao institucional, o Instituto Brasileiro
de Economia-IBRE. Essa divisdo de trabalho se insere na estrutura evolutiva da FGV
RJ (e também da FGV SP, que tem sido incorporada em uma estrutura comum em
busca de uma identidade Unica nos ultimos anos) de ter: a) unidades geradoras de
receita (FGV Consult; FGV Cursos) e b) unidades geradoras de prestigio (EPGE) e bens
publicos (IBRE). Atualmente a receita da FGV ¢ distribuida entre: 80% cursos; 15%
consultoria e 5% transferéncias governamentais (100% no passado).

A EPGE possui um mestrado (Economia) desde 1961, o doutorado (Economia) desde
1974 e um mestrado profissionalizante (economia Empresarial e Finangas) desde 2000.
O objetivo do programa de mestrado e doutorado em Economia da EPGE ¢ formar
economistas de solida base tedrica, com énfase no enfoque quantitativo da ciéncia
econdmica. Seus diplomados estdo capacitados a trabalhar tanto em atividades ligadas
ao ensino e pesquisa, como em atividades executivas nas empresas privadas e no setor
publico. As areas de concentragdo e linhas de pesquisas do programa da EPGE foram
redefinidas em 2006 (?), no intuito de reduzir a diversidade e aprofundar a qualidade
daquelas que foram mantidas. O avango da Ciéncia Econdmica tem gerado uma
crescente especializacdo dos pesquisadores, com reflexos sobre a organizacdo dos
programas de Mestrado e Doutorado que ndo poderia deixar de afetar a EPGE. A
necessidade de manter uma equipe de profissionais atualizados em suas respectivas
areas, levou a EPGE a concentrar sua atuagdo em apenas sete areas: 1- Economia
Internacional; 2- Economia Monetaria; 3- Teoria Economica; 4- Desenvolvimento
Econdmico; 5- Estatistica e Econometria; 6- Finangas e 7- Organiza¢do Industrial.
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Para alcangar seus objetivos, nos ultimos anos a EPGE vem passando por diversas
transformagdes. Embora conte com o auxilio do programa governamental para centros
de exceléncia PRONEX para o financiamento especifico de pesquisas, o custeio do
ensino excede em muito o montante recebido dos 6rgdos publicos e sob forma de taxas
escolares. No passado, a necessidade de complementar o baixo saldrio levou muitos
professores da escola a buscarem atividades de consultoria com prejuizo para a pesquisa
de fronteira. A constatacdo foi de que a pesquisa de fronteira que tem como resultado a
publicacdo em periddicos internacionais requer pesquisadores de alto nivel dedicados
exclusivamente ao ensino e pesquisa. Para sustentar pesquisador desvinculado de
atividades geradoras de receitas, a escola adotou o modelo de divisdo do trabalho, em
vigor em muitas universidades norte americanas. Este modelo tem se revelado
extremamente bem sucedido.

Hoje, a EPGE divide-se em trés areas principais: (1%) a realizag@o de cursos de educagao
continuada (pos-graduacdo lato sensu); (2%) as consultorias, e; (3*) o mestrado (stricto
sensu) e doutorado em economia, sua atividade principal. As duas primeiras atividades
sdo as geradoras da receita que sustenta a terceira 4rea onde se encontram oS
professores-pesquisadores.

A propria EPGE credita que a capacidade do pesquisador e do aluno de desenvolver
trabalhos académicos depende, em grande medida, da sua dedicacdo exclusiva ao ensino
e a pesquisa. O sucesso na realizacdo de cursos de educacdo continuada e consultorias
tem permitido, precisamente, a realizagdo deste objetivo: uma area da escola dedica-se a
captagdo de recursos enquanto a outra, composta pelos professores-pesquisadores,
dedica-se integralmente ao ensino e a pesquisa. Como conseqiiéncia desta bem sucedida
divisdo do trabalho, foi possivel ndo apenas ampliar o quadro de professores-
pesquisadores, como melhorar significativamente as instalacdes da escola, permitindo
melhores condi¢des de trabalho e pesquisa.

Atualmente a EPGE ¢ financiada majoritariamente pela FGV RJ, principalmente por
seus cursos de pds graduacdo latu-sensu realizados em todo o pais no regime de
franquia com institui¢des locais. Receitas proprias — mensalidades de seus cursos de
graduacdo e de pds e overhead de consultorias -- cobrem no méaximo 15% de seus
custos operacionais e de investimento. Seus professores realizam muito
esporadicamente consultorias precisas para a unidade FGV Projetos /FGV Consult ou
realizam algumas atividades especializadas em projetos externos do IBRE. A EPGE
ndo cobra overhead nesses casos e o diretor os ajuda a negociar o preco. Entretanto,
professores da EPGE desenvolvem curriculos e ementas de cursos em suas areas de
especializacdo, que sdao adaptados pela FGV Cursos e oferecidos aos seus franqueados,
com o selo de qualidade e certificagio EPGE. O lucro obtido com a receita desses
cursos € contabilizado pela FGV RJ na planilha de custos da EPGE, o que faz que sejam
transferidos volumes importantes de recursos, cobrindo assim seu déficit operacional.

i. Corpo Discente
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A EPGE aceita por ano (8) alunos de doutorado, (20) de mestrado e, mais recentemente
desde 2002, (50) de graduacdo, porém forma um maximo de apenas 10 doutores por
triénio. Sua pos-graduagdo ja estd largamente consolidada, sendo considerada uma das
duas melhores do pais na avaliagdo da CAD, porém sua graduacdo ainda luta para atrair
alunos e gerar receita em um mercado regional altamente competitivo. Seus (16)
professores atuais possuem poOs-graduacdo nas melhores universidades no pais e
principalmente no exterior.

ii. Orientacao e Estrutura Académica.

Os programas da EPGE seguem a orientacdo neoclassica, fundada na crenga que devido
a sua complexidade, os fendmenos econdmicos s6 possam ser estudados cientificamente
através de uma rigida formulagdo matematica. Isto se reflete, por exemplo, na estrutura
de seu curso de mestrado. Ao longo do primeiro ano de mestrado, os alunos fazem
apenas cursos obrigatorios onde adquirem a formacao basica em matematica, estatistica,
econometria, micro € macroeconomia. J4 o contato com a pesquisa comeca no segundo
ano, quando sio ministrados os cursos eletivos. E neste ano que os alunos, ja
amadurecidos apoOs passarem pelas cadeiras obrigatdrias, t€ém também acesso aos mini
cursos oferecidos por professores visitantes estrangeiros. Dos temas cobertos por esses
costumam surgir as idéias que ddo origem as dissertacdes de mestrado.

O programa de Doutorado ¢ dividido em duas partes: a primeira ¢ formada pelos cursos
do Mestrado (72 créditos); a segunda por outros cursos especificos para o Doutorado
(40 créditos), além de dois Exames Pré - doutorais, dois Exames de Campo (ou um
exame de campo e uma publicacdo de paper em journal reconhecido pela congregacdo
de ensino) a escolha do candidato e da Tese de Doutorado. Cada Exame de Campo ¢
uma prova que cobre todo o material ministrado em uma das areas de concentracdo
descritas acima. A aceitagdo no programa de Doutorado ndo implica na obtencdo do
titulo de Mestre, pois para receber este grau o estudante ¢ obrigado a defender um
Doutorado ndo implica na obtencdo do titulo de Mestre, pois para receber este grau o
estudante ¢ obrigado a defender uma Dissertagdo de Mestrado. A duracdo minima
prevista para o curso de Doutorado ¢ de quatro anos. A partir de 2001, criou-se uma
nova opc¢do de ingresso para o Doutorado em Economia além dos exames pré -
doutorais, que consiste na obtencdo de médias minimas nas disciplinas. O aluno de
Mestrado ou nivelamento que obtiver no primeiro ano de mestrado (ou nivelamento)
coeficiente de rendimento 7,0 e médias globais de Teoria Macroecondmica e Micro-
econdmica 7,5, estard automaticamente aprovado no Doutorado, sem a necessidade de
realizar os exames pré — doutorais.

iii. Infra-estrutura
As instalagcOes oferecidas aos alunos foram recentemente modernizadas e oferecem
maior conforto na condi¢do de seus estudos, que se estendem pelo periodo integral. Em
suas atividades de ensino e pesquisa, a EPGE dispde de apoio da Biblioteca Central da
Fundagao Getulio Vargas, que possui um acervo substancial de livros clédssicos e
modernos na 4area de economia e relacionadas, e colegdes completas de periddicos
(nacionais e estrangeiros) que sdo indispensdveis aos trabalhos de pesquisa. A
Biblioteca Central da FGV ¢ hoje considerada uma das mais importantes da América do
Sul, sobretudo pela quantidade de seu acervo bibliografico referente as Ciéncias Sociais
em particular no campo da Economia, Finangas e Administra¢do. Seu acervo supera os
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108.000volumes sendo cerca de 100.000 livros, 2.500 titulos de periddicos e 8.000
volumes entre teses, folhetos e relatorios. Todo este acervo ¢ controlado por um sistema
de codigo de barras desde de 1997 ha um acervo de CD-ROM. Todo o acesso a busca
de livros pode ser feito através de terminais de computador e instalados na Biblioteca.

iv. Corpo Docente e Carreiro Académica

Em 2001 a EPGE tinha 16 professores, 6 pesquisadores e apenas 67 alunos. Desde
entdo vem buscando ampliar seu corpo docente em linha com a reorganizagdo de suas
unidades de ensino e pesquisa proposta pela orientacdo estratégica da FGV RJ. Para
atingir o objetivo de oferecer um excelente programa de mestrado e doutorado em
economia, a EPGE vem procurando atuar em diversas frentes. A orientagdo das
contratacdes recentes vai ao sentido de atrair economistas com nitida e comprovada
vocagdo para a pesquisa, € ndo apenas para o ensino, priorizando a contratacdo de
professores que ja tenham terminado o doutorado hé alguns anos e j& tenham publicado
artigos no exterior, em relacdo a recém doutores ainda sem publicacdes relevantes. A
meta ¢ reforcar o curso de doutorado, pois se constatou que os melhores alunos de
mestrados da escola ainda preferem seguir seus estudos no exterior, ao invés de fazerem
o doutorado na propria EPGE. Acreditando que seu programa de mestrado ja esta
consolidado, mas o que programa de doutorado ainda pode ser melhorado para atingir a
exceléncia dos programas de doutorado oferecidos pelas melhores universidades
estrangeiras, sobretudo norte americanas.

Ao longo dos ultimos anos a EPGE vem empenhando-se em aprimorar seu corpo
docente efetuando varias contratagoes.

Desde 1999, a EPGE desenvolve um esforco de contratagdo de novos professores-
pesquisador em conjunto com o Instituto Brasileiro de Economia da Fundagdo Getulio
Vargas (IBRE). Trata-se de professores que desenvolvem pesquisas em economia
brasileira aplicada que requerem a utilizagdo de grandes bases de dados e uma grande
equipe de pesquisadores auxiliares disponibilizadas pelo IBRE com apoio da EPGE. Em
1999, foi contratado neste regime de dupla afiliacio Marcelo Cortes Néri, até entdo
pesquisador do IPEA/RIO e professor da Universidade Federal Fluminense. Marcelo
Neri vem desenvolvendo pesquisas em microeconomia aplicada a problemas sociais
brasileiros e oferece regularmente um curso eletivo sobre o tema para os alunos do
mestrado.

Além dos professores acima, a EPGE conta também com professores de universidades
estrangeiras que ministram regularmente mini-cursos eletivos na EPGE. Neste grupo
estdo René Garcia (Université de Montreal/Canadd) de finangas empiricas e, em regime
de dupla filiagdo, Heitor Almeida (Stern School of Business da New York
University/EUA) de finangas corporativas.

A escolha desses nomes reflete duas preocupacdes da EPGE: a preferéncia por
profissionais com comprovada vocagdo para a pesquisa € ensino; € a manutencdo da
qualidade e pluralidade de formag¢do dos membros de seu corpo docente.

Os novos professores vém substituir professores mais antigos que tém assumido cargos
de geréncia na EPGE ou em outros 6rgaos da Fundagao Getulio Vargas.
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Em 2006, eram XX professores e YY pesquisadores.

A carreira académica de seus professores funciona no sistema de tenure no qual novos
professores tém que publicar pelo menos (3) papers em journals internacionais de
reconhecido mérito académico. O critério de mérito ¢ estabelecido pelo préprio
departamento, a partir do qual é gerada uma lista hierdrquica de journals, sendo bastante
mais rigoroso do que o sistema Qualis estabelecido pela CAPES. O ndo cumprimento
da meta de publicagdo por um professor geralmente faz com que este seja absorvido
pelo IBRE. Os salarios pagos aos seus professores sdo maiores do que o de instituigdes
congéneres, porém abaixo do mercado para economistas com nivel comparado de
formac¢do, Entretanto, os professores ainda podem complementar seu salario com
publicacdes. Professores recebem recompensas monetdrias como bdnus por publicacdo
em revistas de prestigio (e.g. USD 25 mil por publicagdo em uma das top 3, como
American Economic Review). A EPGE também financia a participagdo de seus
professores em congressos internacionais, visitas a para montagem e realizagdo de
pesquisas conjuntas com departamentos no exterior, e vinda de co-autores estrangeiros
ao pais. Até a década de 80 a EPGE era uma unidade do IBRE, porém desde entdo
ganhou sua autonomia organizacional e administrativa.

3. Insituto Brasileiro de Economia-IBRE da FGV RJ
O IBRE ¢ a mais antiga unidade de pesquisa aplicada da FGV RJ, e constitui-se por
muito tempo em seu nucleio central de pesquisa e, no inicio, das atividades de formagao

por meio de programas especificos, Foi a partir de um destes que surgiu na década de
sessenta a EPGE.

Atualmente, o IBRE ¢ a unidade responsavel pela produgdo de bens publicos nas areas
de estatisticas econdmicas e pesquisa econdmica aplicada. Possui (3) divisdes: 1-
Divisao de Gestao de Dados—DGD (reorganizada em 2002); 2- Divisdo de Publicagdo e
Eventos —DPE (2002); e 3- Centro de Politicas Sociais-CPS.

O DGD ¢ responsavel pela produgdo e disseminagdo de estatisticas macroecondmicas.
Congregam cerca de 100 pesquisadores e funcionarios. DPE tem por objetivo agregar as
atividades da revista Conjuntura Econdmica, semindrios e eventos do IBRE e programa
de TV Conjuntura Econdmica. CPS busca estreitar a s relagdes entre a pesquisa aplicada
e a implantacdo de politicas publicas na darea social e do trabalho. Nas palavras do
diretor da EPGE, o IBRE usa do prestigio da EPGE para produzir bens publicos
amplamente reconhecidos pela sociedade, ou seja, a EPGE faz ciéncia e o IBRE a
tecnologia. Seu atual diretor foi no passado professor da EPGE e apos foi presidente da
ANATEL, o o6rgao regulador das telecomunicagdes. Atualmente (4) professores, (2)
mestrandos e (2) doutorandos da EPGE colaboram em projetos do IBRE, e
pesquisadores do IBRE oferecem matérias eletivas nos cursos de mestrado e doutorado
da EPGE. “A EPGE gera muita externalidade positiva no IBRE”.

Tanto a EPGE quanto o IBRE, ainda que este tltimo em menor medida, sdo sustentados
financeiramente pelos cursos de pos-graduacao latu sensu da FGV RJ, que alicer¢ada no
prestigio académico da EPGE e na visibilidade social do IBRE, oferece pelo pais todo
em um modelo de franchise.
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4. Indicadores de Exceléncia

A EPGE possui junto com apenas outra institui¢do (Departamento de Economia da PUC
Rio) a maior nota na avaliacdo da CAPES para area de Economia (7, desde final de
2003). Seus professores publicaram no biénio 2005-2006, (37) trabalhos internacionais,
uma média de 0,97 por professor por ano. A intensificagdo da inser¢ao internacional foi
que algou a EPGE a nota 7 da CAPES. Um outro indicador de sua crescente exceléncia
académica aparece quando comparamos o triénio 1998-2000 com ano 2001, pois se o
nimero de publicagdes nacionais e internacionais se manteve praticamente estavel entre
esses dois periodos, o fator de impacto destas mais do que dobrou. Finalmente, um
estudo comparado da produtividade em termos de pesquisa internacional dos diversos
departamentos de economia brasileiros entre 1984 e 1999 concluiu que a produtividade
média do corpo docente da EPGE era 80% superior a do segundo colocado. Quando
ponderada pelo prestigio académico das revistas em que os artigos foram publicados, a
produtividade da EPGE passava a ser sete vezes superior a do segundo colocado.

5. Indicadores de Relacionamento com a Indistria / Governo

Desde sua fundagdo nos anos 40? a FGV RJ esteve intimamente ligada a produgdo de
indices e de pesquisas econdmicas para o governo brasileiro, que sempre financiou a
maioria de seu corpo académico e de pesquisadores. O IBRE foi pioneiro no calculo do
PIB brasileiro e é a unica institui¢do a formular o Indice de Pregos por Atacado (IPA).
Criou ainda o Indice Geral de Pregos (IGP) que durante muitos anos foi o indice oficial
da inflagio. A medida que o governo se organizou e se capacitou para desenvolver seus
proprios indices econdmicos e logrou institucionalizar atividades de pesquisa em seus
principais organismos de pesquisa, desenho e implementacdo de politicas econdmicas
como o Instituto de Pesquisa e Planejamento Economica-IPEA, o Banco Central-BC e
os Ministérios da Fazenda-MF e do Planejamento, Or¢amento e Gestao-MPOG, a
contribuicdo da FGV RJ a realizagdo dessas atividades diminuiu consideravelmente,
bem como o volume de recursos transferidos pelo governo federal para sua manutengao
operacional.

6. Beneficios do Relacionamento entre unidades
a. EPGE /IBRE

Os beneficios do relacionamento com a EPGE sdo majoritariamente capturados,
primeiro, pelo IBRE no sentido de expandir o escopo de suas competéncias de projeto e
apontar demandas latentes por bens publicos e por indices de interesse empresarial. Ja
para a EPGE hd uma eventual transposicdo de idéias para pesquisa (com grande
variabilidade de acordo com a sub-area de pesquisa econdmica) a partir das demandas
sociais e empresariais processadas pelo IBRE que geram algumas publicacdes
nacionais. Muito raramente esse relacionamento, principalmente com instituigdes
governamentais pode possibilitar o acesso a uma base de dados tnica.

b. EPGE /EBAPE
Os professores da EPGE também participam de alguns cursos oferecidos por outras
unidades da FGV RJ como a Escola de Administragdo Publica e Empresarial-EBAPE.
Aqueles professores da EPGE que tem passado por essa experiéncia hd mais tempo,
reconhecem que o esfor¢o feito para adequar os modelos tedricos as demandas reais
passadas pelos alunos faz com que eles passassem a preparar de forma distinta suas
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aulas, mesmo aquelas oferecidas nos cursos de pds-graduagdo strictu sensu, mudando
também seu olhar na leitura de artigos académicos.

Desde 2000 a EPGE vem buscando uma maior integracdo com a graduagao através da

implantacdo do curso de graduagdo em Administragcdo e Economia, cujo nicleo basico
resulta de associacdo entre a EBAPE e a EPGE, aprovado pelo MEC. Esta graduagao
tem, nos dois primeiros anos, um programa conjunto de disciplinas tanto para o curso de
Economia quanto para o de Administragdo de Empresas. No primeiro exame de
vestibular no final de 2001 se inscreveram mais de 1.500 candidatos e foram

preenchidas as 50 vagas de cada um dos dois cursos, que comecaram a funcional em
marco de 2002.

De acordo com a proposta do Programa - Integra¢do com a Graduagdo, havera um.
Estagio de docéncia do pds graduando da EPGE junto aos alunos da graduacdo (P-PG-
07a) e a congregacdo de Ensino da EPGE ird ministrar diversas disciplinas da grade
curricular do curso de Graduagao em Economia, assim como mestrandos ¢ doutorandos
atuam como monitores das mesmas cadeiras, permitindo uma integracao total.

da P6s-Graduagdao em Economia com a Graduagao em Economia.

c¢. EPGE/FGYV Cursos
Segundo, a FGV Management, conforme comentado acima, faz uso do prestigio
académico da EPGE no marketing de seus cursos e, inclusive, alguns de seus cursos e
curriculos sdo desenvolvidos por professores da EPGE.

7. Estratégia para Relacionamento com a Industria / Governo

O que preocupa o diretor da EPGE com respeito a atual estratégia ¢ uma possivel
desaceleragdo na receita dos cursos, o que ja vem de certa forma ocorrendo. Entretanto a
FGV Management afirma contrariamente que a receita dos cursos da FGV no modelo
de franquia vem crescendo a taxas muito acima do crescimento da economia e do setor
educacional de poés-graduacdo. Afirma-se assim que o modelo estd correto e que esta
evoluindo na dire¢do certa para gerar uma sustentatbilidade organizacional com
crescimento nos proximos anos. Uma componente da evolu¢do do modelo ¢ a atual
reorganizagdo da FGV SP em uma estrutura administrativa tnica gerida a partir do Rio
de Janeiro, com a elimina¢do da autonomia financeira, administrativa e organizacional
de algumas unidades desta e a formulacdo de uma estratégia comum de atuagdo em todo
o pais. Ademais, como parte do processo de aperfeicoamento continuo do modelo, a
FGV RJ vem buscando diversificar suas fonte de receita recorrente e aumentar as
barreiras de entradas as suas atividades, através do desenvolvimento novas programas
de cursos com grande volume de demanda, tais como o estabelecimento de uma Escola
de Direito na FGV RJ e proximamente em Sdo Paulo (?) e criacdo de programas de
certificagdo continuada de cursos de economia e administragdo, por um lado, e o
desenvolvimento de novos indices econdmicos para setores empresariais (indice da
construcdo civil) e demandas governamentais de bens publicos (e.g. indice de inflagdo
da terceira idade). H4 também uma pressao da FGV RJ para uma redu¢do nos custos da
EPGE que pode vir a afetar a delicada divisdo de trabalho do atual modelo.
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Indiretamente, a estratégia de manutencao da exceléncia da EPGE passa pela realizagao
periddica de semindrios internacionais € o aumento das publicagdes internacionais,
principalmente em revistas de maior impacto. A dificuldade estratégica maior reside na
retencao de talentos, pois nos Ultimos quatro anos a EPGE perdeu (5) professores para
universidades estrangeiras.

8. Fatores Internos que Contribuem para o Relacionamento
Um fator que contribui indiretamente para a sustentacdo desse modelo de
relacionamento com a sociedade ¢ o fato que o atual presidente da FGV RJ, foi
anteriormente professor da EPGE e também possui um PhD em economia por
Princeton.

O atual modelo de divisdo de trabalho comecou a ser implementado ha cerca de uma
década atrds com o pagamento de melhores saldrios e concessdo de beneficios
monetarios para elevar a produtividade cientifica da EPGE.

A revistam publicada pelo IBRE, Conjuntura Econdmica ¢ um importante componente
no relacionamento da FGV RJ com a sociedade e s indices gerais, bens publicos,
produzem a legitimidade para a confeccao e venda de indices especificos.

Na visdo do diretor do IBRE, o principal asset da FGV RJ no sentido de contribuir para
um relacionamento com a sociedade € sua isenc¢do, construida e consolidada ao longo de
varias décadas com a construgdo de indices econdmicos (componentes; metodologia),
principalmente de inflagdo, com uma elevada objetividade e sem interferéncia politica.

9. Fatores Externos que Contribuem para o Relacionamento

A gradual retirada de recursos do governo empurrou o IBRE a aumentar o volume e a
qualidade de seu relacionamento com a sociedade, forcando-o a se estrutura melhor e a
aperfeigoar continuamente sua estratégia e, principalmente, a FGV RJ como um todo
identificar e desenvolver a médio e longo prazo fontes alternativas de receita capazes de
sustentar sua entdo pesada e fragmentada estrutura administrativa e académica. Nesse
marco, suas diversas unidades perderam sua autonomia financeira e administrativa e
foram instadas a se re-organizarem para se tornarem mais competitivas. Por exemplo, a
entdo Escola de Administracdao Publica-EBAP que vivia a mingua de alunos adicionou a
funcdo empresarial em seu nome (... ¢ de Empresas) e em seu curriculo, aumentando
consideravelmente o seu nimero de alunos. Como mencionado acima, a EPGE criou
um curso de graduagao.

A circulacdo de professores da EPGE e pesquisadores do IBRE em agéncias e unidades
de governo (IPEA, ANATEL, BC, MF) também gera uma legitimidade adicional para a
FGV RJ junto ao setor empresarial e, na sociedade como um todo.
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