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Saudacoes.

Governador José Serra, talvez a palavra que mais eu tenha falado nesses
acelerados 20 meses de trabalho a frente da Secretaria de Estado da Educagdo
tenha sido META. Langamos 10 METAS para a educacao de Sao Paulo e 10 acoes
para viabiliza-las. Lancamos METAS para cada escola melhorar em relagdo a ela
propria, com prémios generosos para quem as alcangou. Agora, no momento em
que deixo o cargo de secretaria de Estado da Educagdo, posso afirmar com
bastante satisfacdao: cumpri rigorosamente as METAS que havia estipulado para
mim mesma quando aceitei 0 seu honroso convite.

Fizemos muito nesses 20 meses. Mas 0 mais importante que fizemos, e que
talvez ndo fique muito evidente na percepcgao das pessoas, € a mais dificil de todas
as mudancgas: a mudanca de cultura, a mudanca da forma de ver e abordar a
educacdo em nosso Estado. IMPLANTAMOS A CULTURA DO MERITO E DA
RESPONSABILIDADE. IMPLANTAMOS A CULTURA DAS METAS E DOS
RESULTADOS. Mudamos a forma de gestao da educacao em Sao Paulo. Acredito,
governador, que esse processo de mudanca de cultura devera se consolidar nos
préximos anos, e que essa mudanca constitui um dos legados mais importantes
que o seu governo deixara para a populacdo de Sao Paulo.

Foram vinte meses de trabalho intenso, de inimeros desafios, e de muito
otimismo. Nao tivemos medo de ousar. OUSAMOS DESTEMIDAMENTE. Tinhamos a
convicgao cristalina de que nossas teses eram as corretas. Nao nos intimidamos
com a turbuléncia e nem com as resisténcias. Tivemos problemas, sim. Muitos dos
quais decorrentes de nossa propria iniciativa, pois nunca fui omissa. Prefiro o erro
a omissdo. Erramos e acertamos. Mas tenho a convicgdo de que acertamos muito
mais do que erramos. E o que é principal: acertamos no que é mais essencial, no
que é mais importante. Ou seja, ACERTAMOS AO ESTABELECER OS MARCOS



PRINCIPAIS DA POLITICA QUE JA COMECA A APRESENTAR OS PRIMEIROS
RESULTADOS DE MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAO EM SAO PAULO.

Passo o0 cargo de secretario de Educacdo ao meu querido amigo Paulo
Renato Souza, cuja folha de servicos prestados a educagdo no Brasil dispensa
apresentacdes, com o mesmo sentimento do dia da minha posse: UM ENORME
OTIMISMO.

Os avancgos que conseguimos sdao mérito de toda a equipe da Secretaria.
Gente dedicada, que ndo descansa enquanto a educacao ndao melhora. Pessoas
que viraram noites atras de noites para produzir projetos criativos e complexos
que hoje sao sucesso entre os professores e, principalmente, fazem a diferenca na
educacao de nossas criangas e jovens.

Implantamos a cultura da avaliagdo, a politica de incentivos e de
reconhecimento do mérito. Os nimeros estdo ai. Sempre foram divulgados com
total transparéncia, pois € apenas com o envolvimento de toda a sociedade que a
educacao pode melhorar. Sdo Paulo avancou nestes vinte meses. As cinco mil e
trezentas escolas estaduais tém metas a serem alcancadas a cada ano. E,
chegando a estas metas, toda equipe da escola é recompensada. E uma politica de
justica, de recompensar os mais esforcados, os que mais se dedicaram ao longo
do ano. E também uma politica de promocdo da equidade, ao garantir apoio
especial, pedagdgico e administrativo, as escolas mais vulneraveis, que ja
comegam a melhorar como demonstram os resultados do IDESP. Sao Paulo pagou
R$ 600 milhdes de reais em bbnus aos professores e profissionais da educacado
que fizeram nossos alunos aprender mais. O conjunto dos profissionais da
educacao entendeu a nova regra, o direito de todo aluno aprender, e estou certa
de que teremos grandes avancos pela frente.

Mas ndo paramos por ai. Mais do que este indicador sintético de qualidade,
construimos a base para que Sao Paulo cresca de maneira continua na Educacao.
Nova proposta curricular para todos os niveis de ensino, concretizada nos
Programas Ler e Escrever e Sao Paulo Faz Escola, completa reformulacao do
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alunos, valorizagdo dos professores, selecao de doze mil coordenadores
pedagdgicos, diversificagdo curricular do Ensino Médio com flexibilidade na
integracdo a educacdao profissional, melhoria de infra-estrutura nas escolas,
implantacao do projeto “Cultura é Curriculo” que amplia o acesso de nossos
alunos e professores a bens culturais; implantacdao do Catavento, museu interativo
de ciéncias, que oferece inimeras atividades monitoradas as criangas e jovens,
sempre de modo integrado ao curriculo do Estado.

Enfim, desencadeamos um CONJUNTO DE PROJETOS INOVADORES, que
demandou um grande esforco da equipe da secretaria, com um sé objetivo: a
melhoria da aprendizagem com foco no aluno e na sala de aula. E todos os
projetos passaram a ser ferramentas solidas para que os professores tenham
melhores condicdes de trabalho, os alunos melhores condigdes de aprendizagem e,
juntos, atuem como os principais protagonistas da educacao.

A rede paulista de educacdo é muito grande: mais de 5 mil escolas, mais de
5 milhdes de estudantes, 230 mil professores. Mas conseguimos implantar, mesmo
em meio as dificuldades, acdes muito complexas, como a criacao do Idesp, o
indice de Desenvolvimento da Educacdo em S3o Paulo, e o Bonus da Educaco.
Deu certo. Sdo mudancas que vieram para ficar e mudaram radicalmente o debate
sobre a educagao em nosso Estado.

E fantastico quando notamos que os educadores paulistas passaram a
incorporar os guias curriculares em suas aulas. Que as escolas se esforcam para
atingir suas metas. Que as faltas por atestados médicos cairam vertiginosamente,
quase 60%, gracas a iniciativa que o governador Serra corajosamente enviou a
Assembléia Legislativa.

Poderia citar dezenas de nomes que tanto me ajudaram nesta passagem no
comando da Secretaria. A Iara Prado, que, além das imensas responsabilidades
como secretaria-adjunta, com maestria comandou o Ler e Escrever, sempre tendo
como norte a nossa primeira meta: alfabetizar as criangas com oito anos de idade.
A Maria Inés Fini, que foi a agitadora de uma verdadeira revolucao nas séries de
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mudangas na ponta da rede, nas escolas. O Jorge Sagae, conhecedor dos
pormenores da Secretaria, incansavel. Os coordenadores, como o José Benedito, o
Rubens, a Valéria, Dione, Fred e a Nicia. Meus assessores, em especial a Silvia,
Gilda, Priscilla, Camila, Auxiliadora, Ruth, e Mauricio. A extrema dedicagao da
equipe de comunicacao, liderada por Cris Ikonomidis e Danilo Vicente. E quero
registrar meu agradecimento muito sincero a todos os funcionarios da casa. Todas
pessoas de fibra que tém apenas um objetivo: melhorar a educacao.

N3o posso deixar de expressar minha gratiddo ao Conselho Estadual de
Educacao pelo apoio recebido e, agradecendo a todos os conselheiros,
cumprimento o presidente Arthur Fonseca. Agradeco também o apoio
extraordinario de inUmeros parceiros, entre os quais destaco nosso programa
Empresarios Parceiros da Educagdo; O Movimento Todos Pela Educagdo; Ongs e
fundacdes que desenvolvem varias parcerias com a SEE, como o Itau Social,
Instituto Unibanco, Projeto Aprendiz, Fundacdao Lemann , Universidade Palmares,
Instituto Braudel, Instituto Ayrton Senna, Fundacdo Santillana, Instituto Telefonica,
CENPEC, Fundacdo Armando Alvares Penteado, FGV-SP. Um agradecimento
especial a Fiesp, Sistema S e varias empresas que nos apdiam no projeto de
educacao profissional. Agradeco o apoio para o desenvolvimento de pesquisas e
projetos que recebemos do Banco Mundial, do BID, da OEI, Unesco, Conselho
Britdnico, Embaixada dos EUA. Por fim, meu agradecimento especial aos
secretarios do Planejamento, Casa Civil, Gestdo, Fazenda e Justica por sua
paciéncia e compromisso com as mudancas que implantamos.

Os avancos apareceram. As dez metas que estipulamos em agosto de dois
mil e sete, com prazo até o final de dois mil e dez, estdo sendo batidas, uma a
uma.

A META 1, " Todo aluno de 8 anos plenamente alfabetizado ao final
da segunda série”, andou bem. Em apenas um ano, saltamos de 87,4 % para
90,2% das criangas de 8 anos alfabetizadas, 0 que nos permite prever que a
evolucdo da educagdo sera boa nos proximos anos, pois s6 pode aprender quem

domina a leitura e a escrita.



As Metas 2 e 3, que referem-se a reducao das taxas de reprovacao da 82.
série e do ensino médio, também avancaram. A reprovacao no final do Ensino
Fundamental, na oitava série, que vinha crescendo ano a ano, agora esta em
queda. No ano passado chegou a 15,4%, contra 17,3% em 2007. No Ensino
Médio conseguimos a mesma reversao de crescimento. A reprovacao esta caindo
no Ensino Médio: declinou para 16% em 2008, contra 17,8% em 2007.

Nossa quarta meta é a implantacdo de programa de recuperacdo de
aprendizagem. Aqui ja temos a meta cumprida, na medida que estamos
desenvolvendo programas de recuperagao intensiva e reforco escolar desde o ano
passado. Em 2008, os alunos tiveram 42 dias de recuperacao intensiva no comeco
do ano letivo. Produzimos uma série de materiais especificos que apdiam o
trabalho de reforco escolar ao longo do ano, capacitacdao de professores com
énfase em portugués e matematica; implantamos as salas de PIC, recuperacdo aos
alunos de terceira e quarta séries.

A meta cinco, de aumento de 10% do desempenho dos alunos nas
avaliacdes nacionais e estaduais até o final de 2010, estd avancando bem. Os
resultados do SARESP 2008 mostram melhoria de desempenho em relagdao ao
SAEB/ Prova Brasil de 2007 em todas as séries e disciplinas avaliadas. Cabe
destacar, a melhoria verificada no ensino médio, que pode ser atribuida, entre
outros fatores, a uma acao inovadora: a implantacao do “Apoio a Continuidade dos
Estudos” integrado a grade curricular, ou seja, inclusdo de seis horas semanais de
revisao de contelidos, com materiais especificos para os alunos.

Alias, implantamos muitas mudancas no ensino médio da rede estadual
paulista. A mais importante é a diversificagdo curricular do ensino médio, com
oferta de cursos técnicos e profissionalizantes, integrados ou complementares ao
curriculo regular. As parcerias com municipios vao muito bem, na pratica estamos
comprando vagas para nossos alunos com contrapartidas das prefeituras. E 0 caso
das parcerias com Indaiatuba, Barretos, Dracena e Piracicaba. Neste ano de 2009,
o projeto devera ser muito ampliado com as parcerias ja negociadas com a FIESP
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Paula Souza e a Fundacao Roberto Marinho. Em maio, sera implantado programa
em parceria com a IBM, em Sumaré, que beneficiara mais de mil alunos com
cursos de inglés e informatica. Em parceria com a DELL, em Hortolandia,
ofereceremos cursos de informatica para mais de 1.500 alunos. Em parceria com a
FITEL, em Campinas, ofereceremos, neste ano, cursos de logistica e informatica
para mais de 2.000 alunos. Em menos de um ano, ja estamos atendendo 61 mil
alunos da rede estadual de ensino médio com cursos técnicos diversificados e de
qualidade que, certamente, trardo novas perspectivas e oportunidades de trabalho
A0S NOSSOS jovens.

A meta 6 foi plenamente cumprida, com a implantacao do Programa de
Qualidade da Escola e gestao por resultados. O IDESP e o Bonus da Educacdo sdo
uma realidade e representam a mudanca mais radical da nossa gestao.

Em relagdo a meta 7, o Ensino Fundamental de nove anos ja esta sendo
implantado em mais de 60% das escolas estaduais e municipais, e sera
complementado em 2010, ndo tenho duvida. Para isso, foi fundamental a
colaboracdo dos municipios e da Undime, parceiros indispensaveis para promover
a melhoria da qualidade da educacao basica publica. Com o objetivo de reforcar a
integracao de agbes entre o estado e seus municipios, ja estd pronto para ser
lancado o Programa de Colaboracdo e Parceria Estado/Municipio, que abre aos
municipios a possibilidade de compartilhar acdoes desenvolvidas pelo Governo do
Estado, como adesdao ao SARESP/IDESP, aos programas curriculares, como o * Ler
e Escrever” e “Sao Paulo faz Escola”, capacitacdes pela Rede do Saber,
compartilhamento de espacos ociosos, adesao a atas de registro de precos, enfim
uma série de agles que confluem para a efetiva cooperagao Estado e Municipio no
campo da educacao, fortalecendo assim o federalismo brasileiro.

Alias, a questao federativa € um ponto crucial para ser revisto na educacao
brasileira. Ndo sera possivel melhorar a qualidade se nao houver um
realinhamento das relacOes intergovernamentais que regem a educacdo basica no
pais. Num pais tao heterogéneo e desigual, ndo é possivel imaginar que decisbes
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participacdo efetiva dos atores responsaveis pela gestdo e financiamento do
sistema. AFINAL, os estados respondem por 45% e os municipios por 42% do
financiamento da educagdo basica no pais. Este é o ponto nevralgico a ser
discutido de forma responsavel e conseqiente.

A politica de valorizacao dos professores, incentivos a carreira,
formacao continuada e capacitacao das equipes, que constituem nossa
Meta 8, teve avancgos importantes. Em 2008, os professores tiveram aumento
salarial, além da incorporacdo de duas gratificacdes ao saldrio-base, uma das
principais reivindicacdes das entidades. Os cursos de capacitacao e formacao em
servico, oferecidos pela Rede do Saber, duplicaram em numero de horas
oferecidas, além de melhorar seu padrdao de qualidade. Os cursos de pods-
graduacao para nossos professores da rede serao iniciados no segundo semestre,
com sessenta mil vagas neste ano e sessenta mil vagas no proximo ano. Serao
investidos, neste ano, 60 milhdes de reais. Os cursos serdo gratuitos, com
dezesseis opgdes de cursos, em parceria com as universidades estaduais paulistas
e a Secretaria de Ensino Superior.

A descentralizacdo da merenda, objeto da meta 9, esta a todo vapor.
Passamos de 31 cidades em 2007, com merenda centralizada fornecida pelo
Estado, para apenas 18 municipios em 2009.

A meta 10 também avanca aceleradamente. Nunca Sao Paulo investiu
em tantas obras e reformas de escolas. Nos Ultimos dois anos foram um bilhao e
duzentos milhdes de reais, recorde absoluto na educacao brasileira. E aqui cabe
um elogio ao Fabio Bonini, presidente da Fundacdo para o Desenvolvimento da
Educagdo, e toda a equipe. A FDE esteve ao lado da Secretaria neste que é o
maior projeto de mudanga estrutural de escolas no Brasil. S3o cerca de mil e
duzentas obras em andamento por todo o Estado. Os computadores sao novos.
Novo sistema de manutencdo das escolas e laboratérios de informatica. As
carteiras sdo novas. Os alunos tém materiais e, agora, mochilas. Novos acervos
para as salas de leitura redesenhadas e materiais de enriquecimento da sala de
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subsidiados para professores. Cobertura de quadras em mais de 1.500 escolas e
acessibilidade aos portadores de necessidades especiais.

Claro que ha ainda muito a ser feito. O caminho é longo, dificil, mas vale a
pena. A educacdo paulista tem rumo. Mas como na educac¢do tudo é de longo
prazo, €& preciso ter persisténcia, transparéncia, paciéncia, flexibilidade e
continuidade. Tudo o que foi feito sé foi possivel gracas aos avancos obtidos nas
administragbes anteriores. O problema da educagdo é, sobretudo, politico. Uma
agenda de reformas inovadoras e corajosas, como a que foi iniciada pelo Governo
de S3do Paulo, s6 se consolidara com forte aprimoramento institucional e
articulacdo de novos consensos que déem suporte as mudancas em andamento.

N3o quero mais me alongar. Encerro minhas palavras com a mesma
mensagem do momento em que assumi a pasta. OTIMISMO. O estado de Sao
Paulo vem sendo comandado com extrema competéncia pelo governador José
Serra, um homem ousado e, posso dizer, inconformado. Inconformado com
qualquer problema de educacdo, de saude, de seguranga publica, enfim, um
homem que trabalha por Sao Paulo e pelo Brasil. A Secretaria da Educacao nao
poderia estar em melhores maos do que sob a responsabilidade do ex-ministro
Paulo Renato. Tenho certeza de que os avangos alcangados serao consolidados e
muito ampliados.

Muito obrigada.



