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A PROFISSAO ACADEMICA NO BRASIL

Academia, profissoes, oficios e sindicatos.

O impacto da reforma de 1968 sobre o sistema de ensino superior brasileiro

tem sido objeto de muitos estudos, que realgam, entre outros aspectos, as mudangas
nas estruturas organizacionais das universidades, com a criacdo de institutos e
departamentos, o estabelecimento da pos-graduacao e da pesquisa, os contrastes
entre o modelo de ensino-pesquisa das universidades e a proliferacdo de escolas




isoladas de baixa qualidade. Todavia, uma das facetas menos estudadas dos efeitos
da reforma diz respeito a criagdo de uma "profissdo académica" no Brasil.

Se no inicio dos anos sessenta apenas algumas centenas de pessoas no Brasil
tinham no ensino superior sua identidade profissional, hoje este nimero alcanca a
casa das dezenas de milhares, que em seu conjunto se constituem em um novo ator
social de grande importancia, responsavel pela grande maioria dos movimentos
sociais e politicos que tém afetado as institui¢des de ensino superior no Brasil nas
ultimas décadas. Espalhados por todo o Brasil, vivendo condigdes as mais variadas, ¢
do desempenho e da motivagao deste contingente de profissionais que depende o
destino da universidade brasileira, e, mais amplamente, do sistema educacional do
pais como um todo. Como sdo estes professores? Que fazem? Que perspectivas tém
sobre seu trabalho, sua vida profissional, seus alunos, suas pesquisas? Quais as
diferengas que existem entre professores de instituigdes publicas e privadas,
universitarias ou ndo, do Nordeste e do Sudeste, em tempo integral ou parcial,
dedicados ou ndo ao trabalho de pesquisa? Que semelhangas tém, e que diferencas,
com seus colegas de outros paises da América Latina, da Asia e da Europa? Em que
medida pode-se dizer que os professores universitarios brasileiros constituem hoje
uma "profissdo", e que conseqiiéncias isto tem?

O Novo Dicionario Aurélio define profissdo como "atividade ou ocupacao
especializada, da qual se podem tirar os meios de subsisténcia; oficio". Ele da,
também, o conceito de "profissao liberal", como "profissdo caracterizada pela
inexisténcia de qualquer vinculagao hierarquica e pelo exercicio predominantemente
técnico e intelectual de conhecimentos". Nos dois casos, estd implicita a idéia de que
os membros de uma profissdo possuem conhecimentos especificos que definem sua
identidade e posi¢ao na estrutura social, e lhes d4 uma certa capacidade de regular,
com autonomia, coisas como os critérios de competéncia para o exercicio profissio-
nal, regras de certificacdo e acesso, e niveis de remuneracdo que a sociedade deve
pagar por seus Servigos.

Estes dois conceitos contrastam, por outro lado, os oficios técnicos,
adquiridos pelo aprendizado no trabalho ou em escolas especializadas, e as
profissdes académicas, de cunho fortemente intelectual, e baseadas em estudos e
credenciais universitarios. Se nos tempos das guildas e corporagdes medievais os
oficios conseguiam regular com bastante sucesso suas atividades e seu relacionamen-
to com o resto da sociedade, com o tempo este privilégio passou a se concentrar nas
atividades de cunho universitario como a medicina e o direito, onde o uso do latim
garantia que o comum mortal ndo poderia sendo acatar e respeitar o que lhe diziam e
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faziam os doutores, a quem recorriam nos momentos de necessidade. A literatura
especializada atual tende a reservar o termo "profissao" para esta ultima categoria,
ressaltando o conteudo intelectual e, sobretudo, os mecanismos de auto-controle e
regulacdo das profissdes universitarias. Em uma visdo positiva, os processos de
profissionalizacdo constumam ser entendidos como instrumentos de preservagao e
desenvolvimento de tradigdes profissionais e técnicas, de estimulo a criatividade e a
competéncia, controle do charlatanismo, e protecdo do estilo de vida dos
profissionais. Em uma oOtica negativa, as profissdes surgem como monopolios
odiosos do exercicio de determinadas profissdes, cerceamento a difusdo e livre
acesso aos conhecimentos, tolhimento da liberdade e criatividade individual, e
imposicao de custos extorsivos a populagao.

A auséncia de "vinculagdo hierdrquica" de que nos fala Aurélio pertence
muito mais a ideologia do que a realidade das profissoes liberais, ou universitarias,
contemporaneas. O modelo que vem a mente ¢ o do médico em seu consultorio
lidando com seus pacientes, ou 0 advogado contratando livremente a defesa de seus
clientes. Ao lado do médico, no entanto, sempre existiram os hospitais com seus
chefes de enfermaria e diretores de clinica, e o sistema judicidrio, em toda parte, se
organiza por hierarquias bem definidas. Além disto, as universidades onde médicos e
engenheiros se formam, quanto melhores sd3o, mais definem suas hierarquias internas
de competéncia e autoridade intelectual, que cabe aos novos reconhecer e galgar.
Hoje, a medicina se organiza em grandes servigos publicos, clinicas e complexos
hospitalares, restando pouco espago para o médico "liberal". O mesmo raciocinio se
aplica as demais profissoes, tanto as mais tradicionais em nosso meio, como a
engenharia e a advocacia, como a um grande numero de "novas profissdes" que
surgiram nas ultimas décadas procurando emular, sempre que possivel, o prestigio e
o reconhecimento social das antigas profissdes liberais. Na medida em que os
profissionais liberais perdem autonomia e se transformam em empregados de grandes
organizagoes, eles assumem algumas das caracteristicas das antigas corporacdes de
oficio, que se transformaram, aos poucos, nos modernos sindicatos. Enquanto que o
profissional liberal era um individualista, que se fazia valer pela afirmagao de sua
competéncia (e zelava, coletivamente, por este principio), o sindicalista ¢ um
igualitario, que se faz valer sobretudo pela solidariedade do grupo, e pela sua
capacidade de defender, coletivamente, os interesses do conjunto. Houve quem
sustentasse que este processo de "proletarizagao" das profissdes € inevitavel,
apontando para uma sociedade cada vez mais massificada e polarizada entre
trabalhadores e patrdes. Nao ¢ isto, no entanto, que a historia recente tem mostrado.
O mundo hoje ¢ menos sindicalizado do que no passado, as identidades coletivas
perdem lugar para a reafirmacao do pluralismo e da diferenciagdo, e a competéncia
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volta a se fazer valer em todas as areas, ainda que distante do modelo classico de
organizagdo das profissdes liberais.

Sdo estes, pois, os temas que subjacem a discussdo contemporinea sobre
profissdes, e que nossa analise sobre a profissdo académica deve refletir. Do ponto de
vista empirico, verificar se estamos, realmente, diante de um novo processo de
profissionalizagdo, e como ele se situa ao longo dos polos extremos das corporagdes
e sindicatos de oficio e das profissdes liberais. E, do ponto de vista mais
interpretativo, examinar em que medida este processo de profissionaliza¢do tem
permitido, sejam os resultados positivos, sejam os resultados negativos que
costumam acompanha-lo.

A idéia de uma "profissdo académica" ¢ relativamente nova, e decorre do
surgimento das modernas universidades de massa, com seus milhares de professores,
que fazem do trabalho universitario sua identidade mais central'. Na universidade
brasileira, até recentemente, os professores se identificavam com suas profissdes de
origem - médicos, advogados, engenheiros, arquitetos - e o titulo de professor
significava sobretudo um galarddo adicional a uma carreira profissional bem
sucedida. Esta identidade profissional dos professores universitarios contrastava com
a dos professores do ensino secundario e basico, cuja eventual identidade disciplinar
(professor de geografia, portugués, historia, matematica) perdia importancia em
relacdo ao trabalho de ensinar e ao tipo de vinculo profissional que ele representava.

A massificacdo do ensino superior fez com que se acrescentasse, ao professor
tradicional das escolas profissionais, pelo menos trés tipos diferentes de
profissionais. O primeiro, minoritario mas encarnando o ideal de uma universidade
reformada e progressista, era o professor pesquisador e cientista, intelectualmente
bem formado, gerador de conhecimentos novos, e capacitado para transmitir aos
estudantes o segredo do conhecimento criativo, independente e critico. Para este

'"Um panorama geral pode ser visto nos trabalhos reunidos em Burton R. Clark,
editor, The Academic Profession: National, Disciplinary & Institucional Settings,
University of California Press, 1987. O livro inclui capitulos sobre a profissdo
académica no Reino Unido, Alemanha, Franca e Estados Unido e trabalhos sobre
os contextos institucional e disciplinar da profissdo académica em diversos paises.



grupo, a identidade profissional passa por suas areas de competéncia e
especializacdo, mas sobretudo pela identificagdo com uma ética de trabalho baseada
na competéncia individual e na liberdade de escolha de seus temas de ensino,
pesquisa e reflexdo, um estilo que ficou conhecido, precisamente, como
"académico". Ainda que trabalhando em grandes organizac¢des universitarias, e
dependendo de recursos publicos para suas atividades, o académico é um
individualista empedernido, s6 reconhece as hierarquias do saber, e procura criar um
espago em que esta liberdade e individualidade se preservem. O individualismo do
académico ndo pode ser confundido com egocentrismo, ou falta de preocupagao com
a sociedade e seus semelhantes. Ainda que isto dependa, evidentemente, do tempo ¢
da personalidade de cada um, o académico tem, freqlientemente, um sentido
profundo de missdo, que se manifesta no trabalho institucional, na militancia politica,
no trabalho de escritor, ou no envolvimento em grandes causas de interesse social.
Mas ele ndo ¢, quase nunca, o "intelectual organico", disciplinado e dominado pela
inércia das instituigdes e organizagdes das quais participa.

O outro extremo ¢ formado por uma nova variedade do antigo professor da
escola secundaria. No sistemas europeus que o Brasil procurou imitar, a escola
secundaria encarnava o momento da formag¢ao basica e humanistica, da transmissao
da lingua, da cultura e das habilidades da inteligéncia, com o que os jovens depois se
dirigiriam para a formacao pratica e profissional das escolas superiores. A profissao
de professor vinha muitas vezes imbuida destes valores educacionais e culturais, que
estiveram presentes nos principais colégios publicos e religiosos das grandes cidades
brasileiras até os anos 50 e 60, e que ainda sobrevivem em algumas partes. Ao
expandirem e aumentarem de prestigio, no entanto, as universidades retiraram do
ensino secundario seus melhores talentos, deixando nele a velha geragao, que ndo fez
a transi¢ao para o novo sistema, ou pessoas que ficaram a sua margem. A expansao
do ensino basico e secundario trouxe as escolas novas geragdes de estudantes, menos
predispostos a cultura da educacdo tradicional do que os filhos das elites de anos
atras, e entregues a professores menos qualificados e motivados. E este professor
pouco valorizado e motivado, obrigado a multiplicar suas aulas para garantir um
salario ao final do més, ou fazendo do ensino um "bico" sem maior relevancia, que
vai ocupar aos poucos a periferia do ensino superior em expansao, as escolas isoladas
e privadas, na maioria noturna, sobretudo nas areas de administracdo e ciéncias
sociais, € muitas delas resultado de transformagdes e expansodes de antigas escolas
secundarias. E dificil falar neste professorado como fazendo parte de uma
"profissdo", a ndo ser no sentido estatistico do termo. Nao existem padrdes
profissionais definidos, identidades sociais construidas para dentro e para fora,
conhecimentos especificos e estilos de trabalho préprios.
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O terceiro grupo, intermediario, ¢ formado pelo professor universitario que
consegue um lugar estavel e de tempo integral em uma universidade publica, mas
ndo tem as condigdes de formagao e desempenho profissional do primeiro grupo. E
possivel imaginar que seus valores, e sua ideologia de trabalho, sejam os
académicos; sua pratica, inevitavelmente, sera diferente. Ainda que detentor de um
diploma universitario, sua subsisténcia e sua identidade profissional nao passa pelo
trabalho em sua area de especializagdo, nem pela atuacdo como intelectual ou
pesquisador individual e autdnomo, mas sim como membro da instituicdo ou
categoria a que pertence, do grupo de iguais com quem convive no dia a dia, e com
os quais comparte os problemas, os sucessos, e sobretudo a rotina de cada dia. E
neste grupo intermediario que se coloca, de maneira mais clara, os dilemas e
problemas centrais dos processos de profissionalizagao: as tensdes entre os ideais do
sindicato de oficio e das profissdes liberais, a busca da autonomia como afirmagao de
valores e o entrincheiramento, e, sobretudo, os espagos abertos ou fechados para o
crescimento intelectual, o desenvolvimento da competéncia e o fortalecimento do
sentido de missdo.

2 Os professores universitarios no Brasil: regides, institui¢des, qualificacio e
dedicagao.

Este texto tem por objetivo comegar a discussao desta questdo, ao apresentar
os primeiros resultados de uma pesquisa sobre a profissdo académica no Brasil,
realizada em 1992 como parte de um estudo internacional comparado®. O ponto de
partida para a amostra deste estudo foram os dados coletados pelo Servigo de Estatis-
tica da Educag¢do e Cultura do Ministério da Educacdo para o ano de 1989,
reprocessados pelo Nicleo de Pesquisas sobre o Ensino Superior da Universidade de
Sao Paulo. O Ministério registrava, naquele ano, cerca de 140 mil professores de
ensino superior (dos quais 128 mil em atividade), fortemente concentrados na regido
sudeste do pais (quadro 1). Ainda neste quadro, podemos obter uma primeira
aproximacao do contexto institucional em que estes profissionais exerciam as suas
atividades: 32,6% em universidades federais, 14,5% em universidades estaduais,
17,8% em universidades privadas, e mais 27,1% estabelecimentos isolados e
privados.

20 estudo é coordenado pela Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching,
Princeton, New Jersey, e tem a participagdo de cerca de 15 paises, entre os quais o México, Chile,
Alemanbha, Israel, Russia, Egito e Estados Unidos.



Quadro 1 - Distribuicao dos docentes do ensino
superior por regiao e tipo de instituicao (%)

Regiao Tipo de instituigao
Norte 3.1 Universidade Federal 32.6
Nordeste 17.2 Universidade Estadual 14.5
Sudeste 55.2 Universidade Municial 0.9
Sul 18.5 Universidade Particular 17.8
C. Oeste 6.0 Isoladas Publicas 7.1
Escolas Particulares 271
Total 100.0 100.0

A estas diferengas regionais e institucionais correspondem profundas
diferencas nas condigdes de trabalho e na qualificagao dos professores. Por um lado,
professores em tempo integral, bem qualificados, com possibilidades de
aperfeicoamento académico, e carga didatica relativamente leve; por outro,
professores com pouca qualificagdo e sem apoio institucional para se desenvolver,
em tempo parcial e com grande carga didatica. No meio, situagdes contraditorias,
como institui¢des com muitos professores de tempo integral e pouca qualificagdo. A
tabela 1° apresenta alguns indicadores desta variedade de situagdes, por tipo de
dependéncia administrativa, regido e instituicdo. As universidades federais e
estaduais, que concentram um numero relativamente pequeno de instituigdes e
alunos, sdo as que possuem mais professores de tempo integral, menos estudantes por
professor, mais funciondrios por professor, e mais oportunidades de aperfei-
coamento; estas diferengas ocorrem também quando comparamos universidades e
instituigdes nao universitarias (que incluem escolas isoladas e federacdes de
estabelecimentos, em sua grande maioria privadas). Nao existem, no entanto, maiores
diferengas regionais, a ndo ser em relacdo ao regime de tempo integral, que
predomina mais no Norte e no Nordeste do que no resto do pais; e isto se explica
pelo numero relativamente menor de estabelecimentos particulares naquelas regioes.

3Estas tabelas nao estio incluidas nesta versio.


COMMENT
quadro 1 - distribuicao dos docentes por regiao e tipo de instituiçao


Quadro 2 .Nivel educacional dos professores universitarios em atividade,
por dependéncia administrativa

Federal Estadual Municipal Privada Total
sem graduagao 0.40% 0.10% 0.10% 0.30% 0.30%
graduacao 29.3 33.7 40.5 37.1 34
especializagao 23.4 17.7 47.8 42.9 32
mestrado 30.4 21.8 8.9 14.5 21
doutorado 16.5 26.6 2.8 5.1 12.7
total 43.397 22.556 4142 57.934 128.029

Fonte: Ministério da Educagao, SEEC, 1989.

Os quadros 2 e 3 mostram a distribuigdo da qualificacdo académica dos
professores universitarios brasileiros conforme a dependéncia administrativa, tipo de
instituicao e regido. No total, menos de 13% dos professores tém nivel de doutorado,
que teoricamente deveria ser o requisito minimo para o ingresso na carreira docente
superior.

Quadro 3. Pessoal académico com mestrado ou
doutorado completos, por dependéncia
administrativa, regiao e tipo de instituicao.

Dependéncia Administrativa Percentagens
Federal 46.9
Estadual 48.5
Municipal 11.7
Particular 19.6
Tipo de Instituicao

Universidade 42.5
Nao Universidasde 17.4
Regiao

Norte 26.9
Nordeste 29.8
Sudeste 37.8
Sul 27.3
Centro Oeste 19.1
Total 33.7

Enquanto que as institui¢des federais e estaduais tém pouco menos de 50% de
seu pessoal com titulagdo de mestre ou de doutor, no setor privado ela ¢ inferior a
20%. O que predomina nestas instituicdes sdo os titulos de especializacdo, que
variam enormemente de qualidade, e que ndo chegam a compensar pela falta de
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mestrados e doutorados formais. As diferengas entre instituigdes universitarias € nao
universitarias sdo as que se poderia esperar, com as primeiras concentrando a maior
quantidade de pessoal qualificado; e, em termos regionais, o centro sul apresenta a
maior concentracao de pessoal qualificado, apesar de a percentagem de professores
em tempo integral nesta regido ser a menor.

Os dados mostram que, nas universidades brasileiras, o emprego em tempo
integral (ndo fazemos, aqui, a distingdo entre o regime de tempo integral e o de
dedicacdo exclusiva) e a titulagdo dos professores sdo caracteristicas relativamente
independentes. Ainda que seja verdade que institui¢des com menos professores em
tempo integral tendam a ter também professores menos titulados, a reciproca ndo ¢
verdadeira. Um nlimero bastante significativo de professores trabalha em institui¢cdes
com um grande nimero de pessoal em tempo integral, mas poucas pessoas qualifica-
das. Se combinarmos estas duas dimensdes, poderemos construir uma tipologia bas-
tante sugestiva das institui¢cdes de ensino superior no Brasil, quanto a seu professo-
rado (quadro 4).

Em um extremo (grupo I) temos as instituigdes que quase nao tém professores
de tempo integral (menos de 10%) nem professores com mestrado ou doutorado
(menos de 7%). Ao todo, 32% dos professores universitarios brasileiros trabalham
em instituigdes como estas, aonde, podemos supor, a profissdo académica aparece
despida de dois de seus principais atributos, que sdo a formagao de alto nivel e uma
carreira estavel e vinculada suas qualificagdes.

No outro extremo (grupo IV), encontramos institui¢cdes que fazem do regime
de dedicagdo integral a regra (mais de 50% dos professores) e que apresentam uma
qualificacdo razoavel de seu corpo académico para as atividades de pesquisa (mais
de 20% com doutorado). Aqui deveriamos poder encontrar a profissdo académica no
seu sentido estrito. Estas institui¢des ocupam 17.9% dos docentes ligados ao ensino
superior no Brasil, e é representada sobretudo pelas universidades estaduais
paulistas.

Um terceiro tipo ¢ formado pelas instituicdes que combinam regime de
dedicacdo integral e baixa qualificacdo ou média qualificacio académica dos
professores (grupos II e IIT). Nestas institui¢des a carreira académica perde uma de
suas caracteristicas fundamentais, ou seja, seu carater meritocratico, mantendo, no
entanto, a da estabilidade no trabalho; ecla se assemelha a uma carreira funcional ou
administrativa, onde a ascensao ¢ determinada por critérios outros que nao os de de-



sempenho académico. Do total, 33,6% dos professores trabalham em institui¢cdes

deste tipo.
Quadro 4. Distribuicdo dos professores de ensino superior brasileiros, conforme o tipo de instituicao (total e
% de professores em cada cela).
Instituicoes conforme a % de
professores com doutorado menos de 10% de 10 a 50% mais de 50% Total
Grupo | Grupo Il
menos de 7% total 45,135 11,023 18,103 74,261
percentagem 32.0% 7.8% 12.8%) 52.6%
Grupo Il
entre 7 e 20% total 7,812 1,685 29,325 38,822
percentagem 5.5% 1.2% 20.8%) 27.5%
Grupo IV
mais de 20% total 274 2,332 25,207 27,813
percentagem 0.2% 1.7% 17.9% 19.8%
Total total 53,221 15,040 72,635 140,896
percentagem 37.7% 10.7% 51.5% 100.0%

Os demais grupos apresentam concentragdes relativamente pequenas de
professores. Existem algumas poucas institui¢des de professores academicamente
qualificados mas sem dedicagdo integral; sdo, freqlientemente, institui¢des privadas
que se valem de professores qualificados de instituigdes publicas; e instituigdes com
niveis médios de dedicagdo exclusiva, mas pouca qualificagdo, que parece ser um
padrdo de vérias universidades estaduais fora do sistema paulista.

A amostra elaborada para esta pesquisa buscou cobrir esta variedade de situa-
coes, e também alguma variedade regional, tratando de dar maior representatividade
a instituicoes academicamente mais consolidadas. Foram entrevistados 964
professores em 19 institui¢cdes, nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Parana, Bahia e Mato Grosso do Sul. O quadro 5 dé a distribui¢ao dos profes-
sores entrevistados conforme a classificagdo das instituicdes do universo, com
algumas alteragdes nos pontos de corte.
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Quadro 5. Amostra de professores de ensino superior brasileiros, conforme o tipo de
instituicao.
instituicoes conforme a % de professores em tempo integral

instituicoes pouco tempo integral: tempo integral muito tempo integral: mais
conforme a % de menos de 30% dos medio: de 30 a de 70% dos professores
professores sem professores 53%

titulacao

baixa titulagcdo: mais 246 professoresem 7 18 professores em 89 professores em 3
de 40% sem instituicdes 1 instituicao instituicbes
mestrado

titulagcdo média: entre - 50 professores em 386 professores em 4
28 e 39% sem 1 instituicao instituicoes
mestrado

titulacao alta: menos -—-- 58 professores em 149 professores em 1
de 22% sem 2 instituicdes instituicao
mestrado

3 Titulagdo e carreira académica

O estreito relacionamento entre titulagdo e carreira € o principal suposto da
institucionalizagdo da carreira académica. Os dados estatisticos do Ministério da
Educagdo mostram que esta relagdo nem sempre existe, € a pesquisa permite
aprofundar mais o conhecimento desta questao.

A amostra sobre-representou, intencionalmente, as institui¢des academica-
mente mais consolidadas, e por isto a percentagem de doutores encontrada foi
aproximadamente o dobro da que de fato existe. A tabela Il confirma que a profissao
académica brasileira tem somente uma minoria de doutores, e que ¢ no Estado de Sdo
Paulo que eles se concentram em maior nimero. Se tomamos em conta o tipo de
instituicao, observamos as grandes diferengas que existem entre a universidade
publica paulista, as universidades federais e as demais instituigdes. Parece claro, por
esta tabela, que a qualificacdo tipica obtida pelo professor no sistema paulista € o
doutorado; no sistema federal é, o mestrado; nas universidades estaduais ndo
paulistas, a especializacdo; e, no sistema privado, o simples diploma de graduagio. A
tabela II inclui ainda uma categoria de "professor adjunto ou titular", que pode
expressar tanto um titulo académico quanto uma posi¢ao funcional. No sistema
publico paulista, esta categoria significa necessariamente um titulo prévio de livre-
docéncia e doutoramento, o que ndo ocorre, no entanto, nas demais instancias.
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A tabela III mostra algumas caracteristicas gerais dos professores
universitarios, em termos de seus vinculos empregaticios e onde obtiveram sua
qualificacdo mais alta. Existe uma certa associagdo entre qualificacdo e posicao
académica - 52,5% dos doutores sdo professores titulares ou adjuntos, comparados
com 41,3% dos mestres e 18,8% dos que s6 tém graduacio. No entanto, o nimero de
pessoas com alta posi¢do institucional e baixa qualificacdo académica é muito
grande, o que mostra que o principio do mérito nao funciona plenamente no ensino
superior brasileiro. A existéncia de 50,6% de professores nas duas posi¢des mais
altas da carreira universitaria mostra que o sistema ja atingiu um nivel bastante alto
de saturagdo nas possibilidades de promocdo funcional, que se deu antes que a
qualificacao dos professores se completasse.

A segunda informacao significativa da tabela III ¢ o tempo de dedicagdo ao
trabalho dos professores. A grande maioria dos doutores e mestres trabalha em
regime de tempo integral, como seria de se esperar. No entanto, 27,9% dos que s
tém graduacgao, e 39% dos que s6 tém especializagdo, também trabalham em tempo
integral. A tabela Il mostra ainda que, apesar da existéncia de inimeros doutorados
nas universidades brasileiras, cerca de 30% dos titulos de doutor sdo obtidos nos

paises do "primeiro mundo" (sobretudo Estados Unidos, Franga e Inglaterra).
Quadro 6. Percentagem de professores com contrato permanente e estavel, por tipo de instituicado e
tiotulagao académica.

Universidade Universidades universidades instituicoes
Paulista estaduais federais privadas Total
Graduagao 30.8% 60.9% 95.2% 16.0% 47.2%
Especializacao 40.0% 77.5% 97.1% 24.3% 63.4%
Mestrado 32.0% 82.4% 95.8% 26.9% 70.4%
Doutorado 64.3% 62.5% 93.6% 29.4% 71.8%
Titular 85.5% 100.0% 96.3% 50.0% 82.9%
Total 59.1% 74.5% 95.5% 24.0% 65.5%
(N) 149 106 396 287 938

Uma tltima informacdo importante sobre a profissdo académica no Brasil ¢
dada pelo quadro 6, que mostra a percentagem de professores com estabilidade no
trabalho, por tipo de instituicdo e nivel académico. Chama a atengdo, nas
universidades publicas, o grande numero de professores estaveis, independentemente
de sua titulagdo académica. Na universidade paulista (como também, em nivel bem
mais baixo, nos estabelecimentos privados) existe uma relagdo clara entre
estabilidade funcional e qualificacao, ainda que exista uma proporcao significativa de
pessoas estdveis com baixa titulagdo. As universidades estaduais apresentam niveis
altos de tempo integral sem associa¢ao definida com titulos académicos, enquanto
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que o sistema federal mostra indices de quase 100% de tempo integral, em todos os
niveis de formagao.

Em sintese, os dados confirmam a divisdo da profissdo académica brasileira
nos trés grupos indicados anteriormente: em um extremo, um nuamero relativamente
pequeno de doutores, freqiientemente com estudos no exterior, trabalhando em tempo
integral e concentrados principalmente em universidades paulistas e, em menor
proporcao, nas universidades federais; segundo, professores com titulos de mestrado
e especializagdo, trabalhando nas universidades federais e estaduais em tempo
integral, e ocupando muitas vezes posi¢des elevadas na carreira académica; e,
finalmente, professores sem especializagdo, trabalhando em tempo parcial em
instituicdes privadas. A coexisténcia destes grupos, e a relacdo relativamente débil
entre posi¢do funcional, tempo integral e qualificacdo académica, mostram que
houve uma evolugdo relativa no sentido da institucionalizagdo de uma profissao
académica no Brasil, mas esta institucionalizagdo parece ter se dado de forma
distorcida e incompleta. O grau extraordindrio de estabilidade alcangada pelos
professores do sistema federal, quando associado ao nivel relativamente baixo de
qualificacdo de seus professores, ¢ uma indicagdo de esclerosamento precoce do
sistema, que merece preocupacao.

4 Origens sociais.

O surgimento e institucionalizagdo de profissdes ¢ geralmente ligado a
processos de mobilidade e ascensdo de determinados grupos na sociedade, e isto vale
também para a profissdo académica no Brasil. As tabelas IV e V e quadro 7
apresentam os principais dados a respeito. Cerca de 40% dos professores sdo
mulheres, um dado importante se pensamos que, até a década de 60, era pequeno o
nimero de mulheres que seguiam cursos superiores. Um ter¢o dos professores vém
de familias cujos pais possuiam educagdo superior, mas os pais de outro ter¢o
chegaram no méaximo ao quarto ano da antiga escola primaria.

As diferencas por sexo correspondem, em parte, as diferengas de idade e de
"status" - mais de 80% dos professores titulares, mais velhos, sdo homens, contra
60% dos adjuntos e associados, e 55% dos assistentes, mais jovens. As mulheres nao
somente sao mais jovens do que os homens na amostra, como que iniciam sua
atividade académica quase dois anos mais cedo. Elas tendem a permanecer,
preponderantemente, no nivel do mestrado, enquanto que o doutorado tem forte
predominio de homens; dedicam-se proporcionalmente mais ao trabalho de tempo
integral do que os homens; e ganham significativamente menos (quadro 7). Em
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termos de areas de conhecimento, as mulheres se concentram fortemente na area de
humanidades e¢ de educagdo, enquanto que as engenharias sdo basicamente
masculinas.

Quadro 7. Idade, ano de inicio do trabalho académico idade ao iniciar o trabalho
académico e renda do trabalho académico, por sexo.

Desvio
Média Padrao
Ano de Nascimento mulheres 1950.7 8.9
homens 1947 .4 9.3
Ano de inicio do trabalho académico mulheres 1979.6 7.4
homens 1977.6 8.8
Idade ao iniciar o trabalho académico mulheres 28.9 5.8
homens 30.1 6.1
Renda (menos de US$ 10.000,00 anuais) mulheres 67.9%
homens 47.0%
Renda (mais de US$ 25.000,00 anuais) mulheres 6.9%
homens 16.1%

Todas estas indicagdes, e mais a predominancia relativa de mulheres nas
universidades federais e estaduais nao-paulistas, sugerem a existéncia de um
professorado feminino profissionalizado mas de qualificacdo média, concentrado nas
humanidades ¢ na educagdo, trabalhando em regime integral nas universidades
publicas, relativamente ausentes tanto do extremo mais académico (doutorados,
posicdes funcionais de titular) quanto dos extremos menos profissionalizado
(professores de tempo parcial, setor privado), e ganhando significativamente menos
do que os homens.

A educacdo do pai ¢ um indicador cladssico de origem sécio-econdmica das
pessoas, e os dados mostram que as mulheres t€ém uma origem ligeiramente mais
elevada do que os homens (36,2% com pais de educagdo superior para as mulheres,
contra 33,0% para os homens). Em seu conjunto, os dados parecem sugerir que a
profissionalizacdo em tempo integral ou parcial ¢ uma alternativa preferida para
pessoas de origem social menos elevada, principalmente fora dos grandes centros de
Rio de Sao Paulo. Existe uma relacio positiva e clara entre educacao do pai e titula-
¢do, e também pela escolha de especializagdo tecnologica, em contraposi¢ao com as
areas basicas, aonde a presenga de pessoas oriundas de familias menos educadas ¢
maior.

5 Padroes de carreira
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Os dados sobre ano de nascimento, anos de dedicagao ao trabalho académico
e ao trabalho ndo académico e renda permitem examinar em algum detalhe os
padrdes de carreira dos professores universitarios brasileiros.

O grafico do quadro 8 e as tabelas VI e VII ddo uma primeira idéia do que
passou com o ensino superior brasileiro nas ultimas duas décadas. Metade dos
professores universitarios comegou o trabalho académico em 1978 ou antes, tendo
nascido antes de 1949. O nlimero de ingressantes da geragao posterior a 1950 € muito
menor, revelando a perda de dinamismo da expansao do ensino superior brasileiro
que ocorreu durante a década de 80, e que teve duragdo efémera, de ndo mais de 10
anos.

Quadro 8 - Professores universitarios brasileiros,
por ano de nascimento
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Os professores da universidade paulista e das universidades federais sdo
alguns anos mais velhos, € comegaram suas carreiras um pouco mais jovens dos que
os das universidades estaduais e privadas. Como ¢ natural, existe uma relagdo entre
titulagdo, posicao funcional e idade. "Titulagdo" se refere ao grau académico mais

15



elevado obtido pelo professor, e existe uma certa superposi¢do entre "titulo" e
"posicao funcional", j4 que os postos mais elevados da carreira universitaria
significam uma presuncao de avaliacdo publica e reconhecimento de mérito. Em
nossa pesquisa, um pequeno grupo de professores deu seu titulo mais alto como de
"professor adjunto" ou "titular", e em muitos casos pode-se presumir que estas
posicdes foram alcangadas sem a obtencdo prévia de um doutorado. Este grupo ¢
significativamente mais velho do que os demais, tendo nascido em média antes de
1940, e ingressado na carreira académica antes das reformas de 1968 e 1969.
Existem também diferengas nitidas por areas de conhecimento: as areas sociais, as
humanidades e a area de saude s3o mais antigas do que as ciéncias basicas e,
sobretudo, do que a area de engenharia e tecnologia.

As tabelas VI e VII mostram também a propor¢do de professores que se
dedica a outros trabalhos que ndo o académico. No total, quase 80% dos professores
trabalhou alguma vez fora da universidade, durante um periodo médio de 9,77 anos,
em contraste com 13,79 anos dedicados a carreira universitaria. A percentagem de
professores que sempre trabalhou em universidades ¢ maior na universidade paulista
e nas universidades federais - cerca de 25% nos dois casos - € mais acentuada entre
os professores com doutorado (cerca de 30%) e na area da satde (cerca de 32%). A
propor¢ao entre os anos de trabalho académico e ndo académico esta expressa na
ultima coluna das tabelas VI e VII. Exceto para algumas poucas categorias (os
professores da universidade paulista, os professores adjuntos e associados, os
doutores, os profissionais da saude), a atividade ndo académica tende a superar, em
anos, a dedicacao a vida universitaria. Estes dados podem refletir experiéncias
passadas, trabalhos tidos antes de iniciarem a atividade universitdria, e outras
situacdes. De qualquer forma, eles expressam o fato de que a vida universitaria sé é
uma atividade exclusiva para poucos.

Finalmente, as tabelas VIII e IX permitem examinar o rendimento anual dos
professores universitarios com seu trabalho académico. Cerca de 50% do total ganha
mais do que 10 mil dolares anuais, o que significa, em termos de América Latina, um
nivel bastante razoavel de profissionalizagdo, e salarios competitivos com outras
atividades de classe média. Os niveis salariais mais altos sdo dos professores de
titulagdo mais alta, e dedicagdo parcial ao trabalho universitario, e do Estado de Sao
Paulo - presumivelmente profissionais liberais ocupando posi¢des de prestigio em
suas carreiras. O tipico professor doutor em dedicacdo exclusiva se situa na faixa de
rendimentos entre 10 e 25 mil ddlares, enquanto que os de nivel de mestrado se
situam na faixa anterior. As universidades estaduais ndo paulistas e as privadas sao
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as que pagam salarios mais baixos, o que esta associado, evidentemente, ao nimero
relativamente pequeno de professores em tempo integral nestas instituigoes.

Quadro 9: horas de aula semanais dadas no
semestre
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6 O trabalho académico: o ensino.

A generalizagdo do regime de tempo integral nas universidades publicas tem
como justificativa a idéia de que os professores devem ndo somente transmitir
conhecimentos em sala de aula, mas produzi-los, como trabalho de pesquisa, e
difundi-los como trabalho de extensao.

O quadro 9 e as tabelas X e XI nos ddo alguma indicagdo do envolvimento
dos professores com a atividade de ensino. Metade dos professores declaram dar oito
ou menos horas de aula semanais; a média, no entanto, ¢ de 10,42 horas, gracas a um
pequeno nimero com niumero excessivo de aulas. Se supomos que a cada aula dada
corresponde outra de preparacdo, e se somamos a isto o tempo gasto com orientagdo
individual aos alunos, chegamos a uma média de cerca de 25 horas semanais
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dedicadas as atividades de ensino, restando outras 15, presumivelmente, para a
pesquisa e extensao.

A distribuicdo da carga didatica ¢ inversamente proporcional a qualificacao
académica dos professores, € também ao regime de trabalho (os horistas ensinam
significativamente mais do que os professores de tempo integral). J& o tempo gasto
em orientacdo individual a alunos, uma caracteristica do ensino de pos-graduacao,
segue um padrdo inverso. Nao existem diferencgas importantes por regido geografica,
ou area de conhecimento.

Quadro 10 - producao académica dos
professores
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7 A pesquisa

A situacdo da pesquisa pode ser apreciada em termos gerais pelo quadro 10 e
tabelas XII a XIV. Mais da metade dos professores informa que seus contratos de
trabalho requerem a realiza¢ao de pesquisas, uma percentagem que chega a 91% para
a universidade paulista e 65% para as universidades federais. Ela ¢ bastante alta
também para os professores com doutorado (80,2%) e os da area de pesquisa basica
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em fisica e biologia (67,8%). No outro extremo, s6 13,7% dos professores horistas, e
22,9% dos que trabalham em institui¢des privadas, se consideram na obrigacao de
desenvolver pesquisa em suas instituigdes. Em termos regionais, ¢ interessante
verificar que S@o Paulo e Rio de Janeiro ocupam extremos opostos, com uma
diferenga de quase 10 pontos percentuais.

A percentagem de professores em cada categoria que afirma estar envolvido
em alguma atividade de pesquisa tende a ser maior do que a dos submetidos,
simplesmente, a obrigagdes contratuais. Em parte, isto se explica pelo fato de que
muitos professores entrevistados em instituicdes privadas e sem atividade de
pesquisa trabalham também em outras instituigdes, € desenvolvem suas pesquisas
nestes outros ambientes. O padrao ¢ idéntico ao da questdo anterior, o valor maior
encontrado entre os professores com doutorado (91,6% afirmam estar envolvido em
alguma atividade de pesquisa).

As demais colunas das tabelas XIII e XIV permitem entender algo mais sobre
esta atividade de pesquisa. Ainda que 63,8% dos professores digam estar
pesquisando, somente a metade, 31,5%, obteve algum financiamento nos tltimos trés
anos. Sao os doutores, € os professores em tempo integral, que t€m maior facilidade
em conseguir recursos para a pesquisa; € a maior distdncia entre a declaragdo de
fazer pesquisa e obter financiamento ¢ encontrada entre professores das
universidades federais, por um lado, e mestres, por outro.

Em termos de producao, o quadro 10 e a tabela XII apresentam os dados
quantitativos disponiveis, distribuidos depois ao longo das categorias das tabelas
XIIT e XIV. Dentre os diferentes produtos selecionamos aqueles que sao,
normalmente, considerados como producdao académica propriamente dita (que
denominamos de "produtos qualificados", e os tratamos de forma separada do
conjunto total. De uma maneira geral, chama a aten¢do a pequena quantidade de
produtos. Do total, 54,% nao publicou nem um artigo cientifico ou académico nos
ultimos 3 anos, enquanto que outros 10,8% publicaram um; e s6 12% declararam ter
produzido um ou mais livros cientificos no periodo. A atividade maior ¢ a de
produgdo de trabalhos para seminarios e congressos académicos, da qual 44% dos
professores ndo participam. A consideracdo de todos os produtos listados nos
questionarios reduz a percentagem de "inativos" para cerca de 25%, mas revela,
também, que uma boa parte da atividade consiste em participar de congressos e
outros rituais académicos, sem resultados mais significativos.

A distribui¢do dos produtos académicos por institui¢gdo mostra uma posi¢ao
claramente diferenciada da universidade paulista (82,2% dos professores com
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alguma producdo qualificada). Em termos de titulagdo, os doutores apresentam o
nivel de producao qualificada mais alta (83,7%). Ainda que os professores de regime
de tempo integral produzam mais do que o dobro dos demais, a percentagem de
44,6% que este grupo apresenta ¢ muito baixa, quando comparada com os doutores
por exemplo. Este dado confirma a nogdo de que, apesar das defini¢cdes legais, o
regime de tempo integral nem sempre inclui um contetido de pesquisa efetivo.

8 Extensao

A principal questdo existente no questionario sobre extensao estd vazada em
termos de "prestacdo de servigos', com as respostas catalogadas em 4 usuarios -
empresas ou industrias, institui¢des educacionais, governo e outras entidades. No
passado, o termo "extensdo" vinha muitas vezes associado ao desempenho de
atividades beneficientes, em favor de grupos sociais necessitados. A expressao
"prestacao de servigos" procura abranger todos os tipos de atividades exercidas pelas
universidades, ou seus professores, em atendimento a pessoas ¢ instituigdes externas.

Os resultados principais estdo apresentados nas tabelas XV e XVI. Cerca de
77,2% dos professores reportam algum tipo de atividade de extensdo, sendo o maior
beneficidrio as institui¢des governamentais brasileiras, com 43% (o total € superior a
100%, por haverem respostas multiplas). A universidade paulista ¢ a que apresenta
uma percentagem maior de professores envolvidos em prestacdo de servigos, € as
universidades federais o menor, ainda que permanecendo bastante alta (88,7% contra
73,2%). As universidades publicas sdo as que mais prestam servigos para o governo,
e as privadas as que mais prestam servigo a empresas. Pelas areas de conhecimento,
os niveis mais altos de prestacdo de servicos € o das profissdes de saude, em
atividades voltadas principalmente para instituicdes governamentais; enquanto que
os professores da area de engenharia se especializam, como seria de se esperar, na
prestacdo de servigos para empresas ou industrias. Em termos de carreira, os
professores mais titulados sdo os que mais se envolvem em atividades de extensao, e
o regime de trabalho ndo parece fazer maior diferenca, apesar dos contratos de
dedicagao exclusiva.

9 Participagdo associativa
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Participacao Associativa
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Se as profissoes sdo mais do que um agregado de pessoas, isto deveria se
refletir em uma participacao ativa das pessoas em atividades associativas, que de
alguma forma possam expressar esta identidade profissional comum. O grafico do
quadro 9 apresenta um dos principais dados das tabelas XVII e XVIII, que mostra a
percentagem de professores que se envolvem ativamente com associagdes e
sindicatos docentes, € o nimero médio de associagdes académicas e profissionais,
nacionais e internacionais, a que pertencem.

O que o grafico mostra é que existem duas formas bastante distintas de
participagdo profissional, a de tipo sindical e a de tipo propriamente académico. A
participagdo profissional ¢ mais acentuada entre pessoas de qualificagdo média, que
trabalham em regime de tempo integral em universidades publicas; enquanto que a
participagdo académica esta fortemente associada com a titulacdo dos professores.
Existe também um forte componente regional na participagao sindical, com ntimeros
significativamente altos na Bahia e no Rio de Janeiro, e muito mais reduzidos em
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Sdo Paulo e em Minas Gerais, cujo sentido teria que ser explorado em maior
profundidade.

10 Conclusdo: a profissionalizagdo imperfeita

Em seu conjunto, os dados confirmam a existéncia de trés grupos bem
distintos de professores universitarios brasileiros, com graus diferentes de
profissionalizacdo, e conseqiiéncias também distintas deste processo. Nas institui¢cdes
privadas e estaduais fora de Sao Paulo predomina o grupo dos professores em tempo
parcial, sem estabilidade, com baixa especializacdo académica, dando um grande
nimero de aulas, e prestando servigos ao setor privado. Nas institui¢des publicas
federais predominam os professores de qualificacdo média, estaveis, de tempo
integral, com grande envolvimento com atividade sindicais, e produgdo cientifica
relativamente pequena. O terceiro grupo, mais frequente na universidade paulista,
mas também presente em outras instituigdes, ¢ formado pelo professor mais
qualificado, envolvido em pesquisas com financiamento proprio, com pouca
participacgao sindical e grande envolvimento com associagdes académicas no pais e
no exterior.

O terceiro destes grupos corresponde ao que se poderia considerar o
"modelo" da profissdo académica, em comparagao com os quais 0s outros nao seriam
sendo aproximacdes imperfeitas, a serem gradualmente corrigidas. O problema, no
entanto, € que este terceiro grupo so6 inclui uma parte pequena do professorado, em
algumas poucas instituicdes, ¢ nao parece realista esperar que todos os demais
professores evoluam nesta dire¢ao, seja pelo enrijecimento das institui¢cdes publicas,
com a estabilidade unanimemente assegurada, seja pelo alto custo que significaria a
generalizacdo do tempo integral e da formacdo em nivel de doutorado para todo o
sistema.

O mais razoavel € supor que a profissao académica no sentido estrito vai
continuar limitada a um setor pequeno ¢ diferenciado, e examinar as alternativas de
profissionalizacdo que poderiam ser pensadas para os demais. A atual situacdo de
"profissionalizacdo imperfeita" acaba gerando um grande numero de distor¢des e
frustragdes, que vao das tentativas frustradas de manter uma atividade de pesquisa
que ndo se materializa ao insulamento a que, de fato, muitos dos professores
universitarios sdo levados, ao perderem os vinculos com as profissdes de origem,
sem conseguirem efetivamente se incorporarem a nova. O "proletariado académico"
formado pelos professores horistas do sistema privado tampouco tem perspectivas
claras de profissionalizagao, ¢ haveria que pensar se caberia, de fato, esperar que esta
profissionalizacdo se desse neste setor.
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