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Abstract

The present article focuses the research systemin the field of Artificial Intelligence (Al) in Brazil.
Firstly, a comprehensive but short sketch of the intellectual history of the discipline is given, for
otherwise "Al research” would be aterm with very fuzzy reference. Al isthen presented as a hybrid
discipline, with rootsinclassical philosophical tradition, cognitive scienceand technology. After this
quick settlement of fundamental concepts and tendenciesinAl, acharacterizationbeginsto take place,
in order to make the reader realize what is characteristic of Al research in the academic milieuin
Brazil. Starting from a previous wider-ranged work, namely, the one coordinated by M. Thiollent
(COPPE/UFRJ) in 1990, the first achievement we accomplish is that the available resources of
research on Al in Brazil, centered on groups which are by their turn centered around senior
researchers, are more or less scattered along the magjor universities of the country, and also within
research centers of private companies. So we found Al as an object of academic research, and also
asanobject of entrepreneursinterests. Wedo not bring thel atter under our gaze here, but adescription
isgivenontheformer, sothatthereappearsto be eight peculiar characteristics underlying the genesis
and stability of Al research groups -- these groupsin Brazil: (a) take the same forefront themes of
research as their foreign peers in developed countries; (b) make a consistent acknowledgement of
school leaders, in general full professorsand/or senior researchersinthe area; (c) are always ready
to work inthat tradition, so that (d) thegroups are gathered together (€) by amore or |ess spontaneous
motivation of its members; (f) they follow idiosyncratic patterns of institutionalization, (g) depend
upon the deliverances of a senior researcher and (h) are specially dependent upon government
research grants. After showing these characteristics, which together with the intellectual history of A

comprisesthe expositive part of the text, we articulate a series of evaluative remarks on each one of
them. So we argue that the Al systemof researchin Brazil isnotproperly a system; itisrather awhole
made out of peculiarly shaped parts. (a') philosophical sharpnessis missing in the debate on Al

(probably because the researchers do not have thistraining); (b'") the authority of the school |eaders
isatenet of the stability of active groups, perhaps more than it should ever be; (c') thetrainingin Al

is mainly self-oriented; (d') there is a tendency of dispersion and low organization of the groups,
because (€') peculiarities of the groups organization and idiosyncratic mechanisms for stability
inhibits ingtitutionalization; (f') the research themes are strongly determined by local interests: they
are also idiosyncratic; (g') financial support from potential private clients are quite irregular and
intermittent, so (h') government grants may be vital. After this second part, which is evaluative, we
advance a normative assessment of the whole matter, aiming at formulating some axiological

recommendation to Al research policies in Brazil. After summarizing Thiollent and alia
recommendations (because they have shown to be very relevant and should even be taken as part of
the recommendations we subscribe here), we make ours asfollows: (i) do not permit that Al policies
always be dependent upon other discipline policies, evenwhenthesedisciplines are akin to Al; (ii)
nevertheless, do not close the links of Al new policies with pre-existing or burgeoning germane
disciplinespolicies; inspecial, allow some growth of Al studieswithin philosophical and cognitivist
frameworks; (iii) reciprocally, allow some philosophical and cognitivist training within Al

instructional curricula, with a view in bringing about philosophical sharpness; (iv) render A

fundamenta concepts part of undergraduate disciplines, so that potential researchers may take notice
of themearlier, granting them alonger run of time to pursue excellence; (v) combat the insulation of
groupswithintheir own idiosyncrasies, funding scientific societies with resources to the promotion



of events, academic exchange, and the like; (vi) complement self-oriented research with formal
training, abroad when necessary, becauseit appearsthat we are notyet self-sufficient inthe area, and
finally (vii) feed higher institutionalization into the groups, giving themfinancial stuff to develop their
work and roles; extend this funding to material, technological facilities, because in Al research

equipping isingtitutionalizing.



1.Preliminares. Moldura Geral do Trabalho e Elementos M etodol 6gicos

O presente trabalho temcomo objetivos: (i) el ucidar acomposi ¢do disciplinar do campo de pesquisa
hodiernamente denominado de Inteligéncia Artificial (doravante 1A); (ii) informar preliminarmente
0 estado da arte da pesquisa nessa area no Brasil; (iii) realizar uma abordagem critica de
antecedentes e perspectivas e (iv) opinar normativamente sobre possiveis politicas de fomento ao
desenvolvimento desse campo em nosso meio. Tais objetivos correspondem as quatro préximas
secOes, cujo nexo metodol 6gico entre as mesmas iremos antecipar no que aqui se segue.

1.1 - Pesquisaem | A: Breve Histéria Intelectual da Disciplina

A pesquisaeml Acaracteriza-se como umramo interdisciplinar dehistériarel ativamenterecente, mas
provocador deimpressionante impacto revol ucionario nosestudosrel acionados como conhecimento
humano, sua génese e justificagdo. Em virtude de caracteristicas peculiares da nova disciplina,
relacionadas justamente com sua interdisciplinaridade, tem havido uma certa convergéncia de
esforgos entre pesquisadores da &rea de ciéncias humanas (predominantemente da filosofia e da
psicologia) e pesquisadores da area tecnol 0gica (predominantemente dainformética, engenhariade
sistemas e producéo).

O que pode parecer umsimpl es caso de enggjamento simbidtico e oportunistico emtorno de recursos
de pesquisa, é em nosso julgamento um novo paradigma de tratamento de problemas classicos,
consolidavel sob aforma de umanova matriz disciplinar. Por esse motivo, pareceu-nos impossivel
proceder aqualquer descrigdo ou avaliagdo do status dapesquisaem!Ano Brasil semo precedente
de umahistoriaintelectual dadisciplina, aqual se encontra na Secéo 2.

1.2 Antecedentes em nosso meio e delimitacdo do objeto da pesquisa

Quando ocupamo-nos da obtencdo de dados empiricos, caracterizadores do estado da arte na area
de IA no Brasil, localizamos um importante trabalho antecedente a nossa pesquisa: trata-se do
relatério técnico-cientifico intitulado Desenvolvimento da Inteligéncia Artificial e da Engenharia
do Conhecimento no Brasil (Thiollent & alii 1990). Coordenado pelo Prof. Michel Thiollent, do
setor de Engenhariade Producdo da COPPE/UFRJ, o trabalho possui uma envergaduraque o coloca,
emnossaopinido, como literatura de referéncia obrigatdria para a constitui¢éo de umabase empirica
naarea. Mostrou-se praticamente impossivel superar quantitativamente, dados o tempo e 0s recursos
dos quais dispunhamos, a base empirica do mencionado trabalho. Tratando-se de pesquisa
relativamente recente -- a documentacdo data do ano de 1990 -- coube ands atentativade proceder
aumaatualizacdo apenasparcial dessematerial, centrando essaatualizagdo nasinstitui gdes e pessoas
ligadas & pesquisa académica na area. Tal atualizag&o € objeto da Secéo 3.

O trabalho do professor Thiollent e sua equipe deve assim ser entendido como pressuposto do
presente artigo, sendo manancia dereferéncia, principa mente, paraainformagao maisextensasobre
tépicos que ultrapassam o ambito do que aqui desenvolvemos. Porque de um ponto de vista
metodol 0gico, estamos restringindo 0 nosso enfoque a um estudo da pesquisa em 1A no Brasil em
instituicbes académicas de pesquisa pura e aplicada. Por instituicbes académicas estamos
entendendo aquel as institui¢des que se auto-denominam grupos, centros ou institutos de pesquisa



desvinculados de sistemas empresariais e constantemente associados a institui¢coes federais ou
privadasdeensino superior. Os quadrosdessesinstitutos séo compostos por membrosdacomunidade
académica; a ética de pesquisa dessas institui¢des também é académica.

Ha evidentemente intersecfes entre quadros desses ingtitutos e quadros empresariais do sstema
produtivo; h& também, em aguns casos, relacdes de trabalho (prestacdo de servicos, assessoria,
venda de resultados de pesquisa, etc.) em que esses ingtitutos se envolvem direta ou indiretamente
com o sistema produtivo. Tais inter-relagdes foram abordadas pela pesquisa, de maior escopo, do
Prof. Thiollent -- mas as consideramos fora do nosso objeto de estudo.

Essadecisdo metodol égicarestritivapode ser justificadapor umaal usdo aos pressupostos do proj eto
originador do presente artigo. Trata-se de umprojeto quevisa a aprofundar uma avaliagéo do sstema
de ciéncia e tecnologia no Brasil -- e esse Sstema evidentemente ndo se identifica com o Sstema
produtivo, por maisintenso que possa ser o intercambio entre, de um lado, institui coes de pesquisa
puraou aplicadanaareade | Ae, deoutro, o mercado consumidor de produtos e servicos decorrentes
dessa pesquisa. Justificaremos e melhor elucidaremos, na se¢éo 3.2, essa restricao.

1.3 Metodologia

Consoantes com as col ocagdes acima, podemos precisar a metodol ogia pela qual desenvolveremos
0 material que se segue. Estamosinteressados na caracterizagao de peculiaridades qualitativas que
déo feicdo a pesquisa em A no Brasil, em anos recentes. Como 0s grupos e pesquisadores se
organizamemtorno de que temas, bemcomo quais as rel agdes desses temas comamatriz disciplinar
da ciéncia da cognicdo e da | A, sdo os centros de gravidade do que desenvolveremos, porgque
julgamos ser essa uma das informagOes fundamentais que deve orientar nossa avaliagdo e
recomendac&o de politicas de suporte a esse setor de ciéncia e tecnologia.

Muito emboranosso trabal ho vise entdo desenvol ver uma abordagemqualitativa, necessitamosfazer
ligeira mencéo a dados quantitativos (ainda na secéo 3.2). Pois o trabalho antecedente, Thiollent
1990, possui dados quantitativos que devem ser parcia mente mencionados em nosso caso, porque
revel amaspectosimportantesdadistribui ¢do dos recursos humanosnapesqgui sarecente eml Aeéreas
afins no Brasil.

Decidimos entdo manter como pano-de-fundo permanente o material empirico de Thiolllent 1990,
procurando identificar o que concerne a dimensio académica do processo de pesquisa em |A
Como a declinacdo da pesquisade Thiollent e seu grupo envolviaumestudo do impacto dal Asobre
0 setor produtivo, via a producdo de novastecnol ogiasemengenhariado conhecimento, emgeral néo
levamos em conta as extensdes da base empirica e sua andlise quando voltadas para peculiaridades
do setor produtivo.

Utilizaremos assm, com certa elasticidade, recursos de hermenéutica historico-critica, para
caracterizar, a partir do material empirico pré-existente e de nossamodesta atualizacdo qualitativa,
0S principais parametros que buscamos depreender: (i) qual o temario da | A em uma perspectiva
histéricarecente, (ii) como essetemério sereflete no trabalho de pesquisadores del AnoBrasil e(iii)
emtorno de que pessoas e institui cdes académi cas esses pesquisadorestémse organizado, (iv) quais
témsido as solugdes de subvencéo predominantese (v) qual o estilo geral, digamosassim, pelo qual
se realiza esse tipo de pesquisa de fronteira em nosso meio.

Os objetivos metodol 6gicosde (i) a(iv) devemsubsidiar acaracterizagdo de (v); tal caracterizagao,
gue denominamos de local porque tipica do nosso meio académico, a entendemos como



qualitativamente construtivel, e sobre ela desenvolveremos aavaliagdo critica e as recomendaces
normativas.

1.4 Avaliacao e Consider acOes criticas

Porque o presente artigo concentra sua abordagem na dimenséo académica da pesquisa em A na
avaliagdo critica a ser desenvolvida sob nossa 6tica, objeto da Secéo 4, julgamos haver espaco e
motivacao paraa afirmagao e discussao detesesnovas -- no sentido dessas teses ndo consistiremem
reiteracdo de teses da literatura, precipuamente do mencionado trabalho de maior magnitude.

As teses que discutiremos irdo conduzir a uma visdo axiol6gica do ambiente académico em que a
pesquisa em |A se desenvolve no Brasil, a luz dos dados e sua atualizacdo, com énfase em
peculiaridades locais. Que a pesquisa académicaem | A em nosso meio dote-se de peculiaridades
locais consiste em uma percepcdo baseada em claros indicadores de nossa experiéncia pessoal no
campo, sobre os quais iremos também discorrer.

1.5 Escopo e Abrangéncia das Recomendactes Nor mativas

As recomendagdes normativas quanto a politicas de fomento da area, objeto da Secéo 5, devem ser
consideradas cum granu salis. S80 elas decorrentes do entendimento do autor de peculiaridades
desse campo académico em nosso meio, conforme o descrito na Secdo 4. O estatuto dessas
recomendagdes normativas possui caréter condicional: a crer na visdo composta pelo material
empirico, bem como nos elementos da avaliacdo que se tera realizado sobre esse material, as
recomendagBes normativas nos parecem sustentaveis.

E inevitavel que nossas recomendagdes normativas incluam referéncia as que se encontram no
trabalho que fizemos ser pressuposto do nosso -- até pela necessidade de ndo se fazer perder, mas
antes levar em conta, o expressivo esfor¢o daguela equipe de pesguisa que nos precedeu e, em boa
medida, foi capaz de reunir umacervo de dados e reflexdesque, como ja dissemos, nds Ndo teriamos
meios, no contexto do presente trabal ho, de desenvolver independentemente.

Na estrutura geral do presente artigo, as se¢fes 1 e 6 sdo acessorias, 0 essencia desenvolvendo-se
nassecbesde2 ab. A parte informativa englobaas secfes 2 e 3; aparte avaliativa se desenvolve na
Secdo 4 e os elementos de recomendagdo normativa se encontram na secéo 5.

2. A Matriz Disciplinar e Tematica da Pesquisa em | A em uma Per spectiva Historica Recente

A pesquisaemIA, abrangendo o temario que hoje reconhecemos como tipico dadisciplina, teve sua
origem em uma interessante tensdo entre disciplinas filoséficas e disciplinas empiricas, sobre a
géneseeajustificacao do conhecimento humano. Na agenda cl assi ca da epi stemol ogia, emseustatus
nascendi nafilosofia de Socrates, Platéo e Aristételes, constam praticamente todas as questées que
foram objeto de preocupacao dos epistemdlogos no decorrer dos anos que chegam até nos. Tais
guestdes nos indagam, basicamente, o que podemos conhecer, por que podemos conhecé-lo, como
se da o processo de conhecer, qual € o estatuto metodol 6gico desse processo e quais Sdo 0S
fundamentosracionai sdos produtos obj etivos de nossa coghi¢ao. Esse nlcleo dequestdesé matriz,

a partir da qual se povoa a area da epistemologia, entendida como disciplina filosofica. Questbes
decorrentes, como as que indagam sobre as relagdes entre conhecimento e linguagem, ou as que se



ocupamdeinvestigar anatureza da mente que conhece, tambémintegraramaagendafilosoficagrega
e como tal nos alcancaram em nossos dias.

Como se sabe, no entanto, a estratégia fil osdfica de tratamento de problemas é essencialmente uma
estratégiaa priori. Quando do florescimento dos primeiros fil6sofos, ocasido em que o0 escopo da
investigacdo filosofica era méximo, ndo se considerava nenhum embaraco metodol gico tratar de
problemas empiricos mediante uma estratégia de cognicédo a priori. Com o gradual surgimento das
ciéncias especiais, a partir dafisica eatingindo, ao final do século dezenove, as ciéncias humanas,
afilosofiaperdeu substancia de seu escopo mastornou-se mais claraa natureza de suainvestigacao.
Apdbs essadivisao do traba ho cognitivo, tornou-se claro que ao epistemadlogo caberiainvestigar ou
bem aspectos ndo-empiricos darealidade (como questdes muito gerais a respeito de que ontologia
oumetafisicaumateoriacientificasupde), ou bem aspectos axiol 6gi cos que dariam corpo ao estatuto
racional dametodologiadaciénciae, emultimainstancia, do carater racional dosprodutosobjetivos
de nossa cogni¢éo cientifica.

Até o inicio do nosso século, permaneceu intocada divisdo de esforcos. Antes que as ciéncias
humanas conhecessem o seu grande boom nos trés primeiros quartos do presente século, a ninguém
acudianegar aepistemol ogiao direito deinvestigar aprioristicamente questdesde metafisicaevalor.
Reconhecia-se até entdo inevitavel fosso entre juizos de valor e juizos de fato; assim como a
qualidade distintiva de ummandamento ético, tal qual ndo mataras, permanece intocada mesmo em
temposde guerra, ndo sendo pel o morticinio daguerrarefutada, aqualidade epi stemol 6gicadistintiva
de val ores epistemol 6gicos também permaneceria incolume a variagdo empirica. Em especial, no
entender da epistemologia classica, questbes concernentes ao estatuto raciona e a génese do
conhecimento ndo poderiamser sujeitadas a tratamento a posteriori, Simplesmente porque o nucleo
axioldgico que confere caréter racional ao conhecimento humano e sua heuristica ndo deveria ser
afetado por elementos empiricos do contexto factual da génese desse proprio conhecimento.

Esse monopdlio epistemol 6gi co sobre el ementos portadores deval or cognitivo (elementosgue, como
verdade, poder explicativo, verificabilidade, coeréncia | 6gica, poder previsivo, poder retrovisivo,
possuem funcdo regulativa em nossas decisdes epistémicas), foi incisivamente atacado a partir do
primeiro quartil do século vinte. Socidlogos do conhecimento, como Mannheim(ver daSilva 1985,
Cap. 1), reconheceramapropriadamente que aciénciae seus val ores ndo se desenvolve emumvacuo
cultural e a antropologia nos trouxe impressionante variedade de estilos cognitivos e estimulou o
debate sobre as implicactes filosoficas dessa variedade (ver Wilson 1970 e Laudan 1990).

Foi a partir dos anos sessenta, no entanto, que se completou o processo, fatal para as pretensdes de
exclusividade da epistemol ogia classicano trato de suas questes, pelo qual se reconheceu decisiva
influéncia do contexto da génese do conhecimento cientifico sobre a natureza e a alegada
racionalidade desse proprio conhecimento. Ora, esse contexto possui uma dimensao antropol dgica,
uma dimensao sociol 6gica e uma dimensdo psicol 6gica (ver da Silva 1992). O estabelecimento de
nexos causais entre cultura e racionalidade teve sua origem nos escritos do segundo Wittgenstein e
reflexos em debates como o0 que se resume em Wilson 1970. Um importante projeto meta-tedrico
visando a incluir no escopo da sociologia do conhecimento a mesma agenda de problemas que
orientaram a constituicdo da epistemologia como disciplina fil osofica consiste no essencial dos
chamados programas fortes em sociologia da ciéncia (ver Bloor 1976 & 1983 e Brown 1984). E
0 maisrecente e decisivo momento no esquartejar daepistemol ogiacl assi caidentifica-se, finamente,
com o nascimento da ciéncia da cogni¢ao.

Se considerarmos como programasfortes todas as tentativas de tratar empiricamente, a posteriori,
problemas epi stemol 6gi cos ¢l &ssi cos, a ciéncia da cognicado deverd ser consideradao maisforte dos

4



programas fortes. Uma das maneiras de caracterizar esse programa € mencionar parte sugestiva de
Seus pressupostos béasicos e listar parte igual mente sugestiva de questdes geradoras da perspectiva.
Uma das fontes melhor reputadas sobre o desenvolvimento da ciéncia da cognicéo € o volume de
Howard Gardner, The Mind'sNew Science (Gardner 1987). Considerado um cléssico da literatura
introdutdria, nele encontramos tanto uma explicitagdo de pressupostos, como um inventério de
guestdes inaugurais. Quanto aos pressupostos basicos, Gardner os divide em duas classes: aqueles
expressando crengas fundamentais da perspectiva e aquel es estabel ecendo decisdes metodol 6gicas
de cunho estratégico. Assimoferecemos umrecorte do que escreve esse autor, primeiramente no que
tange aos pressupostos basi cos da perspectiva:

| define cognitive science as a contemporary, empirically based effort to answer long-
standing epistemological questions -- particularly those concerned with the nature of
[human] knowledge, its components, its sources, its devel opment, and its deployment.

[..]

Of the variousfeaturesor aspects generally associated with cognitive-scientific efforts, |
consider fiveto be of paramount importance. Not every cognitive scientist embraces every
feature, of course, but these features can be considered symptomatic of the cognitive-
scientific enterprise.

[..]

[1] First of all, there is the belief that, in talking about human cognitive activities, it is
necessary to speak about mental representations and to posit a level of analysis wholly
separate from the biological or neurological, on the one hand, and the sociological or
cultural, on the other.

[2] Second, there is the faith that central to any understanding of the human mind is the
electronic computer. Not only are computers indispensable for carrying out studies of
varioussorts, but, morecrucially, thecomputer also serves asthe most viable model of how
the human mind functions. (Gardner 1987, 6)

Dos pressupostos acima e do comentario que os precede, depreendemos que, de um ponto de vista
da cogni¢do, imperativos epistemol dgicos, sob a forma de recomendagdes normativas de cunho
axiol 6gico/metodol 6gico, ndo desempenham qualquer funcéo no estudo elucidador da cognicéao
humana, excetuando-se a fungdo empirica de serem elementos frente aos quais o agente cognitivo
reage de alguma maneira, ao longo de sua atividade -- esta, aatividade cognitiva, deve ser o objeto
de investigagado a posteriori.

Masfoi 0 segundo pressuposto acima mencionado, asaber, o que postulafun¢éo modelar de sistemas
computacionais artificiais para a caracterizagdo e compreensao da mente humana e de suas
capacidades cognitivas, que originou um dos mais vVigorosos ramos, se hdo 0 mais vigoroso, da
pesguisa em ciéncia da cognicdo. Trata-se, naturalmente, do ramo dalA

Muito embora haja uma expressiva tradicéo de pesquisa em ciéncia da cogni¢éo que ndo inclua
diretamente a pesquisaem | A, é correto afirmar que al A emseuturno, realiza-se apartir damesma
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base de conceitose questdesgeradorasdaciénciadacognicéo (ver, e.g., Gardner 1987, cap. 6). Tais
elementosgeradores, agorade umponto de vista de estratégias metodol 0gi cas, sdo, aindainspirando-
nos em Gardner (cf. Gardner 1987, 6ss e Cap. 3), 0s que Sse seguem:

@ deliberacdo normativa de diminuir expressivamente a énfase sobre fatores afetivos,
emocionais, culturais, histéricos e sociais nainvestigacdo da mente e sua atividade
cognitiva;

(b) disposicéo forte em enfatizar estudos interdisciplinares, envolvendo o debate com
campos tdo diversos quanto a linguistica, a psicologia, a propria filosofia, a
neurologia e similares,

(c) inclusdo dainteiraagendade questes daepistemol ogiacl assicano escopo daciéncia
da cognicéo;

(d) énfase sobre model os matemati cos e computacionais de conhecimento;

(e) adocdo demodel osdenominadosneurais ou redes neurais como caracterizadoresde
sistemas inteligentes;

) desenvolvimento de tecnologias capazes de produzir modelos neurais artificiais,
desgjavelmente capazes de simular 0 comportamento de agentes cognitivos humanos,

(9) extensdo de resultados a uma teoria geral da informacdo, de caréter relativamente
globalizante.

Podemos afirmar, com pequena margem de erro, que a tradi¢cao de pesquisa pura em ciéncia da
cognicao tem se desenvolvido no sentido de expandir o exame dos dois pressupostos basicos
mencionadosacima (pressupostos[ 1] e[ 2]), promovendo suaconexdo com asquestdesgeradoras(a)-
(c), a0 passo que apesquisaaplicada, precipuamente no campo dal A, temcomo objetivo desenvolver
as gquestdes geradoras de (d) a (g), com enorme énfase sobre (f).

3.Pesquisa em | A no Brasil: Antecedentes e Atualizacdo

Na presente secdo, apresentaremos a caracterizagao do estado da arte dapesquisaemlAno Brasil,
sobre a qual desenvolveremos consideragdes criticas e recomendagdes normativas. Os elementos
dessa caracterizacdo se encontramdistribuidosemoito parametros, cujaapresentacao seraobjeto das
subsecdes de 3.1 a 3.8, abaixo. Esses parametros nos orientaram ao percorrermos e selecionarmos
elementos descritivos da base empirica de Thiollent 1990. Cada um desses parametros merecera
discusséo critico-avaliativa, que sera realizada em nove subsegdes correspondentes, a saber, as
subsecbes 4.1 a 4.8 da secéo 4.



3.1 Coincidéncia de contelidos teméaticos

Ao investigar o material empirico disponivel sobre 1A Brasil, indagando-nos primeiramente se a
composi ¢ao substantiva das pesquisas mencionadas e a gravitagdo tematica dos artigos académicos
produzidos em nosso meio correspondem ao recorte antecipado na se¢éo acima, encontramos de
imediato umresultado positivo. A pesquisaem| Ano Brasil trata exatamente do temario caracteristico
dadisciplinaemcentrosinternacionais. Cuidaprecisamente de contelidos i dénti cos aos das questdes
geradorasoudel esderivados. Preocupa-seigual mente com aplicagdesefavorece pontesinteressantes
entre o setor académico e o setor produtivo.

Nostitulos dos 347 trabalhos constantes na base de dados do relatério que consultamos (Thiollent
1990, 592-618), verifica-se regular recorréncia dos conceitos-chave da pesquisaem | A conforme
apresentados na secdo anterior.

3.2 Consisténcia de reputacoes

A base empirica de Thiollent 1990 é composta por mais do que visamos a caracterizar em nosso
trabalho. De um lado, o eixo temético dainvestigacdo coordenada por Thiollent inclui areas afinsa
| A, em geral éreas relacionadas com engenharia do conhecimento. De outro lado, listam-se naquela
base empirica empresas privadas, de natureza ndo-académica. Cumpre sumarizarmos o perfil geral
de tal base, de modo que se evidencie uma importante caracteristica que desejamos isolar.
L ancaremos natabela abaixo um resumo do nimero de pesquisadores localizados por Thiollent, ao
longo de institui cbes pesquisadas listadas por sua natureza, obedecendo a denominagéo e a ordem
de ocorréncia dos dados constantes naquel a base empirica.



Natureza da indtituicdo NUmero de NUmero de

de Indtituigdes de pesquisadores
pesquisadas locdizados
Bancos privados 1 1
Bir6s de servico 1 19
Fornecedores de sistemas 4 4
Bancos edatas 1 3
Entidades de governo estadud (SP) 1 5
Fabricantes de software/hardware 2 32
Fabricantes de hardware 7 15
Ingtitutos de ensino/pesquisa (federas) 6 31*
Laboratérios de pesquisa 2 3
Centros de PD universitarios 1 7
Centros de pesquisa estatais/estaduais 4 16
Indtitutos de pesquisa 2 20*
Empresas privadas 3 3
Entidades do governo federd 17 53
Fabricantes de software 5 4
Universidades 22 132*
Centros de pesquisa privados 1 1
Tota 80 349

Temos aintencao, primeiramente, de mostrar que ha uma pequena mas significativa predominancia
em numero de pesquisadores nas ingtitui gdes académicas (por nés assinaladas com o sina "*", na
tabela acima), conforme sumarizamos na tabela derivada abaixo:

Natureza gerd das indtituigdes N°. de N°. de pesquisadores
Ingtituigdes
pesquisadas

Académicas (*) 30 183 ( 52%)

N&o-académicas 50 166 ( 48%)

Tota 80 349 (100%)

Afirmamos que a predominancia espelhada na tabela acima é pequena (+2%) mas significativa
porque a concentracdo de pesquisadores por instituicao é quase duas vezes (84%) maior para as
institui cdes académicas, como sumariza a tabela abaixo:

Natureza gerd daingtituicéo Médiade
pesquisadores/ingtituicio




Académica 6,1 (X)
N&o-Académica 33(Y)

X/Y=1,84

Julgamos pois justificavel focalizarmos exclusivamente as instituicOes académicas, pois nelas
efetivamente devemse aglutinar grupos de pesguisaem| A-- mas deparamo-nos, ai, comumpequeno
obstaculo derivado do modo de organizacdo da base de dados de Thiollent. Ndo ha nenhuma
indicac&o sobre se os nomes de especialistas listados correspondem a pessoas que realizam sua
pesquisa académica e especificamente em | A ou se sdo parte de grupos que diversificam seus
interesses emoutras direcoes do eixo defocalizagao de Thiollent, diregbes essas que sdo afinsa l A,
mas ndo sdo | A propriamente.

Note-se que essa dificuldade ndo implica necessariamente em uma critica derrogatéria do material
ou da sistematica desenvolvidos em Thiollent 1990; a base empirica daquele trabalho deve ter-se
adequado aos propositos |4 estabelecidos. Mas se 0 presente artigo volta-se a uma avaliagdo do
estado da arte da | A sob um ponto de vista da pesquisa académica, desenvolvidaemUniversidades
e Indtitutos de natureza relacionada com ensino/pesquisa, necessitamos aprofundar um pouco a
percepcao desses dados para localizar os grupos de especialistas efetivamente atrabalho em |A
Foi essetalvezumdos pontos emque maior dificul dade sentimos. Devemosinformar que ndofoi facil
identificar critérios de destaque, da base empirica de Thiollent 1990, que nos possibilitassem
identificar tais grupos especificamente voltadosal A Foi de contato que mantivemos como préprio
Prof. Thiollent, bem como com a Profe. Doris Ferraz de Aragon (ILTC/UFF), que depreendemos um
possivel critério: asaber, aconsisténcia de reputagdes. quando indagamos a um pesguisador que
trabalhaem| A quemé quem na pesqui sa especificamente direcionadaao campo, que nomesobtemos
como resposta?

Uma das caracteristicas peculiares dos grupos de pesquisa de | A no Brasil, que ndo deixamos de
perceber através de nossa investigacdo de campo, é certa consisténcia entre respostas a pergunta
Quem é quem emlAno Brasil. Emgeral, oslideres de grupo, ou pesquisadores de notoria atividade
naarea, mencionamespontaneamente 0 nome de pares que realizam atividades congéneres. Os nomes
gue foram recorrentes, entre as pessoas com quem tivemos contato, foram, em ordem alfabética:

Aloisio Arcela (UNB/DF)

Déris Ferraz de Aragon

Emmanuel Lopes Passos (IME/RJ)

Gentil Lucena (UNB/DF)

Hélio Silva (UFPB - CAMPINA GRANDE)
Maria CarolinaMonnard (USP/SKO CARLOQOYS)
Michel Thiollent (COPPE/UFRJ)

Rosa Viccari (UFRS)

SheilaVeloso (COPPE/UFRJ)

Tarcisio Pequeno (PUC/RJ)

A presente lista revela-se muito restrita, se comparada com a base de dados de Thiollent 1990, na
gual seencontraumalistagemde especialistas que iremos descrever nasecao 3.6. | sso ocorre porque



naguela base de dados, emque se encontram 349 nomes, sdo |levadas em conta institui¢des privadas
de cunho ndo-académico, bem como sdo incluidos especialistas de areas afins a | A, mais proximas
a engenharia de producéo (que foi foco direto do trabalho coordenado por aquele autor, mas néo o
€ do nosso). Assim sendo, considerariamos a presente lista, bem mais reduzida, como um resultado
atualizador pelo nosso trabalho; essa lista representa melhor os pais de escola, lideres senior em
torno do qual apesquisaem |A se desenvolve em nosso meio académico.

Nosso contato pessoal com 0 universo de pesquisa em | A durante a modesta atualizagéo que
realizamos, aliadamesmo adimensdo informal desse contato (derivada do conhecimento prévio, do
autor do presente artigo, desse campo no Brasil), indica que a pesquisaem |Ano Brasil € composta
por grupos que se organizam em torno de esforgos voluntarios de pesquisa, empreendidos por
pesquisadores senior. Peculiaridades dessa organizacdo passam, nas se¢Oes que se seguem, a ser
expostas (e posteriormente discutidas) por nos-- incluindo uma avaliacéo do tipo de relagdes que o
sistema académico (52% dos quadros humanos) mantém com o sistema néo-académico (48% dos
guadros humanos).

3.3 Prontidao para o tema

A pesqguisaeml| Aexercegrandefascinio sobre umaamplagama de pesquisadores da areade ciéncias
humanas e ciéncias exatas. Do ponto de vista das ciéncias humanas, haespaco em | Apara o trabalho
filosdfico-critico sobrerepresentacdo do conhecimento e os pressupostos eimplicactesfilosoficas
gue orientam a constituicdo de sistemas inteligentes (ver, e.g, da Silva 1992, Searle 1990 e
Churchland & al. 1990).

Verificamos, em nossa interagcdo com 0s grupos por nés abordados, que esse fascinio se traduz por
uma grande expectativa académica emtorno do trabalho em |A. Da parte dos pesquisadores mais
jovens edosestudantesvinculadosagruposde pesquisa, notamosqueemgeral eles acalentamaidéia
de que sua conversdo ao trabalho com 1A |hes garantiria dois bens desegjaveis (a) possibilidade de
trabalhar rapidamente em éreas de pesquisa de fronteira, sem a necessidade de erudicéo; (b)
possibilidade de haver umatransi ¢éo devincul os, daesferaacadémicaparaaesferaprodutiva, menos
incerta e menos dolorosa (para usar 0s termos de umdos respondentes) do que as vezes se tributa a
essa mesma transicdo quando realizada em outras areas, tanto das ciéncias humanas quanto das
ciéncias exatas.

Todos esses elementos criam uma espécie de estado de prontidao para a pesquisa em | A, que se
reflete sob a forma de uma procura mais ou menos constante de posi ¢cdes de trabalho académico em
grupos dedicados a érea.

3.4 Carater motivacional espontaneo

Observamos que a adesdo de pesquisadores a tradi¢cdo de |A -- sejam experientes, iniciantes ou
alunos, possui um caréter assistematico, de ordem motivaciona e espontanea. Nao se pode afirmar
exatamente por quaisfatores reais dguém inicia um grupo de trabaho, ouaele sevincula. Trata-se
de puro interesse pessoal, orientado por indicadores t&o vagos que se destituem de qualquer
especificidade que poderia ser atinente a | A

Parte desse interesse se explica pelo parametro de prontidao descrito na se¢do anterior. Ha uma
imputacdo de extrema atualidade emtorno de pesquisas de | A. A estruturadadisciplina favorece um
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transito rapido a pesquisade fronteirae sugere apli cagdes de ordemtecnol 6gicano setor produtivo.
Esses indicadores devemorientar aadesdo espontanea de quadros humanos a pesquisa do campo --
mas, como dissemos, esses sao em geral muito vagos. Outros grupos de pesquisa, interessados em
outras areas de trabalho dotadas de rel agbes fecundas entre pesquisa pura e aplicada, tenderéo ase
orientar, mutatis mutandis, por semelhantes indicadores.

3.5 Modalidades de Institucionalizagao

As relacOes entre ensino e pesguisa no meio académico naciona séo objeto de certa polémica na
literaturahistorico-criticasobre o desenvol vimento do sistema de ciénciae tecnologiano Brasil (ver,
e.g., Schwartzman 1981 e Coelho 1988). Um dos model os pelos quais essa relagéo se instancia
consiste na formacao de centros de pesquisa, digamos células de exceléncia, em instituicoes de
ensino superior.

Temsido este, ao que nos parece, 0 model o predominante na criagéo de umatradicdo de pesquisaem
|Ano Brasil. Verificamos que a maior parte dos centros constantes da base empirica de Thiollent
1990 é gerado como uma célula de exceléncia associada a uma instituicéo de ensino superior. A
célula pode estar integrada na estrutura universitéria que a circunda, de forma que sua existénciase
deva a acdo distintiva de um grupo de pesquisadores; ou pode elafuncionar como umaingtituicdo a
parte, de existéncia juridica diferente daquela da estrutura universitaria que a assimila.

As pesguisas em | A podem ser (2) uma tonicaque orienta fortemente, digamos, um curso regular de
mestrado emciénciadacomputacéo (caso daUniversidadedeBrasilia), ou(b) pode ter umapresenca
representativaemumainstituicdo de peso, convivendo no entanto com outras atividades, temarios e
tendéncias (casos, e.g., da COPPE, na Universidade Federal do Rio de Janeiro; do Ingtituto Militar
de Engenharia e da Pontificia Universidade Catélica, ambos no Rio de Janeiro; ou do Instituto
Tecnoldgico da Aeronautica, no estado de Sao Paulo) ou ainda (c) pode realizar-se em uma
instituicéo deidentidade juridicadistinta dauniversidade que a abriga, muito embora haja relactes
intimas entre a célula de exceléncia e a universidade a ela contigua (caso do ILTC: Instituto de
Logica, FilosofiaeTeoriadaCiéncia, instituicdo privada que funcionaempropriosdaUniversidade
Federa Fluminense, em Niter6i/RJ)

Como regra, no entanto, existe sempreapresencaproxima de umauniversidade, ouinstituicao regul ar
de ensino e pesquisa, na vizinhanga de um grupo de pesquisaem | A Caracteristicas recorrentes no
processo de formacdo desses grupos, em torno do seu ambiente académico, sdo objeto das duas
proximas subsegoes.

3.6 Tendéncia a aglutinacdo de esfor¢os de trabalho em torno de pesquisadores senior

H&aum padrdo na génese de grupos de pesquisaem| Ano Brasil: apresencade umpesquisador senior
experiente, com prestigio académico local ou nacional, e com histéria prévia nas entidades de
fomento (CNPg, CAPES, FINEP e estaduais), que da inicio ao grupo e congrega seus esforgcos
posteriores. A listade nomesreferenciadanasecdo 3.2 acima consiste emumalista de pesquisadores
senior. Em Thiollent 1990 h4, como vimos, uma base de dados listando os staffs de pesquisaem| A
e engenhariade producéo em 80 i nstitui cbes de natureza variada. S8o listados 349 especialistas, mas
admitimos que esses nomes ndo representemde fato o elenco de recursos humanos especificosde | A
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no pais. De maior envergadura, voltado tambémpara o setor privado ndo-académico, e possuindo um
eixo de referéncia estendido a pesquisa sobre engenhariade producéo, o trabalho de Thiollent listou
recursos humanos que, em nossa opinido, parecem ultrapassar os quadros que se voltam
especificamente al Ano Brasil.

Tais recursos contudo, emnossa opini&o, formam um contingente de pesquisador es, em atividades
correlatas a 1A, que participa como um pano-de-fundo na constituicdo de uma massa critica de
trabalho nessa tradic&o emnosso meio. A existénciade especialistas emareas correl atas no &mhito
das empresas privadas éindicador daexisténciade uma demanda(a ser discutidanasecdo 3.7), ndo
SO de recursos humanos, mas também de produtos académicos resultantes da pesquisa em | A,
predominantemente sob a forma de softwar e e treinamento de quadros.

Os pesquisadores senior sd0, emgeral, o elo de ligagéo entre as fontes financiadoras e os gruposde
pesguisa. Seus nomes sa0 0s homes cogitados paraa promogao, e.g., de atividades de treinamento,
desenvolvimento de sistemas, indicagdo de pesquisadores a serem absorvidos pelo mercado, etc.
Seus nomes também sdo de referéncia no pleito de recursos junto a instituicoes financiadoras
governamentais, estaduais ou federais.

Julgamosentéo cabive identificar um componenter eputacional namodalidade deinstitucionalizacéo
de pesquisasem| Ano Brasil. E possivel que hajamaisnomessenior do que osqueidentificamosem
nosso trabal ho; € possivel que esse elenco de nomes ndo seja completamente estavel no longo prazo.
Mas, acurto e ameédio prazo, 0s nomes que mencionamos na se¢do 3.2 representam os aglutinadores
de grupos de pesqguisa e é em torno dessas pessoas e instituicdes que o trabalho especifico com |A
vem se desenvol vendo em nosso meio académico.

3.7 Sazonalidade na prestacdo de servicos ao setor produtivo

Na secdo anterior mencionamos a existéncia de um pano-de-fundo as pesquisas de 1A no Brasil,
identificado com acuracia em Thiollent 1990, consistindo na presenca relativamente numerosa de
especialistas de areas correlatas no setor das empresas privadas. 1sso gera uma expectativa de que
ocorram trocas de recursos entre 0 setor académico de pesquisa, e possiveis consumidores de
resultados de pesquisa e processos de treinamento de quadros.

Tais trocas realmente ocorrem, mas os relatos que recebemos as colocam como sazonais. Um caso
exemplar, para identificar essa sazonalidade, € o caso do ILTC -- Indtituto de Logica, Filosofia e
TeoriadaCiéncia, ondetrabalha o grupo organizado pelaProf2. Doris Ferrazde Aragon. Trata-se de
uma instituicdo privada, mas conveniada com a Universidade Federal Fluminense (o que confirma
nossa tese de que tais institutos de pesquisa em grande parte se organizam gravitando em torno de
instituigdesuniversitarias). Fundado em 1980, o | LTC deve sua continuidade e manutencdo aumfluxo
permanente de recursos derivado de projetos subvencionados pel os financiadores governamentais
(FINEP, CNPg, FAPERJ eoutros), mastambémcomplementado pel a prestagdo de servigosao mesmo
setor estatal (e.g., pacotes instrucionais para a EMBRATEL e para a PETROBRAS, ministrados
pelos pesquisadores do ILTC) e ao setor privado (e.g., desenvolvimento de sistemas para a
GLOBOTEC).

No testemunho verbal da pesquisadora senior em torno do qual o ILTC se organiza, a Prof2. Déris
Ferraz de Aragon, esse fluxo, embora continuo, revel ou-se acentuadamente variavel. Definem-se
ciclos do tempo em que, sazonalmente, hA um maximo ou um minimo de insumos de apoio as
atividades de pesquisa. N&o se poderealmente tangir esse processo de of erta e demanda: houvefases
em que coincidiram certa plenitude de recursos de financiamentos governamentais e procura de
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servicos e produtos, oferecidos pelo ILTC, da parte de instituigdes-clientes do setor estatal ou
privado. Mas houve épocas em gue as expectativas de insumos tiveram que ser drasticamente
reduzidas, em ambos os horizontes mencionados.

A sazonalidade dos recursos €, em nosso entender, um dos componentes que mais dificultam a
consolidacéo de uma tradicao de pesquisaem| Ano Brasil. Se consideramos que a organizagao dos
centros se da em torno de pesquisadores senior, Se por um motivo esses pesquisadores ndo logram
éxito em auferir insumos de pesquisa -- seja em numerério, em equipamentos ou em subvencgdes a
pesqui sadores sob aforma de bol sas, é possivel que ocorra uma disperséo do grupo organizado em
torno do esforgo do pesquisador senior.

3.8 Dependéncia de financiamentos do setor de ciéncia e tecnologia

A dependéncia de financiamentos do setor de ciéncia e tecnologia, ou segja, das financiadoras
governamentais magnas (FINEP, CNPg, CAPES), é o outrolado damoeda da sazonalidade de outras
modalidades de obtencdo de insumos. Ao que se sabe, hunca cessa por completo 0 apoio dessas
agéncias a um centro de pesquisa consolidado em torno de um pesquisador senior. Mas em épocas
nas quais ndo acontece mais expressiva demandados produtos e servicos que asinstituicdes podem
prestar, as expectativas de insumo se voltam predominantemente para a manutengéo de rubricas de
financiamento governamental.

S80 conhecidos os problemas de regularidade e fluxo de financiamentos do sistema brasileiro de
ciéncia e tecnologia; ndo cabe no presente contexto repetir ou mesmo discutir criticamente esses
problemas. Se 0 que estamos aqui tentando caracterizar € a modalidade de institucionalizacéo da
pesguisaem | Ano meio académico nacional, cumpre assinal ar que essainstitucionalizacdo néo tem
podido prescindir do apoio das agéncias governamentais, principalmente como fixadoras de uma
expectativa de insumos mais ou menos constantes em periodos sazonais Nos quais a captacdo de
outros recursos é baixa.

Ha um segundo nexo de dependéncia que localizamos, entre os grupos de pesquisa e as instituicoes
governamentais de fomento. Trata-se do credenciamento académico: emgeral, umgrupo de pesquisa
€ identificado primeiramente emtermos do seu nivel de excelénciaacadémica. O apoio das agéncias
de fomento € sinal de exceléncia, aliado a posi¢do académica do pesquisador senior na hierarquia
de cargos docentes dainstituicdo universitariadaqual é parte. E essa, avigéncia de subvencdes que
se originam na avaliagdo da exceléncia, um dos indicadores que os clientes em potencial da
instituicéo de pesquisa primeiro procuram identificar.

3.9 Modalidades de institucionalizagdo: consideragdes finais

Assim sumarizamos a percepcdo que tivemos da cristalizagdo institucional e das peculiaridades
locai s dapesguisaem| Aemnosso meio académico: trata-se de um esforco voluntario de pesquisa,
parcia mente determinado pel o fascinio que esse campo exerce sobre pessoas de umambito maisou
menos elastico de formacdo académica. Porque a pesguisa em |A tem essa caracteristica
interdisciplinar, e porquerapidamente os pesquisadoresatingem regidesdefronteira, al Aexerceesse
fascinio.
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Por outrolado, umsegundo determinante do esforgo voluntério de pesquisa consiste napossi bilidade
dos produtos de pesqui sa se traduzirememtermos de recursos de informética-- al Aé um campo sui-

generis, em gue se pode desenvol ver tanto pesquisa puraquanto pesquisa aplicada semque hgaum
fosso demasiadamente largo entre ambas as modalidades de trabalho intelectual.

Grupos de pesquisa nesse campo se organizam em torno de pesquisadores senior, em geral bem
reputados no meio académico, e se consolidam em instituicdes quase sempre ligadas, direta ou
indiretamente, a uma Universidade. Nao obstante esse centro de gravidade académico, haum pano-

de-fundo de especiaistas, eml Amas sobretudo emareas afins, que compde umcontexto com o qual

trocas sdo possivei s, emtermos dos bens intel ectuai se dos produtos e servigos gerados pel osgrupos
de pesquisaeml A Taisgrupossao rel ativamente bem sucedidos na of erta de produtos e servigos aos
setores extra-académicos que sd0 0 pano-de-fundo, mas essa demanda é sazonal. O prestigio desses
grupos € em parte derivado da posi¢do académicade seus lideres e, cumul ativamente, dos quadros
gue secompdememtorno dos lideres; umindicador dessamodalidade de excelénciatemsido o apoio

de agéncias governamentais de fomento. Ta apoio tem sido continuo, embora em montante e
regularidade variaveis.

Sobre cada um dos itens caracteristicos da cristalizagdo institucional da pesquisaacadémicaem |A
no pais, podemosrealizar umaavaliagao critica. AsrecomendagOes normativas que desenvolveremos
nasecao 5 devem orientar-se tanto pelo polo positivo dacaracterizagdo que ora encerramos, quanto

pel as consideragdes criticas que derivaremos dessa caracterizagdo. A essas consideragdes criticas
passamos, entdo, No que se segue.

4.Meio Académico, | A elniciativasVoluntarias. Peculiaridadesda Pesquisaem 1A no Brasi| sob
um Ponto de Vista Axioldgico e Reputacional

Como anteci pamos anteriormente, sobre umdosoito itens caracteristicosdapesquisaeml| A, expostos
ao longo das secOes de 3.1 a 3.8, podemos desenvolver criticas. Tais criticas se localizar&o,
respectivamente, nas seces de 4.1 a 4.8 a seguir.

4.1 Dissociacéo entre | A e ciéncia da cognicdo; auséncia de philosophical sharpness

E verdade que observamos expressiva coincidéncia temética entre os eixos substantivos de
desenvolvimento da pesquisa em | A no Brasil e o contelido intelectual historicamente consolidado
em torno dadisciplina. E claro que reconhecemos o caréter de campo de estudos de que se reveste
alAe, consequentemente, acatamos a dificul dade em sedelinear restritivamente umtemario paraum
campo de estudosinterdisciplinar. Mas observamos, tanto ao longo dos artigos caracterizadores do
campo dalAemThiollent 1990, quanto no contato que mantivemos com pesqui sadores desse campo,
uma certa lacuna em termos de requisitos conceituais de ordem puramente filosofica para uma
adequada consolidacéo temética do campo da |A em nosso meio.

Como buscamos caracterizar nasecdo 2 acima, a pesquisaem| Arepresenta umafecundaconfluéncia
de tradic¢des da fil osofia (predominantemente da epistemol ogia cléssica, da psicologia filostficae
da l6gica), da psicologia da cognicéo e da ciéncia da computacdo. Pois bem: no Brasil, os focos
dominantesdos e xosde pesquisaem| Asdo os doi s Ultimos, emdetrimento do primeiro. Cumpreagui
ressaltar, metodol ogicamente, que essacriticaé emgrande medi dadeterminadapel aposi ¢céo do autor

14



do presente artigo: quando pessoalmente abordo a I A tal abordagem se desenvolve a partir da
filosofia. Nao obstante o possivel bias, € notavel que a fundamentacéo fil osofica da pesquisa em
| A emnosso meio € menor do que a que se verifica em certos artigos de lingua inglesa que séo
partedasr efer éncias dessa mesma pesquisa. A acuidadefilosoficasetraduz por solugdes puramente
pragmati cas ousimplesmente insati sfatérias paraproblemas que sdo inevitavel sno percurso temético
substantivo das pesquisasem | A

Isso se deve, talvez, a pressao que se exerce sobre 0s pesguisadores para atingirem rapidamente
regides de fronteira, de modo precipuo no campo de ciéncia da computacdo. Cabe ressalvar que a
mesma falta de fundamentac@o fil osoficapode ser sentida emoutrostextosemlinguainglesa, lacuna
estaque foi objeto de trabalho anterior nosso (da Silva 1992). Como muitas disciplinas possuidoras
de uma dimensdo tecnoldgica, é possivel fazer pesquisa em IA sem que sgja obrigatéria uma
referéncia a historia da A Nesse sentido, a | A compartilha de uma caracteristica das ciéncias
naturais. Entretanto, parte do paradigma dal Atemorigeme fundamento naepi stemol ogia, como vimos
-- sendo nossa opinido de que os temas do campo se consolidam melhor se o jargéao filosofico
subjacente é exato, e se as referéncias historicas séo ao menos conhecidas dos pesquisadores.

4.2 Base reputacional: o argumento da autoridade

Comrelagdo a consisténcia das reputagdes, objeto da se¢do 3.2 e por nés identificado como uma
importante caracteristicada | A em nosso meio, ficaadivida de o apelo ex catedra aautoridade de
pares poder ocultar, ou ndo, uma linhagem de pesquisa levada a termo por grupos ou pessoas hao
necessariamente associados a pesquisadores senior. Tambémficaaduvida de podermos considerar
exaustiva alista que foi reputacional mente consistente.

Devemos no entanto mencionar que houve grande dificuldade de extrair dos interlocutores que
tivemos, ou da base mais sistematica de dados constantes em Thiollent 1990, aquele delimitado
guadro de recur sos humanos de pesquisador es senior na area especificadal A O eixo do trabaho
de Thiollent percorre ndo s6 umuniverso de institui¢des pesquisadas mais amplo que o académico,
como também se estende, como vimos, a eixos da pesquisa que sdo afins a 1A mas néo
necessariamente parte intrinseca da IA Isso ndo € um defeito, absolutamente, do trabalho
mencionado; apenas criou-se anecessi dade de cotej ar esses dados com apercepcdo de pesquisadores
senior da érea especificadal A, o que resultou emgrande restri¢&o de nomes apontados emresposta
a questdes do tipo quem € quem

O que percebemos, nainteragdo com pesquisadores e possivel mente na sistemética de constituicdo
das listas componentes da base de dados de Thiollent 1990, sdo instancias do argumento da
autoridade: séo pesquisadores em |A aqueles que, por alguém que pesquisa | A, sdo considerados
como tal. N&o hdumelenco claro derequisitosdeformacéo para caracterizar umpesguisador emlIA,
paraaémdo seutraba ho diuturno, dos artigos que produz e da percepcao que seus parestémsobre
esses trabal hos e sobre o temério desses artigos.

Parte desse fato se explica pelaja mencionadacaracteristicade campo de estudos da disciplina; mas
épossivel que hgjavariacdo em niveis de exceléncia da pesquisa, por conta de idiossincrasias dos
Seus gestores. 1sso porgue as reputagdes sdo construidas com certa liberdade de movimento e os
perfisacadémicosdospesquisadoressenior podemvariar bastante. | sso nosconduz as consi deragoes
das proximas segoes.

4.3 Formacao auto-orientada e interacional
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Da prontidao parao trabaho em| A, abordadanasecéo 3.3, decorre uma postura auto-formadorade
a0 menos parte dos quadros de pesqui sadores naérea. Os mecanismosdeinser¢cdo de umpesquisador
no campo da | A deveréo variar imensamente de grupo a grupo. Como esses pesquisadores vém de
areasrelativamente dispares, nemsempre é claro umelenco basico derequisitos, especificosdal A,
gue o nedfito devatrazer como bagagem

Ha os evidentes requisitos, e.g., de aptiddo para o formalismo 16gico-matemético, dominio de
linguagens de programagao, certa familiaridade comrecursos dainformética -- mas esses requisitos
n&o séo especificos dal A e nem tampouco podemos afirmar que hodiernamente os encontremos de
modo predominante em profissionais da area tecnol 6gica. Tambémna area de ciéncias humanas, ou
na area de pesguisa pura em ciéncias naturais, encontramos pesquisadores que dominam esses
requisitos minimos.

A determinagdo de um elenco de requisitos mais especificos, atinentes a propria | A, dependera de
fatores contextuais, relacionados com o interesse do proprio pesquisador e com a composi¢céo de
interesses do grupo em que se insere. Isto importa em reconhecermos que o perfil intelectual
resultante de uma adesdo voluntaria de um pesquisador a pesquisaem | A, em nosso meio, € fruto de
umprocesso de auto-orientacdo, daparte do préprio pesquisador, emumambiente emque el etambém
interage com outros pesquisadores que, igualmente, ocupam suas respectivas posi¢oes por meio de
semel hante processo.

SO maisrecentemente que apresencade umageragdo mais ou menos consolidada de pesqui sadores--
consolidada, digamos, ao longo de cerca de 4 ou 5 anos, produz, nos centros associados alistade
referéncia de pesquisadores senior (acima, segdo 3.2), processos regulares de pesquisaemarea de
concentracao dal A Novas geracdes de pesquisadores poderdo vir a apoiar-se nesses centros mais
consolidados para obterem uma formacdo académica de ordem curricular -- com menor peso do
autodidatismo e commenor dependénciadainteracao extra-curricular com pesquisadores proximos.

Um evidente risco desse model 0, emque 0s grupos de pesquisa séo auto-gerados i nteraciona mente,
€ 0 que discutiremos na proxima seco.

4.4 Tendéncia a dispersao e assistematicidade

A natureza motivaciona espontéanea, que tem como decorréncia certa informalidade na constitui¢céo
de temas, elenco de quadros humanos e processos de pesquisa, pode favorecer a ocorrénciade certa
disperséo e assistematicidade na pesquisaem | Ano nosso meio. Foi essa uma das impressdes mais
fortes que tivemos, quando procuramos identificar processos de pesquisa em andamento, seus
condutores e lideres. Nao ha um vinculo institucional formal, tal que o ambiente de pesquisa
permaneca independentemente do staff de seus gestores e da acéo permanente dos pesquisadores
engajados.

Dai decorre que, em nossa opini&o, a pesquisaem IAno Brasil torna-se em geral muito vulneravel
afatores completamente exter nos ao mérito ou desmérito das atividades académicas. Denominamaos
esses elementos exter nos porgue comparecemcomo restritores do trabalho académico a reveliada
auto-avaliacao que o grupo venha realizando sobre si proprio, e emdetrimento das pretensdes de
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continuidade do proprio grupo. A aposentadoria de um pesquisador senior, um abalo sazonal no
fluxo de financiamentos, eventuais quedas de motivacdo nos grupos decorrentes da escassez de
recursos de pesquisa, modificagdes no ambito puro da politica de aocagéo de recursos materiais
(préprio, equipamentos, etc.) das instituicoes em que estdo sediados 0s grupos, podem todos esses
fatorescomprometer demodo |l etal aconsolidagéo de umambiente de pesquisa(esse processo ocorre,
nessadata, com um dos mais ativos ingtitutos de pesquisaem | A, aaturade suaprimeiradécadade
existéncia: o ILTC, ja mencionado).

E claro que esse tipo de fatores exdgenos consistem em umaameaca a qualquer linha de pesquisa
sobre aqual incidam. Mas quanto melhor consolidada atradi¢cdo, maioressao as suas possi bilidades
de persisténcia contra essas adversidades exdgenas. Com esse problema, relacionam-se os que
assinalaremos nas proximas trés segoes.

4.5 Uma questdo de institucionalizacdo

Em nossa opinido, aquela parte do esforgo de pesguisa que em nosso meio se dedicaa l A, dadas as
caracteristi casdiscutidasacima, tornamrel ativamente nebul 0so o status dainstitucionalizagéo dessas
atividades sob aforma de umatradi¢do consolidada de trabalho. A percepcdo que temos éade que
esse processo de institucionalizacdo ainda ndo ocorreu especificamente paraal A apesquisaem |A
apenas se beneficia de ambientes de pesquisa pré-existentes nas ingtitui¢des-sede. Uma parte das
credenciais e dos quadros dainstituicdo maisamplaédeslocada para o suporte das atividades sobre
| A Localizamos esse problema como sendo um dos mais importantes a ser resolvido e que sera
portanto objeto de nossas recomendacdes normativas.

4.6 Pesquisa idiossincratica

O fao de haver uma institucionalizacéo relativamente fraca em I A, e os esforcos de pesquisa se
aglutinarem a partir de pesquisadores senior que tém como sede uma ingtitui¢do j& consolidadaem
outras areas, favorece o desenvolvimento de umcerto carater idiossi ncratico nos grupos existentes.
Esses grupos possuem uma identidade de propdsitos relativamente forte, que compensa a posi¢ao
relativamente nebul osa de sua tradi¢éo, nas institui coes-sede.

O resultado desse processo de fortalecimento dos grupos via elementos intencionais e a estipulagéo
deumareserva de area de exercicio por parte de seus membros, semum concomitante processo de
institucionalizacdo exclusivo para a |A se traduz em idiossincrasias que cada grupo revela na
composicao de seu temério e de seus propositos. S8o pequenas originalidades na solucdo de
problemas de suporte (e.g., convénios informais, compartilhamento de recursos de pesquisa por
compromisso de palavra e movimentos similares de acomodac&o informal na institui cao-sede),
escolhas oportunistas (de oportunismo ndo-derrogatorio) na associagdo com outras tradicfes de
pesqui sa(como engenhariado conhecimento, engenhariadaproducéo, informaticanaeducacao, etc.).

4.7 Sazonalidade de receita e dispersdo institucional

E claro que a sazonalidade de receita, abordada na secdo 3.7, vem a agravar o quadro de dispersio
institucional que procuramos caracterizar acima. Mas os diversos centros académicos de pesquisa,
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a0 menos os listadosem Thiollent 1990 e associados aos senior citados na se¢éo 3.2, tém obtido a
continuidade de suas tradi¢des mesmo sob essa sazonalidade.

Observamos que os grupos de pesquisa em | A, nas institui ¢oes rel acionadas com os pesquisadores
senior, exercem tambématividades de ensino -- porque ainstitucionalizagdo emtorno de atividades
de ensino é precedente e maior. Por exemplo: seemumprojeto subvencionado alunosrecebemapoio
sob aforma de bolsa, se séo projetados cursos de duracdo a médio prazo, se seintroduz a | A como
area de concentracdo de um programa de pds-graduacdo, tem-se certa garantia de que a0 menos um
ciclo, digamos, de suporte ird se cumprir, e a discutida sazonalidade de recursos sera menor.

H& pois um mecanismo de compensagdo, tanto da sazonalidade de recursos quanto da baixa
institucionalizacao, que é o estabel ecimento devincul os programaticosamedio prazo. Taisvincul os
sdo vinculos de mercado, quando acordos séo firmados entre institui coes académicas e seus clientes
potenciais (daguel e pano-de-fundo de consumidores virtuai s de produtos da pesqui sa, anteriormente
mencionado). Quando fixados no interior de uma institui céo-sede, entre umgrupo de pesquisadores
e acélula de exceléncia aqual vao se vincular, esses vinculos possuem uma dimensdo de decisao
politico-académica de privilegiar por algum tempo ainiciativa de pesquisa.

N&o sdo muito freqlientes as rescisdes desses compromissos, ao menos nas institui cdes associadas
aons senior -- como haviamos mencionado, o Unico centro de pesquisa que enfrenta atuadmente
problemas nesse sentido é o ILTC. Porque ndo sdo freqlientes as rescisdes, a tradicdo da | A tem
sobrevivido até hoje, adespeito das dificuldades oradiscutidas. Tal caracteristica, que poderiamos
denominar de carater inercial da persisténcia e desenvolvimento das pesquisas em A no Brasil,
relaciona-se também com 0 nexo de dependéncia, dessas pesguisas, aos recursos do sistema
governamental de ciéncia e tecnologia. 1sso é o que abordaremos na proxima secao.

4.8 Inércia do fomento governamental

Em nossa opinido, a existéncia de fomento governamental a pesquisaem I Areforca o componente
inercial, acima discutido, na estabilidade ameédio prazo dos centros de pesquisa. Como osciclosde
pleito e obtencdo de recursos das agéncias financiadoras governamentais possuem uma lentiddo
relativa, a sobreposicdo de projetos em curso, novos pleitos independentes e pleitos relacionados
comproj etos em curso asseguraumoverlapping de expectativas de financiamento e financiamentos
vigentes, possibilitando assim, sempre a médio prazo, uma continuidade do esforgco de pesquisa.
Quando o grupo de pesquisadores € associado a um programa regular subvencionado de pos-
graduacdo, as expectativas de financiamento do grupo sdo as do préoprio programa; se alunos
graduados séo parte do grupo, sabe-se queatradi¢cdo deve vingar ao menos durante o periodo emque
serealiza aformacao discente. Essa percepcao € parte fundamental da auto-avaliagéo do grupo com
relacdo as suas possibilidades de estabilidade e continuidade.

4.9 Sumario da avaliagéo critica

A pesquisa em A no Brasil é resultado de uma mescla de fatores formais e informais. Os fatores
formais sdo introduzidos pelas institui¢cdes de ensino e pesquisa emtorno das quais gravitam os
centros de | A, que sdo antes grupos de 1A Os fatores informais residem no caréter voluntario da
dedicacdo de lideres ao tema, bemcomo daadesdo dos pesquisadores que esses | ideres congregam.
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Ocorrem relacionamentos entre centros académicos de | Ae um contexto gue |he serve de pano-de-
fundo, composto por especialistas trabalhando em institui¢cdes ndo-académicas. O componente
voluntario faz dos grupos de pesqguisa organismos auto-gerados, em certa medida auto-orientados,
livres para trabalharem em | A em virtude de credenciais ja auferidas, por vezes somente pelos
membros senior do grupo, no sistema universitério em suas respectivas especialidades. Um dos
resultados desse tipo de génese € o florescimento de caracteristicas idiossincréticas no trabalho
desses centros. cada caso € um caso, cada grupo obtém solugdes proprias para problemas
provenientes da sazonalidade de recursos de financiamento. Ha grande apreco pela subvencéo de
agéncias governamentais de fomento, tanto pelos recursos que geram quanto pela distingdo que
significam -- o fluxo dessas subvencdes produz um efeito inercial que garante a sobrevivéncia a
meédio prazo dosesforgosde pesquisa. Projecdesalongo prazo sdo dificeis e, emgeral, ndo séofeitas
pel os grupos no que concerne a sua continuidade ou ao importe de recursos materiais e financeiros
gue poderdo auferir.

5.Sobre uma Recomendac&o Normativa par a Politicas de Fomento: Resumo Executivo

Como assindlamos ao iniciar o presente artigo, devemos reconhecer a grande importancia das
recomendacdes normativas encontradas em Thiollent 1990 (pp. 652-663, redigidas pela equipe em
conjunto; desse manancial retiraremos ositens de (A) a(H) abaixo); muito emborase apliquemaum
foco maior do que al Aemuma perspectiva académica, podeme devem ser umponto de partida para
0 que aqui desenvolveremos. Iremos pois sumarizar aguelas recomendaces normativas em que
coincidimos, em opinido, com Thiollent (se¢cdo 5.1); em seguida, formularemos as nossas proprias,
aluz das peculiaridades e elementos qualitativos desenvol vidos nas se¢fes acima (secéo 5.2).

5.1 Thiollent & alia recomendando nor mativamente: um breve resumo

As recomendacOes normativas constantes em Thiollent 1990 desenvolvem-se sobre tOpicos que
expressam essencia mente o que se segue.

A) Definigdes e caracterizacdes. para a formulacdo de politicas de gestdo em C&,
relacionadas com IA, € necess&rio que se conceitue bem a disciplina, suas conexdes
interdisciplinares e sobretudo o seu jargao.

(B) Principaistendénciasda |l AnoBrasil enomundo: seguir osfocos detrabalho emlAque
se tém consolidado sobre a seguinte lista de tépicos:

-Processamento de linguagens naturais
-Processamento de imagens (computacao grafica)
-Robdética

-Representacdo do conhecimento

-Sstemas especialistas

-Redes neurais

-Prova automética de teoremas
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(C) Capacitacao cientifica e tecnologica: atentar aos centros de pesquisaemque alA é
desenvolvida no Brasil; no ambito das instituicOes académicas, esses centros ou grupos
localizam-se na PUC/RJ, IME, UFRJ, UFRGS, INPE, UNICAMP, CCR/IBM, USP, UFPB,
UFU, UFF e ILTC (a equipe de Thiollent também lista centros ndo-académicos, que aqui
omitiremos). O ensino de |A se desenvolve, predominantemente, na PUC/RJ, UFRJ, IME,
UFRGS, UNICAMP, UFPB, USP, UFU e UFF e CCR/IBM (esse Ultimo umaempresaprivada)
-- atentar aessasingtituicdes. Manter recursos bibliograficos, livros e periddicos, efacilitar
modalidades de intercambio nacional e internacional entre pesquisadores, porque é
predominantemente desse modo que se tem obtido informagdes na area de | A pel os centros
OU grupos.

(D) Entrosamento com outras areas de informatica: estimular o entrosamento da I A com
areas afins, principalmente com a engenharia do conhecimento.

(E) Prioridades de desenvolvimento: situar a pesquisa em |A como uma prioridade em
politicasgovernamentais e estimular que asempresas privadas participememagumamedida
no desenvolvimento, fomento e intercambio viabilizadores dessas pesguisas.

(F) Politica de fomento: detalhar prioridades emtermosde linhas de pesquisa; atentar para
o papel de duas sociedades cientificas existentes, a saber, a Sociedade Brasileira de
InteligénciaArtificial (SBIA) e a Sociedade Brasileira de Computacéo (SBC) na promogéo
de eventos e integracao entre osdiversosgrupos. Promover canais de divulgagdo dessa érea,
como contrapartida, ao publico académico, visando a uma futura consolidacéo maior dessa
comunidade cientifica.

(G) Relevanciasocial da pesquisaemlAedisciplinas conexas: estimular adiscussdo sobre
aaplicabilidade dal Aasolucéo de problemas sdcio-econdémicos. Inserir alA eaEngenharia
do Conhecimento nas técnicas gerenciais: explorar essaimportante via de aplicacdo da | A
Estimular o elemento cultural relacionado com a |A, fazendo com que ocorra uma forte
interacdo dos grupos de pesquisa com seus contextos sociais locais.

(H) Estratégias de desenvolvimento da |Ano Brasil: sdo delineados os seguintes cenérios
de possiveis estratégias. (a) desenvolvimento voltado a objetivos pol iticos e econdmicos de
modernizagdo da industria e da administracéo; (b) desenvolvimento voltado a resolucéo de
problemas sociais, relacionados com o bem-estar.

A partir dos elementos acima, Thiollent e sua equipe formulam as seguintes recomendactes
normeativas:

1) E necessério estabelecer uma politica especifica para |IA e EC [engenharia do
conhecimento], com objetivos definidos e complementares, com prioridades tematicas
relevantes ao desenvolvimento nacional e que utiliZl €] amplamente os recursos humanos
disponiveis no pais.
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2) Oplanejamento de programasde | Adever a estar atrelado aosaspectossociais, culturais
e econdmicos do desenvol vimento.

3) A 1A deve ser vista sob uma perspectiva de uma area interdisciplinar, sendo essencial
garantir o entrosamento entre a pesquisa basica e a aplicada;

4) E necessario realizar um levantamento de aplicagdes ndo somente em éareas
tecnol ogicamente competitivas como também em areas socialmente relevantes. saude,
medicina, diversos ramos da engenharia, educacao e outras.

5) E necessario melhorar as interagBes e mecanismos de intercambio no seio das
comunidades cientificas relacionadas com 1A e EC.

6) E importante incentivar a complementaridade e a integracio das pesquisas
desenvolvidas pel os grupos atuantes em| Ae EC e tambémemoutras &reas da informética
relevantes para IA e EC, tais como: processamento simbdlico, buscas heuristicas e
computacao grafica.

7) E necessario ativar a informacdo cientifica e tecnologica sobre IA e EC.
Especificamente podemos citar a atualizacéo de bibliotecas emlivros, periodicoseanais
decongressos, assimcomo a aquisi¢ao de bases de conhecimentos. Tambémseriabastante
importante a criagdo de uma revista especializada nacional que facilitasse a troca de
informacdes entre os interessados. Além da informacdo especializada, € desejavel a
divulgacao de informacéo sobre o0 tema nos meios de comunicacao de massa, inclusive no
ambito do jornalismo cientifico. Complementarmente ao que foi dito, € desejavel maior
divulgacdo da 1A no meio empresarial através de contatos e palestras, além da
apresentacao de resultados em feiras de informatica.

8) E necessario adotar uma politica de recursos humanos voltada para | A e EC. Isto pode
ser traduzido por um aumento da oferta de cursos e treinamentos nas instituicdes que ja
os oferecam e pela (sic) formacgao de pesquisadores e técnicos no pais e exterior.

9)Paradar sustentacdo auma pol itica dedesenvolvimento del AelC, éessencial assegurar
a aquisicao de equipamentos e software, a manutencao e apoio de laboratorios.

10)E necessario incentivar projetosconjuntosentre Universidades e Empresas, haja visto
ser esta relacéo determinante no desenvolvimento da | A nos paises desenvolvidos.

(Thiollent 1990, 671-673)

5.2 Nossas recomendacgdes normativas
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Endossamos, em suas grandes linhas, todas as recomendagfes normativas constantes em Thiollent
1990, acima apresentadas. Julgamos que haja certas coincidéncias entre os pressupostos dagquel as
recomendagOes normativas e nossa avaliagdo do estado da arte da pesquisaem A no Brasil.

Como coincidénciasmais notavel s, assinalamos que (a) o elemento cultural, visto por Thiollent esua
equipe como uma das dimensdes da pesquisa em |A em nossoO melo, tem como parte 0 que
identificamos como aspectos idiossincréticos dos grupos de pesquisa em | A; aidiossincrasia que
apontamos, aquelas solugdes e condutas peculiares de cada grupo, formam ao menos em parte o
contexto cultural que, a fata de um processo de institucionalizagdo mais consolidado, permite a
coesdo e areproducdo do esforco de pesquisa; (b) o que identificamos como conduta auto-orientada
voluntaria dos grupos de pesguisa se encontra em harmonia com o achado de Thiollent, de que o
essencial da formacdo de especialistas em |A é auferido através de recursos bibliograficos,
predominantemente periodicos da area.

O tom gera das recomendacOes de Thiollent, bem como de seus pressupostos, muito embora se
dirijam, como vimos, aumeixo temético que excede al A, merece ser por nosendossado. Mascumpre
nessa secdo fina elaborarmos sugestdes normativas diretamente derivadas de nossos eixos
informativos e avaliativos, desenvolvidos acima, ao longo das secbes de 2 a 4.

Nossas recomendagdes remontam ao que Se segue:

(DMuito emboraal Aestejaintimamente associada comuma matriz disciplinar relativamente
rica e variada, como investigamos na se¢ao 2 ao tragar um escorcgo historico dasidéias da
disciplina, ha peculiaridades da 1A que justificam sua identificagdo como um campo
autdnomo. Recomendamos que os formuladores de quaisquer politicas voltadas ao fomento
de IA e sua matriz de disciplinas correlatas tenham presente a necessidade de restringir
politicasparaaproprial A, especificamente. O objetivo dessarecomendacdo normativareside
emimpedir que uma politica de pesquisaem| A, qualquer que sejaela, vasempreareboque
de politicas voltadas a setores correlatos.

(1) Muito embora, como regra, al A mereca uma formulacdo de politicas especificas, nada
impede que ocasionalmente se explore, empoliticas formuladas para outras &reas, possiveis
implicacdes que envolvamal lA. 1sso € estratégico -- al Apode ser fomentadapor si propria,
bem como pode ser fomentada porque of erece subsidiosaareas afins. Recomendamos que se
considerem areas afins ndo apenas aguelas citadas por Thiollent e sua equipe ao longo dos
itens (A)-(H) da secéo anterior, mas também disciplinas do dominio das ciéncias humanas.
Recomendamos, em especial, que politicas de fomento as areas de filosofia e psicologia
possam prever recursos para a pesquisaem | A sob a 6tica dessas disciplinas.

(111 Reciprocamente, recomendamos que segjam incluidos, nos elencos teméticos do ensino
dalA agueles elementos, das tradicdes da filosofia cléssica (predominantemente teoria do
conhecimento e filosofia da mente) e da psicologia da cognicdo que possam aumentar a
philosophical sharpness dos pesquisadores da érea -- porque os melhores autores, na
comunidade cientifica internacional, que se dedicam a | A revelam nas entrelinhas de seus
trabal hos técnicos tal acuidade filosofica.

(V) Recomendamos que se realize, de modo gradativo, aintroducdo da l Anos curricula de
graduacdo de cursos em areas afins, incluindo as mencionadas disciplinas humanas. Esse
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movimento visa a oferecer maior segmento temporal para o desenvolvimento de quadros
humanos e idéias relacionados com |A em nosso meio académico. Sugerimos que essa
introdugdo ocorraregido curricular correspondente aos Ultimos trés semestres de graduagéo.

(V) A perspectivaidiossincraticadaqual por vezes se revestem os grupos pode favorecer um
relativo isolamento de equipes. Esseisolamento € agravado pelaextensdo de nosso territorio,
eadistribuicéo de células de excel éncia que faz com que 0s centros tenhamque possuir uma
forteidentidade de grupo. Recomendamosque pol iticasde | Atenham componentes que visem
apromover maior e melhor interacdo entre centros de pesquisa, seja através deintercambio
de pesquisadores, sgja atraves das agdo de sociedades cientificas, como foi antecipado por
Thiollent e sua equipe.

(V1) Muito emborao estado daarte em| Ano Brasi| esteja rel ativamente avancado, havendo
percursosteméaticosde fronteiranaspesguisasemgeral realizadas, percursosessesque, Como
vimos, contemplam comgrande preci sdo e completude o temério dadi sciplina naperspectiva
de seudesenvolvimento hodierno na comunidade cientificainternacional, recomendamosque
semantenhaouintensifique o fluxo de estudantes e pesquisadores no exterior. E nossa opini&o
gue ainda ndo dispomos de uma massa critica de pesquisadores senior para a area, e que
a auto-orientagdo, embora uma virtude académica (o sistema de ensino de quarto e quinto
graus visam, em parte, a criar pesquisadores autbnomos), pode ela também ocultar uma
caréncia de recursos formais curriculares para a formacéo de quadros. Cabe que esses
recursos seja criados.

(VI1) Cumpre, emnossaopini&o, preservar as caracteristicas culturaistipicas dos centrosde
pesquisaem| A, respeitando as peculiaridades contextuaislocai s as quai sesses centros estéo
afeitos e emmeio as quai sencontraramprocedi mentosde continuidade e sobrevivéncia. Mas
a0 mesmo tempo, deve haver suporte para aumentar o nivel de institucionalizagdo desses
centros. Esse suporte precisa ser material e financeiro, pois somente uma parte da 1A é
pesquisatedricapuraefacultaotrabaho semrecursosdeinformética. O principal datradicéo
se desenvolve com o auxilio de equipamentos que os grupos isoladamente, ou mesmo as
instituigbescomasquaisserel acionandireta ouindiretamente, dificilmente poderdo constituir
com os recursos locais de que disponham. Em | A, equipar pode ser institucionalizar.
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